


คํานํา 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร

สวนจังหวัดอํานาจเจริญ ไดดําเนนินโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร 

COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ท่ีเหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทาง

บริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79  ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการ

ขององคกร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานท่ีตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น         

(Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือผลักดันใหเกิด

การบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ กองยุทธศาสตรและงบประมาณในฐานะ

เลขานุการคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จึงไดจัดทํา

รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียง องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ            

พ.ศ. 2567 เพื่อเปนการประมวลผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง และปญหาอุปสรรค ตลอดจนนําเสนอ

แนวทางหรือขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567         

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จะไดนําผลสรุปจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ และเกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชนตอไป  

 

   คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

  



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
(Exclusive Summary) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี      

ที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น                 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแต
มีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตอง
มีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการ
ดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง
เหมาะสม  

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ ไดดําเนินนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร     
COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 ซึ่งเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององคกร           
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk and Opportunities
) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของ
ทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความสี่ยง  เพ่ือผลักดันใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรการ
วิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ทุกหนวยงานไดดําเนินการวิเคราะห    
เพ่ือระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยงอะไรบางที่ไดเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และสงผลกระทบ
ตอการดําเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดแบง ออกเปน 6 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ           
ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร จากนั้นทําการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง
ที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง                   
ซึ่งแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแกสูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ํา (low) ผลการวิเคราะห
เพื่อระบุความเสี่ยงพบวา มีจํานวนความเสี่ยงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน จํานวน 27 โครงการหรือ
กิจกรรม จําแนกเปนความเสี่ยงจัดอยูในเกณฑความรุนแรงในระดับสูงมาก จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม            
ความรนุแรงในระดับสูง จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม ความรุนแรงในระดับปานกลาง จํานวน 19 โครงการ/กิจกรรม 
และความรนุแรงในระดับต่ํา จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยหนวยงานท่ี

รับผิดชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง พบวา สามารถควบคุมลดความเสี่ยงจากในระดับความรุนแรง      

สูงมากใหอยูในระดับปานกลาง จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยงจากระดับสูงเปนระดับปานกลาง  

จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยงของโครงการท่ีมีสถานะความเสี่ยงในระดับปานกลางมาเปนระดับต่ํา 

จํานวน 17 โครงการ/กิจกรรม และสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับเดิม จํานวน 5 โครงการ ไดแก       

ระดับปานกลาง 2 โครงการ/กิจกรรม และระดับต่ํา 3 โครงการ/กิจกรรม 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ลงวันที่  20  เมษายน  2561   
หมวดท่ี 4 การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดใหทุกสวนราชการท่ีเปนหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนแผนที่ใหหนวยงานในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ใชเปนเครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาดท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก  
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operational Risk)  
  3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk)  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk)  
  5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk)  
  6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  

ดังนั้น  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567  องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  จึงไดมี          
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหหนวยงานในสังกัดวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดวยตนเอง       
โดยวิเคราะหสภาพแวดลอม ระบุ จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ไมกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน    
และใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปญหาและปจจัยความจําเปนตาง  ๆ  ที่แตกตางกันไป ทําใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของการนําการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใชเปนเคร่ืองมือในการบรหิารปองกัน
ความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดําเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกร องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ  จึงไดกําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ   ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือใหหนวยงานในสังกัด
ใชเปนแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน        
และเพ่ือบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติหนาท่ี อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพ้ืนที่ตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงค 
  (1) เพื่อใหระบบงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  สอดคลองและรองรับตาม
บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบรหิารราชการ  
  (2) เพื่อใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ใชระบบการบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนเครื่องมือของผูบริหารในการลดหรอืปองกันความเสียหาย หรือความลมเหลว   
จากกระบวนการดําเนินงานที่จะสงผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองคกรหรือทําใหไมบรรลุเปาหมายของ
องคกรได  
  (3) เพ่ือสรางคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นในสังคมขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
  (4) เพ่ือใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  เปนไปตามหลัก
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี  (Good Governance)   
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1.3 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
 การดําเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ  เปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง 
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสําระสําคัญ 

1 รัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร ราชการแผนดิน
ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เพื่อให
การบริหารราชการแผนดิน การจัดทําบริการสาธารณะ 
และการใชจายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน พัฒนาเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความซื่อสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชน
ใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

2 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลัง     
พ.ศ. 2561 

มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 

พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กําหนดเปาหมายของการบริหาร 
ราชการ ไดแก  เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกิน
ความจําเปน  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทัน
ตอสถานการณ ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก
และได รับการตอบสนองความต องการ และมี การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

5 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว าดวยมาตรฐานและหลั ก เกณ ฑ ป ฏิบั ติ การบริหาร      
ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

6 พระราชบัญญัติองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ พ.ศ. 2540 และท่ี
แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 

มาตราท่ี 45 การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ตองเปนไปเพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน  โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา
แผน พัฒ นาองคก ารบริห ารส วน จังห วัด  การจัด ทํ า
งบ ประมาณ การจัดซื้ อ จัดจ า งการตรวจสอบ  ก าร
ประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้งนี้ ให เปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั้น  และกระทรวงมหาดไทย
กําหนด 
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ลําดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสําระสําคัญ 

๗ ห นั งสื อ ก ระท รวงก ารค ลั ง  ที่  ก ค 
0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 
2564  

ใหหนวยราชการของรัฐนําแนวทางและหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน
เค ร่ืองมือสําคัญในการบริหารงานให เปนไปตามหลัก     
ธรรมาภิบาล 

๘ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
ท่ี มท 0805.2/ว 3412  ลงวันที่  18 
สิงหาคม 2566  

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นําไปใชเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแกไขเพ่ิมเติม 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  เพื่อเปนการลดความเสี่ยงและลดความผิดพลาดจากการดําเนินงานทั่วไประดับบุคคลและระดับ
องคกร องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญไดกําหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ    
พ.ศ. 2567 เพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน เปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบไปดวย 

2.1 มาตรฐานการบริหารความเส่ียงองคกร ที่สําคัญ 9 ขอ 
 1. ตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ตองจัดใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรอยางนอย
ประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงการกําหนดวัฒนธรรมของหนวยงาน
ของรัฐที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ตองมีการกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสาร
การบรหิารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค ดานตางๆ ตอบุคลากรที่เก่ียวของ 
 4. ตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ  
 5. ทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ตองดําเนินการอยางนอยตอง ประกอบดวย  การระบุความเสี่ยง,      
การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 6. ตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้งและตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 7. ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
 8. ตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูที่เก่ียวของ 
 9. สามารถพิจารณานําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงาน เพื่อให    
การบรหิารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 กระทรวงการคลัง ไดกําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ สรุปไดดังนี้ 
 1. หนวยงานของรฐัตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานกระทรวงการคลัง 
 2. ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกําหนดและสามารถนํา
คูมือหรือแนวทางอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงานถือปฏิบัติตามหลักเกณฑได 
 3. ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผู รับผิดชอบ ซึ่งตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู     
ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังน้ี ไมควรเปนผูตรวจสอบภายใน 
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 4. ผูรับผิดชอบมีหนาที่ ดังนี้  
  (1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) พิจารณาทบทวน 
 5. ใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงค 
 6. ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแลฝายบริหาร ผู รับผิดชอบ และ บุคลากรที่ เก่ียวของ          
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนการบริหาร จัดการความเสี่ยงที่กําหนดไว 
 7. ใหติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผล เปนรายครั้งหรือ
ใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสระสําคัญให รายงานทันที 
 8. ใหจัดทํารายงานเสนอเพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง (ตอ หน.หนวยงาน ของรฐั และผูกํากับดูแล) 
 9. สามารถกําหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 10. กรมบัญชีกลางขอใหหนวยงานของรัฐ จัดสงรายงานและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ
ขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความเสียง และใหหนวยงานของรัฐดังกลาวดําเนินการ   
ตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
 11. กรณไีมสามารถปฏิบัติไดใหขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
 12. หนวยงานของรัฐที่ไดดําเนินการหรืออยูระหวางการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหดําเนินการตอไป
จนกวาจะแลวเสร็จ และใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชี
ถัดไป 

2.3 องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบท่ีมีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีองคประกอบ
เหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุนครอบคลุมทุกหนวยงานใน
องคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับ
ฝายดําเนินกิจกรรมและเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเน่ืองภายในองคกร องคประกอบการบริหาร     
ความเสี่ยง ไดแก 
 1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  นโยบาย แผนยุทธศาสตรขององคกร 
พ้ืนฐานที่สําคญัของกรอบ การบรหิารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง  
 2) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  (Objective Setting) ก ารกํ า ห น ด วัต ถุ ป ระ ส งค แ ล ะ
เปาหมายที่สอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร  
 3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) การบงชี้และเขาใจความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค ที่กําหนดไว  
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)  พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง  
 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) กําหนดการจัดการความเสี่ยง  
 6) กิจกรรมควบคุม  (Control Activities) พิจารณาถึงการควบคุมเพิ่มเติม รวมทั้งความสัมพันธของ
ตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้น ผูบริหารควรนําวิธีการจัดการความเสี่ยงไป ปฏิบัติและติดตามเพื่อใหมั่นใจไดวา   
มีการดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดไว กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจ
วาไดมีการจัดการความเสี่ยง  
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 7) การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Information and communication)   
เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาที่มีความตระหนักและ เขาใจในนโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยง  
 8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบ
บรหิารความเสี่ยง 

 

 

 
  สภาพแวดลอม  การกําหนดวัตถุประสงค 
  ภายในองคกร  และเปาหมาย 
 
 
การติดตามและประเมินผล  การระบุเหตุการณ  
 
 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร  การประเมินความเสี่ยง  
 
 
 กิจกรรมควบคุม  การตอบสนอง 
     ความเสี่ยง 
 

2.4. กระบวนการการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีหลักในการ
ดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดงันี้  
 1) การวิเคราะหและระบุความเส่ียง วิเคราะหระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 
6 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ, ดานการดําเนินงาน, ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ/
ขอบังคับ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร 
 2) การประเมินความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะหความเสี่ยง (มีหลักเกณฑ กําหนดโอกาสและผลกระทบที่ชัดเจน) 
 3) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการตอบสนองความเสี่ยง จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง    
ขององคกร และดําเนินการตามแผน (กําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง/กําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 8 วิธี 
ไดแก ปฏิเสธความเสี่ยง, ลดโอกาสของความเสี่ยง, ลดผลกระทบของความเสี่ยง, โอนความเสี่ยง, ยอมรับ       
ความเสี่ยง, ใชมาตรการเฝาระวัง, ทําแผนฉุกเฉิน, สงเสริมเชิงบวก) 
 4) ติดตามประเมินผล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน (การดําเนินงาน ผลสําเร็จ ปญหา 
อุปสรรค แนวทางแกไข ขอเสนอแนะ) และรายงานปละ 1 ครั้ง          
 5) ทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง นําผลการประเมินและขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผน
หรอืวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

 

แผนผังแสดงการดําเนินการบริหารจัดการควบเสี่ยงภายในองคกร 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ 2567   
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561  ลงวันที่  20 เมษายน  2561    
หมวดที่  4  การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา  79  กําหนดใหทุกสวนราชการท่ีเปนหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการ
บริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหปฏิบัติ
เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จึงมีการดําเนินงาน
บรหิารจัดการความเสี่ยง ประจําป 2567 ตามกระบวนการ ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
3.1 กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง สํานัก/กอง จะตองดําเนินการพิจารณาโครงการ งานหรือกิจกรรม 
ตามยุทธศาสตร แผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ หรือตามขอบัญญัติ งบประมาณ
รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน ตอบุคล
หรือองคกร โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดความเสียหายใหแกองคกรตามแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/     
เทศบัญญัติฯ (แบบ บส. 1) หนาที่ 9 - 26 

3.2 การวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง  โดยประเมิน
โอกาส (Likelihood) วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ ระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือ
มูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง และจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงาน 
เพื่อกําหนดกิจกรรมควบคุม วางแผน และจัดการทรัพยากรไดอยางถูกตองเหมาะสมตามแบบตารางแสดงการ
วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีการวิเคราะห ประเมิน 
และจัดลําดับความเสี่ยง ตามแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2) 
หนา 27 - 45 

3.3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการสถานการณที่มีความ
ไมแนนอนและสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร และเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให
ผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสาวนจังหวัดอํานาจเจริญลดลงจนอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
และพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือนําสูการบรรลุตามเปาหมายของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ อยางเปนรูปธรรม โดยองคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ มีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง        
(แบบ บส. 3) หนา 46 - 74  
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3.4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินผล และการติดตามความคืบหนาและผลการ
ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม วาวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง มีประสิทธิภาพสามารถลดความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได รวมท้ังเพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินงาน  โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ไดมีการติดตามผลการบริหาร       
ความเสี่ยง ตามแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4) หนา 75 – 89  

3.5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการทบทวน   
  หลังจากคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดดําเนินการ
ประเมิน วิเคราะหจัดลําดับความเสี่ยง จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ขององคการบรหิารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลว ไดดําเนินการจัดทํารายงานผล
ตามแผนบริหารความเสี่ยง พรอมทั้ งใหผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ           
ตรวจประเมิน โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญมีการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5) หนา 90 – 104 

สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จํานวโครงการ/กิจกรรม 
จําแนกตามระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูงมาก สูง 

ปาน
กลาง 

ต่ํา 

กอนดําเนินงาน 3 2 19 3 27 
หลังดําเนินงาน - - 7 20 27 

 
  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ปรากฏวา หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ สามารถควบคุม   
ลดความเสี่ยง และปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมสงผลกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน     
จากเดิมกอนดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 27 โครงการ มีโครงการที่ยังมีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จํานวน 5 
โครงการ ระดับปานกลาง 19 โครงการ หลังดําเนินการสามารถจัดการใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได กลาวคืออยูใน
ระดับปานกลาง จํานวน 7 โครงการ ระดับต่ํา จํานวน 20 โครงการ 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

แบบ บส. 1 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

1-1-S,O,C ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

ซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อํานวยความสะดวก
ทางดานการคมนาคม
ใหกับประชาชน 

60,063,000 เพ่ือปรับปรงุการคมนาคมทาง
บกใหมีความสะดวกรวดเร็วใน
การสัญจร ประชาชนและผูใช
เสนทางในการสัญจร ไดรับ
ความสะดวก, ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน ถนนไรฝุน
ละอองปราศจากมลพิษ 

ซอมแซมถนนลาดยาง 
/ถนนคอนกรีต  
แลวเสร็จตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
กอสรางเสนทางภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ถนนไดมาตรฐาน
ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการ
สัญจร 

2-1- O,M,C ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมือง
นาอยู 
 

อํานวยความปลอดภัยหนา
โรงเรียน 

9,989,200 เพ่ือใหการจราจรบริเวณหนา
โรงเรียนมีความสะดวก
ปลอดภัยและลดอุบัติเหตุจาก
การจราจรใหกับนักเรียน 
 
 
 
 

ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด  วัสดุที่ใชได  
มาตรฐาน 

การจราจรหนา
โรงเรียนมีความสะดวก
และปลอดภัย 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

2-2-C,O,M ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนเมืองนาอยู 

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง 
 
 
 
 
 
 

 

2,397,000 1.เพ่ืออํานวยความปลอดภัย
ในการสัญจรในเวลากลางคนื 
2.เพ่ืออํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนมีไฟฟาสอง
สวางไดใชงาน 
3.ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน 

1.รอยละ 100 ดําเนินการ
แลวเสร็จตามกําหนด 
2.วัสดุที่ใชไดมาตรฐาน
ตามแบบ อบจ.กําหนด 

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง 
เพ่ือความปลอดภัย  

2-3-S,M ยุทธศาสตรที่ 2            
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมืองนา
อยู 

โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
(อัคคีภัย) 

50,000 - เพื่อเสรมิสราง ความรู ความ
เขาใจ ในการปองกันและ
แกไขปญหาจากสาธารณภัย 
- เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณใน
การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

กลุมเปาหมายที่เขารับการ
อบรบมีความรูความเขาใจ
ในการปองกันสาธารณภัย
จากอัคคภียั และสามารถ
ปฏบิัติตนไดถูกตองเม่ือ
เกิดสาธารณภัย 

จัดอบรมปละ 1 ครั้ง              
ผูเขาอบรมที่ความพึง
พอใจจากการเขา
ฝกอบรมไมนอยกวา
รอยละ 80 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

2-4-O ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนเมืองนาอยู 

เงินสมทบสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพ
จังหวัดอํานาจเจริญ 

2,400,000 1. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนให        
ผูพิการ ผูสูงอายุและผูท่ีมีความ
จําเปนตองไดรับการฟนฟู
สมรรถภาพไดรับการดูแล และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กองทุนฟนฟูฯ มีการ
บริหารจัดการเปนไปอยาง
มปีระสิทธิภาพ 
 
 

จํานวน 1 กองทุน 

2-5-O ยุทธศาสตรที่ 2            
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมืองนา
อยู 

คาใชจายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหนวย
บริการสาธารณสุขของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

98,500,000 เพ่ืออุดหนุนงบประมาณ
สาํหรับสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการใหบริการดาน
สาธารณสุขของ สอน. และ 
รพ.สต.ท่ีถายโอนภารกิจฯ 
ใหแกองคการบริหารสวน
จังหวัด   

ดําเนินการใชจายเงิน
อุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการใหบริการ    
ดานสาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการ
บริหารสวนจังหวัด เปนไป
ตามระเบียบฯ 

สอน.และรพ.สต.ใน
จังหวัดอํานาจเจริญท่ี
ไดรับการถายโอน
ภารกิจฯ จํานวน 71 
แหง 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

3-1-O ยุทธศาสตรที่ 3   
สงเสริมการศึกษา  
ศาสนา  อนุรักษ
ประเพณี  วฒันธรรม  
และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการสงเสริมกีฬาและ
การแขงขันกีฬา 
 
 
 
 

500,000 1. เพ่ือสงเสริมใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดมีการออก
กําลังกายและเลนกีฬา   
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะ
ทางการกีฬา 
3. เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศ  และการ
พัฒนาเพื่อยกระดับการกีฬา 
4. เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว
และนันทนาการ  และสงเสริม
เศรษฐกิจของทองถิ่น 
5. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษ
กีฬาไทยและกีฬาพ้ืนบานใน
ทองถ่ิน 
 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน  ในระดับ
ชุมชน/อําเภอ/จังหวดั ได
เขารวมกิจกรรมและมี
ความพึงพอใจรอยละ 80 

จัดกิจกรรมการสงเสริม
กีฬาและการแขงขัน
กีฬาประเภทตางๆ 
สําหรับเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในพ้ืนที่
จังหวัดอํานาเจรญิ  
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

5-1-O,M ยุทธศาสตรท่ี 5 
การอนุรักษ
ทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการการบริหาร
จัดการของเสียอันตราย
จากชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ 

200,000 เพ่ือใหขยะอันตรายท่ีคัดแยก
ไดรับการกําจัดอยางถูกวิธีลด
การปนเปอนสูสิ่งแวดลอมเพื่อ
รณรงคใหมีการคัดแยกขยะ
จากตนทางสงเสริม
กระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการคัดแยกขยะ
อันตราย 

มีการกําจัดขยะอันตราย 
อยางถูกวิธี รอยละ 100 
ของขยะอันตรายท่ี
รวบรวมไว 

ประชาชนมกีารคัดแยก
ขยะอันตรายออกจาก
ขยะชนิดอื่นๆ 

6-1-S,M ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การควบคุมการใชไฟฟา
ภายในอาคาร ดลเมธา 
สํานักงานองคการบริหาร
สวนจังหวดัอํานาจเจริญ 

- การใชทรัพยสิน                   
เพ่ือประโยชนของทางราชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. ควบคุมหรือลดการใช
ไฟฟาภายในอาคาร              
เทาที่จําเปน และประหยัด 
2. ลดการใชไฟฟาภายใน
อาคารเทาที่จําเปนและ
ประหยัด 

ควบคุมหรือลดการใช
ไฟฟาภายในอาคาร            
เทาที่จําเปน และ
ประหยัด 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-2-O,C ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการแก
ประชาขน 

- เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสาร
ของราชการตามสิทธไิดรูของ
ประชาชน 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารแกประชาชน
ถูกตองครบถวนตามที่
กฎหมายกําหนด โดยไมมี
ขอรองเรียนจากประชาชน
ผูใชสิทธิ 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการ            
ตามสิทธไิดรูของ
ประชาชนใหถูกตอง 
ตามทีก่ฎหมายกําหนด 
อยางมีประสิทธิภาพ 

6-3-O,C ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การบริหารโครงการตาม
ขอบัญญัติ 

- เพ่ือใหบริหารโครงการเปนไป
ตามระยะเวลา  ที่กําหนด 

การดําเนินงานเปนไปตาม
ระเบียบ และระยะเวลาที่
กําหนด 

การบริหารโครงการ
ตามขอบัญญัติเปนไป
ตามระยะเวลาที่
กําหนด 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-4-C ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองที่ดี 

การนําเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะออก
ปฏบิัติงานในพื้นที่จังหวดั
อํานาจเจริญ 

 
 
 
 
 
 

 

6,000,000 1.เพ่ือชวยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอนใหแก
ประชาชนในดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
2.เพ่ือปฏบิัติงานตามภารกิจ
ดานการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานตามแผนการ
ดําเนินงานของกองชาง 
3.เพ่ือสนับสนนุเคร่ืองจักรกล
สําหรับอปท. ท่ีมีงบประมาณ
ไมเพียงพอตอการจัดหา
เคร่ืองจักรกล/ตามที่รองขอ 

1.สามารถปฏิบัติงานได
สําเร็จตามเปาหมายและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
2.เครื่องจักรกลมีความ
พรอมในการปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ประสิทธิภาพ 
3.ประชาชนในพ้ืนที่
เครื่องจักรกลออก
ปฏบิัติงานมีความพึงพอใจ
ตอผลงานมากกวา รอยละ 
85 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
และเครื่องจักรกลออก
ปฏบิัติงานบรรลุ
วตัถุประสงคของ
โครงการและเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย
มีความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยสิน  
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-5-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ดานการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online 

  

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ี
เก่ียวของ   
 2. เพ่ือใหการบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา การ
บันทึกบัญชี การเก็บรกัษาเงิน 
เปนปจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

1. มีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ    
ท่ีเก่ียวของ 
2. การบริหารการรับ -
จายเงนิ การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงิน เปนปจจุบัน 
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวของ 

1. ปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และ
มีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เก่ียวของ  
2. การบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เปน
ปจจุบันเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-6-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ด ี

ดานการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (e-laas) 

  

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ 
2. เพ่ือใหการบริหารการ
บันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-laas)  
เปนปจจุบัน และถูกตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

1. มีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ี
เก่ียวของ        
 2. การบริหารการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน     
(e-laas)  เปนปจจุบัน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ 

 -  การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (e-laas) เปน
ปจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวของ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-7-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ดานการดําเนินงานดาน
จัดเก็บรายได 

  

1. เพ่ือใหผูประกอบการมี
ความรูความเขาใจที่ถูกตอง
เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียม ของ อบจ.      
2. เพ่ือใหขอมูลผูประกอบการ
มีความเปนปจจุบัน                        
 3. เพ่ือใหบุคลากรและ
เจาหนาที่ดานการจัดเก็บภาษี
มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการจัดเก็บรายได
มากยิ่งข้ึน 

จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมของ อบจ.ได
ครบถวน 

 - การจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมบํารุง 
อบจ. เพ่ิมขึ้น 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-8-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ด ี

การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพัน  
 

- 1.เพ่ือใหการคืนหลักประกันสัญญา 
ท่ีพนภาระผูกพันแลวใหกับคูสัญญา
เปนไปดวยความรวดเร็ว 
2.เพ่ือใหไมมียอดหลักประกัน
สัญญาคงคางในบัญชีเงนิ 
รับฝากงบการเงินขององคกร 
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ
ฯ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
เอกสารหลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา 
4. เพื่อใหการตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญาเปนไปอยางรวดเร็วและแจง
คูสัญญาเขาทําการแกไขความชํารุด
บกพรองทันตามกําหนดเวลา 

1. การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระผูกพัน
แลวสามารถคืนใหกับ
คูสัญญาภายในกําหนด
ระยะเวลาที่ระเบียบฯ
กําหนดไมนอยกวา 
รอยละ 80 
2. การตรวจสอบความ
ชํารุดบกพรองของ
โครงการและแจงให
คูสัญญาดําเนินการแกไข
ความชํารุดบกพรอง 
สามารถดําเนินการแลว
เสร็จไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของโครงการที่
อยู ในขายที่ตองตรวจสอบ
กอนคืนหลักประกันสัญญา 

1. จํานวนหลักประกัน
สญัญาที่จะพนภาระ
ผกูพันในปงบประมาณ 
2567 ทุกสัญญารวม
ท้ังสิ้น 169 สัญญา 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-9-F,C,O ยุทธศาสตรที่ 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การลงทะเบียนควบคุม
ทรัพยสินองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
 

- เพ่ือใหการบริหารทรัพยสินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง
ครบถวน ตามระเบียบ 

การจัดทําทะเบียนคุม
ครุภัณฑหลังจากมีการ
จัดซื้อจัดจางพรอมตรวจ
รับเรียบรอยแลวตองทํา
การออกเลขครุภัณฑให
หนวยงานที่จัดซื้อจัดจาง
ภายใน 7 วันทําการ 
ถูกตองครบถวนตาม
ระเบียบ รอยละ 80  

โครงการที่จัดซื้อจัดจาง
ตามขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 

6-10-O ยุทธศาสตรที่ 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การใชรถยนต
สวนกลาง 

- เ พ่ือควบคุ ม  กํ า กับดูแล  ให ใ ช
รถยนตสวนกลาง ในกิจการอันเปน
สวนรวมของ อบจ.อํานาจเจริญ 
หรือเปนประโยชนของทางราชการ 
และปองกันการนําไปใชในลักษณะ   
ส ว น ต น  ห รื อ ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคหรือนําไปใชในการ
กระทําผิดกฎหมาย 

มีเอกสารการขออนุญาต 
ก า ร ข อ ใ ช  ร ถ ย น ต
ส วนกลาง  ถู กตองตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่ งการ
และ ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
 

การใชรถยนต
สวนกลางตามภารกิจ 
มีการขออนุญาต การ
ขอใชถูกตองตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการ 
ระเบียบกฎหมาย
กําหนดและภารกิจ
บรรลุเปาหมาย 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-11-O ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

การลงทะเบียนขอมูล
ในระบบ e-LAAS 

- เพ่ือปองกันไมใหเกิดความ
ผิดพลาดในการลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ e-LAAS 

การลงทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS  
มีความถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวของ 

1.ทุกคร้ังของการ
ลงทะเบียน 
ขอมูลในระบบ e-LAAS 
มีเอกสารประกอบการ
ลงทะเบียนครบถวนและ
ถูกตอง 
2.ดําเนินการสําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 

6-12-O ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี 

การประชุมสภา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

- เพื่ อป องกันไม ให เ กิดความ
ผิดพลาดในการประชุมสภา
องคการบริหารส วน จังหวัด
อํานาจเจรญิ 

การประชุมสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญดําเนินไปดวย
ความเรียบรอยมีความ
ถูกตองเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับการประชุมสภา 

1.ทุกคร้ังของการประชุม
สภาองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญญัตติ
ความถูกตองและ
สมบูรณของเอกสาร
ประกอบการประชุม 
 

 
21 



แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

   -  ทองถ่ินและระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 
2.ดําเนินการสําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคและ
เ ป น ไ ป ต าม ร ะ เ บี ย บ
ขอบังคับการประชุมและ
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่
เก่ียวของอยางเครงครัด 

6-13-C,O,R  ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงนิประกัน
สัญญา 
-ตรวจสอบเงนิอุดหนุน 
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ 
 

- 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบ เปนไปตามระเบียบ
ที่กําหนด  เอกสารถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
2 . เ พื่ อ คั ด ก ร อ ง ล ด ค ว า ม
ผิ ด พ ล าด ใน เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร
ปฏบิัติงาน  
 

1 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ครบถวนตามจํานวนเร่ือง
ที่กําหนดในแผน 
2. ขอทักทวง หรือขอที่
ตรวจพบ คําแนะนําชี้แนะ  

เอกสารหลั กฐานการ
ตรวจสอบถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสื่อสั่งการ   
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

  -ตรวจสอบจําหนาย
พัสดุประจําป 
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน 
-ตรวจสอบคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
 

-    

6-14-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

50,000 1. เพ่ือใหการบริการกิจการของ 
อบจ.อจ. เปนไปเพื่อประโยชน
ของประชาชนโดยมีแผนพัฒนา
เปนเคร่ืองมือชวยผลักดันและ
สนับสนุน 
2. ใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปน
กรอบในการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป 

การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ
ถูกตอง ครอบคลุมเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ 

จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
อ งค ก า รบ ริห า รส ว น
จังหวัดอํานาจเจริญ  ได
ถู กตอง  ตามระ เ บียบ 
หนังสือสั่งการ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-15-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ขององคการบริหาร
สวนจังหวดั
อํานาจเจริญ 

- เพ่ือใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
เปนไปดวยความเรียบรอยมี
ประสิทธิภาพและเปนระบบ 

ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชตรงตาม
กําหนด ถูกตองตาม
ระเบียบ 

มีขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ได
อยางถูกตองตาม
ระเบียบ และประกาศใช
ตรงตามกฎหมายกําหนด 

6-16-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

96,100 เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ
เกิดประโยชนสูงสุดกับ
ประชาชนและคุมคากับเงิน
งบประมาณ 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง 
มีความเขาใจ ในการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถนํา
ผลไปใชปรับปรุงในการ
จัดทําแผนงานโครงการ
ตอไป 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุก
กอง มีความเขาใจ เห็น
ถงึประโยชนและ
ความสําคัญของการ
ติดตามประเมินผล
โครงการและนําไปใชใน
การพัฒนาการ
ดําเนินงานตามแผนงาน 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-17-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

งานประชาสัมพันธ  เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีของ
หนวยงาน และเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ระหวางหนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิต
ขาวสารหรือสื่อประชาสัมพันธ
ไดตรงกลุมเปาหมาย 

งานเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารท่ีมีความถูกตอง 
และเปนประโยชนตอ
องคกร 

บุคลากร อบจ.อจ.  
มีความเขาใจ เห็นถึง
ประโยชนและ
ความสําคัญของการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพันธองคกร 
สามารถลงขอมูลที่
ถูกตองเปนประโยชนตอ
องคกร 

6-18-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

โครงการอบรมวินัย
และการรักษาวนิัยของ 
อบจ. อจ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

250,000 เพ่ือใหความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวินัย และการรักษา
วนิัยใหแกบุคลากรในสังกัด 

ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจ
หลักสูตรการฝกอบรม 
รอยละ 75 

ผูบริหาร ขาราชการ 
ขาราชการถายโอนใน
สงักัด จํานวน 183 คน 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-19-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การคัดเลือกขาราชการ
องคการบริหารสวน
จังหวัด ใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาการ 

- เพ่ือสงเสริมความกาวหนาของ
ขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัดในสังกัด 

ขาราชการองคการบริหาร
สวนจังหวดั ไดรับการ
สงเสริมใหมีความกาวหนา
ในสายอาชีพ ครบทุก
ประเภทและระดับ
ตําแหนง 

ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด ไดรับ
การสงเสริมใหมี
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6-20-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การสรรหาพนักงาน
จาง 

- เพ่ือใหมีบุคลากรมาปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวน
จังหวัด 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานตามกรอบ
อัตรากําลัง ทดแทนอัตรา
วาง 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานครบตาม
กรอบอัตรากําลังที่วาง 

 
 

            ลายมือชื่อ...............................................................  
             (นางสาววันเพ็ญ  ตั้งสกุล) 

                                     นายกองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
                            วันที่...............เดือน..............................พ.ศ. .............. 
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แบบ บส. 2 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-1-S,O,C ซอมแซม
ถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 
อํานวยความ
สะดวกทางดาน
การคมนาคม
ใหกับประชาชน 

เพ่ือปรับปรุงการคมนาคม
ทางบกใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการสัญจร 
ประชาชนและผูใชเสนทาง
ในการสัญจรไปมาไดรับ
ความสะดวก, ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน ถนนไร
ฝุนละอองปราศจากมลพิษ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

๑.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ไมสามรถดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
สัญญา 
๒.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไมเปนไปตามมาตรฐานที่องคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

S 
O 
C 

3 3 9 ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-1-O,M,C อํานวยความ
ปลอดภัยหนา
โรงเรียน 
 

เพ่ือใหการจราจรบริเวณ
หนาโรงเรยีนมีความสะดวก
ปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ
จากการจราจรใหกับ
นักเรยีน 
 

กองชาง 
อบจ.อจ 

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและมี
การบาดเจ็บถึงชีวติ 
2.การอํานวยความปลอดภัยหนา
โรงเรียนไมสามารถดําเนินการ
แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด
ไว 

O 
M 
C 

3 4 12 ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

2-2-C,O,M ติดตั้งไฟฟาสอง
สวาง 
 

1.เพ่ืออํานวยความปลอดภัย
ในการเดินทางสัญจรไปมา
ในเวลากลางคืน 
2.เพ่ืออํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนไฟฟาสอง
สวางไดใชงาน 
3.ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวติ 
และทรัพยสิน 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

 1.การสัมผัสกับชิ้นสวนท่ีทําให
เกิดไฟฟาช็อตและไหมได 
2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลงพ้ืน   
ทําใหกระแสไฟฟากระจายอยูใน
บริเวณน้ัน หากพื้นผิวบริเวณนั้น
เปยกชื้น อันตรายตอผูสัญจรยิ่ง
สูงตามไปดวย 

C 
O 
M 

3 3 9 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธิีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-3-S,M โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภยั (อัคคีภัย) 

1. เ พ่ือเสริมสรางความรู  ความ
เขาใจ ในการปองกันและแก ไข
ปญหาจากสาธารณภัย 
2.เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ         
ในการปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

สํานักปลัดฯ 1. กลุมเปาหมายยังไมเขาใจ
ในสาธารณภยั (อัคคีภัย) 
2. กลุมเปาหมายไมเขาใจ               
ถึงวตัถุประสงคของโครงการ              
จึงไมใหความรวมมือและไมให
ความสําคัญ ตอการอบรม 
3. กลุมเปาหมายยังไม
สามารถ นําความรูที่ไดจาก
การอบรมไปใชในชีวิตไดอยาง
แทจริง 

S 
M 

3 3 9 
ปานกลาง 

การควบคุม 

2-4-O เงนิสมทบ
สํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) 
เขากองทุนฟนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหพิการ 
ผูสูงอายุและผูที่มีความจําเปนตอง
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพไดรับ
การดูแล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กอง
สาธารณสุข 

1. เจาหนาท่ีรับผิดชอบงาน
ขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ ในการเบิกจาย 
2.  ระบบการเ บิกจ ายของ
กองทุน มีการปรับปรุงระบบ
ใหม 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ         
การเฝาระวัง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธิีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-5-O คาใชจายในการ
บริหารโรงพยาบาล
และหนวยบริการ
สาธารณสุขของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพ่ืออุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดานสาธารณสุขของ 
สอน. และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการบริหารสวน
จังหวัด   

กอง
สาธารณสุข 

ดานเอกสารการเบิกจาย 
  

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ           
การเฝาระวัง 

3-1-O โครงการสงเสริม
กีฬาและการ
แขงขันกีฬา 

1. เพ่ือสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดมีการออกกําลังกาย
และเลนกีฬา   
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะทางการ
กีฬา 
3. เพ่ือการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ  และการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับการกีฬา 
4. เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและ
นันทนาการ  และสงเสริมเศรษฐกิจ
ของทองถ่ิน 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 
(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ) 

1.ดานเอกสารการรับสมัคร 
คุณสมบัติของนักกีฬา   
- ผูจัดการทีม/เจาหนาที่ทีม/
นักกีฬา ไมใหความสําคัญ
เก่ียวกับเอกสาร คุณสมบัติ
ของนักกีฬา การรับรองที่อยู
ของนักกีฬา ไมตรงตาม
ระเบียบการแขงขันฯ สงผล
ทําใหเกิดปญหาและการ
ประทวง ตอทีมที่ลงทําการ
แขงขัน 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ
การเฝาระวัง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  5. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษ
กีฬาไทยและกีฬาพื้นบานใน
ทองถ่ิน 

 2.ดานสิ่ ง อํานวยความสะดวก  
(หองน้ํา ถังขยะ)  
- หองน้ําและน้ําใชไมเพียงพอตอ
การใชของผูเขารวมกิจกรรมการ
แขงขันฯ และถังขยะไมเพียงพอ 
ตอการทิ้งขยะ ทําใหปริมาณขยะ
บริเวณสนามการจัดการแขงขันฯ 
เพ่ิมมากขึ้น   

     

5-1-O,M โครงการการ
บริหารจัดการ
ของเสีย
อันตรายจาก
ชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหขยะอันตรายที่คัด
แยกไดรับการกําจัดอยางถูก
วธิลีดการปนเปอนสู
สิ่งแวดลอมเพ่ือรณรงคใหมี
การคัดแยกขยะจากตนทาง
สงเสริมกระบวนการมีสวน 

 อบจ. กอง
ชาง 

1.เนื่องจาก อปท. ไมไดอยูในการ
ดูแลของ อบจ. จึงทําใหเกิดการ
รวบรวมขอมูลขยะอันตรายลาชา  
2 .  ใ น วั น ที่ มี ก า ร กํ า จั ด ข ย ะ
อันตราย  จํ านวนบุ คคลากร
ควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคคลากรที่เขารวมงาน 

O 
M 
 

3 2 6 ใชมาตรา- 
การเฝาระวงั 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  รวมของประชาชนในการคัด
แยกขยะอันตราย 

 3. อุปกรณในการวัดชั่งนํ้าหนัก
ขยะอันตรายไมไดมาตราฐาน 
4. สถานท่ีในการรวบรวมขนสง
ขยะอันตรายไมเหมาะสม 
 

     

6-1-S,M การควบคุมการ
ใชไฟฟาภายใน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

การใชทรัพยสิน  เพ่ือ
ประโยชนของทางราชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัดฯ 1. การไมปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหนวยงาน 
2. การนําไฟฟาไปใชประโยชน
สวนตัว 
3. ไมปดไฟฟาเม่ือไมไดใชงาน 
4. ภายในอาคารประกอบไปดวย
หลายสวนราชการทําให
ควบคุมดูแลไมท่ัวถึง 

S 
M 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-2-O,C การใหบริการ
ขอมูลขาวสาร
ของราชการ  
แกประชาชน 

เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสาร
ของราชการตามสิทธ ิ ไดรู
ของประชาชน 

สํานักปลัดฯ 1. การปกปดขอมูลขาวสาร โดย
ไมชอบดวยกฎหมาย 
2. การเปดเผยขอมูลขาวสารโดย
ไมชอบดวยกฎหมาย 
3.การดําเนินลาชาเกินสมควร 
 

O 
C 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

6-3- O,C การบริหาร
โครงการตาม
บัญญัต ิ

เพ่ือใหบริหารโครงการ
เปนไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 

สํานักปลัดฯ ระยะเวลาไมเปนไปตามท่ีกําหนด O 
C 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-4-C การนํา
เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ
ออกปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1.เพ่ือชวยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอนใหแก
ประชาชนในดานโครงสราง
พื้นฐาน 
2.เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานตามแผนการ
ดําเนินงานของกองชาง 
3.เพ่ือสนับสนุน
เครื่องจักรกลสําหรับอปท. 
ที่มีงบประมาณไมเพียงพอ
ตอการจัดหาเคร่ืองจักรกล/
ตามที่รองขอ 

กองชาง
อบจ.อจ. 

1. ความไมพรอมทางรางกายของ
เจาหนาที่กอนออกปฏิบัติงาน/
ขณะปฏิบัติงาน เชน ดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล พักผอนไมเพียงพอ 
หรอืมีโรคประจําตัว 
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลที่มีความชํานาญ 
3. เครื่องจักรกลและยานพาหนะ
ที่ออกปฏิบัติงานสภาพเกาอายุ
การใชงานหลายป 
 

C 3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงโดย
รับรูความ
เสี่ยงและ
มาตรการ
ปองกัน

ความเสี่ยงที่
อาจจะ
เกิดขึ้น 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-5-F,C,O ดานการ
ปฏบิัติงาน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม 
และมีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เก่ียวของ  
2. เพ่ือใหการบริหารการ
รับ-จายเงิน การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญช ีการเก็บ
รักษาเงิน เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. ดําเนินการเบิกจายเงินในระบบ 
KTB Corporate Online เพียงคน
เดียวต้ังแตตนจนจบขั้นตอน 
2. แกไขขอมูลท่ีพิมพจากระบบ 
KTB Corporate Online โดย
เปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ 
และมีการแกใข Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็นรายการเบิก
เงินผิดปกติ 
3. มอบหมายบุคคลแบบไมเปน
ทางการในการเขาถึงขอมูลและ
รหัสสวนบุคคล เพ่ือดําเนินการเขา
ใชงานในระบบ จึงทําใหสามารถ
ดําเนินการอนุมัติรายการตางๆ 
นําไปสูการกระทําทุจรติได 

F 
C 
O 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

    4. การไมกํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่
ในระบบ KTB Corporate Online 
อยางใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงนิ
ผิดพลาด หรือไมถูกตอง 

    
 

 

6-6-F,C,O การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร
ขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน (e-
lees) 

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม 
และมีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เก่ียวของ               
2. เพ่ือใหการบริหารการ
บันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น      
(e-laas)  เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดานการเงนิ
และบัญชียังขาดความเขาใจ  และ
ความชํานาญในการจัดทําบัญชี
รูปแบบใหม  จึงทําใหระบบการ
บันทึกบัญชีในหลายๆดานยังไม
ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
2. ขาดความแมนยําในการ
วิเคราะหบัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-laas)  

F 
C 
O 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-7-F,C,O การดําเนินงาน
ดานจัดเก็บ
รายได 

1. เพ่ือใหผูประกอบการ  
มีความรูความเขาใจที่
ถูกตองเก่ียวกับการจัดเก็บ
ภาษีและคาธรรมเนียม 
ของ อบจ.      
2. เพ่ือใหขอมูล
ผูประกอบการมีความเปน
ปจจุบัน                        
 3. เพ่ือใหบุคลากรดาน
การจัดเก็บภาษีมีความรู
ความเขาใจใน
กระบวนการจัดเก็บรายได
มากยิ่งข้ึน 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1.ผูประกอบการขาดความรูความ
เขาใจ เก่ียวกับวัตถุประสงคการ
ประเมินภาษีและยังไมใหความ
รวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร 
2. ขอมูลผูประกอบการยังไมเปน
ปจจุบัน  เนื่องจากอยูระหวาง
ปรับปรงุขอมูล 
3.บุคลากรขาดความรู
ความสามารถที่จะดําเนินการ
พัฒนาจัดเก็บรายไดใหครบถวน 

F 
C 
O 
 

3 2 6 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-8-F,C,O  - การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พน
ภาระผูกพัน  
 

 1.เพ่ือใหการคนื
หลักประกันสัญญาที่พน
ภาระผูกพันแลวใหกับ
คูสัญญาเปนไปดวยความ
รวดเร็ว 
2.เพ่ือใหไมมียอดหลักประ
สัญญา 
คงคางในบัญชีเงิน 
รับฝากงบการเงินของ
องคกร 
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ เอกสาร 
หลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา 
  

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ.  

1 การคืนหลักประกันสัญญาใหกับ
คูสัญญา  
ท่ีพนภาระผูกพัน 
ในสัญญาเกิดความลาชา ไมเปนไป
ตามระเบียบกําหนด 
2 การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจงใหคูสัญญา
แกไขความชํารุดบกพรองเกิดความ
ลาชา ไมเปนไปตามกําหนดเวลาที่
ระเบียบกําหนด 
  
 

F,C,O 3 3 9 
ปานกลาง 

1.ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
2. ลด
ผลกระทบ 
ของความ
เสี่ยง  
3. เฝาระวัง 
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แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

   
 

4. เพ่ือใหการตรวจสอบ
ความชํารดุบกพรองกอน
คืนหลักประกันสัญญา
เปนไปอยางรวดเร็วและ
แจงคูสัญญาเขาทําการ
แกไขความชํารุดบกพรอง
ทันตามกําหนดเวลา 

   
 

    
 

 

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุม
ทรัพยสิน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการบริหาร
ทรัพยสิน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง 
ครบถวนตามระเบียบ 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 

1.การลงทะเบียนครุภัณฑไมถูกตอง
ครบถวนตามระเบียบ 
2. การกําหนดอายุการใชงานของ
ครุภัณฑแตละประเภทไมถูกตอง 
3.เจาหนาที่ขาดประสบการณและ
ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

F 
C 
o 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-10-O การใชรถยนต
สวนกลาง 

เพ่ือควบคุม กํากับดูแล ให
ใชรถยนตสวนกลาง ใน
กิจการอันเปนสวนรวม
ของ อบจ.อํานาจเจ ริญ 
หรือเปนประโยชนของทาง
ราชการ และปองกันการ
นําไปใชในลักษณะสวนตน 
ห รื อ ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคหรือนําไปใช
ในการกระทําผิดกฎหมาย 
 

(ฝายกิจการ
คณะ

ผูบริหาร) 

การใชรถยนตสวนกลางไมเปนไป
ตามหนังสือสั่งการและ ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

6-11-O การลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ 
e-LAAS 

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS 

ฝายกิจการ
สภา 

การลงทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS มีความ 
คลาดเคลื่อน 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-12-O การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือปองกันไมใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
พิจารณามติใหเปนไปตาม
ญัตติ ในการประชุมสภา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจรญิ 

ฝาย 
การประชุม 

การประชุมสภาองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญไมเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับการประชุม
สภาทองถ่ินและระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

6-13-C,O,R การดําเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการ
ตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงิน
ประกันสัญญา 
-ตรวจสอบเงิน
อุดหนุน 
-ตรวจสอบยืม
เงินงบประมาณ 

1.เ พ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ เปนไป
ตามระเบี ยบที่ กํ า หนด  
เ อ ก ส า ร ถู ก ต อ ง  ต า ม
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
2.เ พ่ือคัดกรองลดความ
ผิดพลาดในเรื่องของการ
ปฏบิัติงาน  
 

ทุกสวน
ราชการ 

 

1.การปฏิบัติ งานไม เปนไปตาม
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ ที่
เก่ียวของ 
2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่ งการที่ เ ก่ียวของอยาง
สม่ํ า เสมอและขาดการศึ กษ า
ระเบียบของหนวยงานที่ รับโอน 
รพ.สต  , สอน.ในสังกัดของ อบจ. 
 

C 
O 
R  
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส 
และ 

ผลกระทบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 -ตรวจสอบ
จําหนายพัสดุ
ประจําป 
-ตรวจสอบการ
ควบคุมภายใน 
-ตรวจสอบ
คาตอบแทนการ
ปฏบิัติงานนอก
เวลาราชการ 

  3.ประสบการณในการ
ตรวจสอบในเรื่องที่ดําเนินการ
ตรวจสอบยังไมเพียงพอ 

     

6-14-O การจัดทํา
แผนพัฒนา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เพ่ือใหการบริการกิจการ
ของ อบจ.อจ. เปนไปเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนโดยมี
แผนพัฒนาเปนเคร่ืองมือชวย
ผลักดันและสนับสนุน 
2. ใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปน
กรอบในการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาไม
ถูกตอง ครอบคลุม และ
เปนไปตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 
2. การบันทึกระบบ
สารสนเทศยังไมสมบูรณ
ครบถวนเทาที่ควร เนื่องจาก
ขาดความรูความเขาใจ 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-15-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป เปนไปดวยความ
เรยีบรอยมีประสิทธิภาพ
และเปนระบบ 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1.การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปประกาศใชไมทัน
ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
2.การเสนอขอตั้งงบ 
ประมาณของสํานัก/กอง ไมเปน
ตามระเบียบที่เก่ียวของ และ
หนังสือสั่งการ 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผล
แผนงานและ
โครงการของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจรญิเกิด
ประโยชนสูงสุดกับ
ประชาชนและคุมคากับ
เงินงบประมาณ 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญยังมีการใชประโยชน
จากการติดตามประเมินผลนอย 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-17-O งาน
ประชาสัมพันธ 

เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ของหนวยงาน และ
เผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารระหวาง
หนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถ
ผลิตขาวสารหรือสื่อ
ประชาสัมพันธไดตรง
กลุมเปาหมาย 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1. การสื่อสารท่ีผิดพลาดกอใหเกิด
ความเสียหายและภาพลักษณของ
องคกร      
2. การนําเขาขอมูลที่ไมครบถวน 
ทําใหเกิดความไมสมบูรณของ
ขอมูล 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-18-O,M โครงการอบรม
วนิัยและการ
รักษาวินัยของ 
อบจ. อจ. 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เพ่ือใหความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวินัย และการ
รักษาวินัยใหแกบุคลากร
ในสังกัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- สถานที่ฝกอบรมคับแคบ  
- อากาศไมถายเท 
- บุคลากรใหความสนใจนอย 

O,M 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-19-O,M การคัดเลือก
ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด 
ใหดํารงตําแหนงที่
สูงข้ึน ตําแหนง
ประเภทท่ัวไป และ
ประเภทวชิาการ 

เพ่ือสงเสริม
ความกาวหนาของ
ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัดใน
สังกัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- บุคลากรในสังกัดขาดความรู
เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึน 
- การจัดทําเอกสารแบบพิจารณา
คุณสมบัติและผลงานมีความยุงยาก 

O,M 
 

2 3 8 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-20-O,M การสรรหาพนักงาน
จาง 

เพ่ือใหมีบุคลากรมา
ปฏิบัติหนาท่ีตาม
ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการ
บริหารสวนจังหวัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
ทําใหมีผูสนใจเขารับการสรรหาไม
มาก 
- การสมัครท่ีไมตอบสนองตอเนื่อง 
เน่ืองจากตองมาสมัครดวยตนเอง
ทําใหมีขอจํากัดในการเดินทาง 

O,M 
 

2 3 8 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 3 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

1-1-S,O,C ซอมแซม
ถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 
อํานวยความ
สะดวกทางดาน
การคมนาคม
ใหกับประชาชน 

1.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ไมสามรถดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
สัญญา 
2.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไมเปนไปตามมาตรฐานที่
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

การควบคุม ซอมแซมถนนลาดยาง 
/ถนนคอนกรีต  
แลวเสร็จตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
กอสรางเสนทางภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

2-1-O,M,C อํานวยความ
ปลอดภยัหนา
โรงเรียน 
 

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและ
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
2.การอํานวยความปลอดภยั
หนาโรงเรยีนไมสามารถ
ดําเนินการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

การควบคุม ดําเนินการแลว เสรจ็
ตามกําหนดวัสดุที่ใชได  
มาตรฐาน 

ต.ค 66 - 
ก.ย 67 

การประชุม 
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-2-C,OM ติดตั้งไฟฟาสอง
สวาง 
 

1.การสัมผัสกับชิ้นสวนที่ทํา
ใหเกิดไฟฟาช็อตและไหมได 
2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลง
พ้ืน ทําใหกระแสไฟฟา
กระจายอยูในบริเวณนั้น 
หากพ้ืนผิวบริเวณน้ันเปยก
ชื้น อันตรายตอผูสัญจรยิ่งสูง
ตามไปดวย 
 
 
 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.การควบคุม 
2.บุคคลากรควรมี
พ้ืนฐานในดาน
ไฟฟาเพ่ือการ
ทํางาน 
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.รอยละ 100 
ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามกําหนด 
2.วัสดุที่ใชได
มาตรฐานตามแบบ 
อบจ.กําหนด 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และการประชุม
คณะบริหารของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-3-S,M โครงการอบรม
และฝกซอมการ
ปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 
(อัคคีภัย) 

1. กลุมเปาหมายยังไมเขาใจ
ในสาธารณภยั 
2.กลุมเปาหมาย              
ไมเขาใจถึงวัตถุประสงคของ
โครงการ จึงไมใหความ
รวมมือและไมใหความสําคัญ
ตอการฝกอบรม 
3. กลุมเปาหมายไมสามารถ
นําความรูที่ไดรบัจากการ
ฝกอบรมไปใชในชีวิตไดอยาง
แทจริง 
 

การควบคุม สํานักปลัดฯ 1. ใหความรู
กอนการอบรม 
2. กําหนดแบบ
ติดตาม
ประเมินผลหลงั
สิ้นสุดการอบรม
ฯ กับ
กลุมเปาหมาย 
3. ทําการ
ทดสอบความรู
หลังจากการ
อบรม 
 

กลุมเปาหมายที่เขารับ
การฝกอบรมได 
ครอบคลุมครบถวนทุก
กลุมเปาหมาย  คดิเปน 
100% และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับกลับไป
ขยายผลกับครอบครัว
และชุมชนได 

1 เม.ย. – 
30 มิ.ย. 
67 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-4-O เงนิสมทบ
สํานักงาน
หลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟู
สมรรถภาพ
จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เจาหนาท่ีรับผิดชอบงาน
ขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ ในการเบิกจาย 
2. ระบบการเบิกจายของ
กองทุน มีการปรับปรงุระบบ
ใหม 

ใชมาตรการ
การเฝาระวัง 

กอง
สาธารณสุข 

1. สรางความรู 
ความเขาใจ
ใหกับเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานให
ปฏิบัติตาม
ประกาศฯ 
กําหนด และ
ระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. กําหนด
ขั้นตอนการ
ดําเนินการและ
ระยะเวลาที่
ชัดเจน   

กองทุนฟนฟูฯ มีการ
บริหารจัดการเปนไป
อยางประสิทธภิาพ 
 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ประชุม
คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-5-O คาใชจายในการ
บริหาร
โรงพยาบาลและ
หนวยบริการ
สาธารณสุขของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ดานเอกสารการเบิกจาย 
 

ใชมาตรการ
การเฝาระวงั 

กอง
สาธารณสุข 

สรางความรู ความ
เขาใจใหกับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานให
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง 

อุดหนุนงบประมาณ
สําหรับสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดาน
สาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการ
บริหารสวนจังหวัด   

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ประชุม
คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง 

3-1-O โครงการสงเสรมิ
กีฬาและการ
แขงขันกีฬา 

1.ดานเอกสารการรับสมัคร 
คุณสมบัติของนักกีฬา   
- ผูจัดการทีม/เจาหนาที่
ทีม/นักกีฬา ไมให
ความสําคัญเก่ียวกับ
เอกสาร คุณสมบัติของ
นักกีฬา การรับรองที่อยู
ของนักกีฬา ไมตรงตาม
ระเบียบการแขงขันฯ  

ใชมาตรการ
การเฝาระวงั 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 
(ฝาย
สงเสริม
การศึกษา
ฯ) 

1.ประชุมทีมที่เขารวม
การแขงขันใหมีความ
เขาใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การ
แขงขันฯ ,เจาหนาที่
ฝายจัดการแขงขัน
ประสานงานและ
ติดตามตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานของ 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน  ในระดับ
ชุมชน/อําเภอ/จังหวัด 
ไดเขารวมกิจกรรมและ
มีความพึงพอใจรอยละ 
80 

พ.ค – มิ.ย 
67 

ประชุม
คณะทํางาน
โครงการและ
รายงานผลการ
ดําเนินโครงการให
ผูบริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

  สงผลทําใหเกิดปญหาและ
การประทวง ตอทีมที่ลงทํา
การแขงขัน 
2.ดานสิ่งอํานวยความ
สะดวก  (หองน้ํา ถังขยะ)  
- หองนํ้าและน้ําใชไม
เพียงพอตอการใชของ
ผูเขารวมกิจกรรมการ
แขงขันฯ และถังขยะไม
เพียงพอ ตอการท้ิงขยะ ทํา
ใหปริมาณขยะบริเวณ
สนามการจัดการแขงขันฯ 
เพ่ิมมากขึน้   

  หนวยงานตนสังกัดที่
ออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือใหเอกสารมีความ
ถูกตอง สมบูรณ     
2.ขอรบัการสนับสนุน
น้ํา และรถสุขา
เคลื่อนที่ เพื่อสํารอง
ใชในการจัดกิจกรรม
การแขงขันฯ และ
จัดหาถังขยะ เพ่ิมจุด
ทิ้งขยะ ใหเพียงพอ 
รอบสนามการแขงขัน 
จากหนวยงานที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

5-1-O,M โครงการ การ
บริหารจัดการ
ของเสียอันตราย
จากชุมชนใน
จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1.เนื่องจาก อปท. ไมไดอยูใน
การดูแลของ อบจ. จึงทําให
เกิดการรวบรวมขอมูลขยะ
อันตรายลาชา  
2. ในวันที่มีการกําจัดขยะ
อันตราย จํานวนบุคคลากร
ควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคคลากรที่เขา
รวมงาน 
3. อุปกรณในการวัดชั่ง
น้ําหนักขยะอันตรายไมได
มาตราฐาน 
4. สถานที่ในการรวบรวม
ขนสงขยะอันตรายไม
เหมาะสม 
 

ใชมาตราการ
เฝาระวัง 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.ทําหนังสือแจงเวียน
หนวยงานที่เกี่ยวของให
ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมขอมูล
ขยะอันตรายตั้งแตตน
ปงบประมาณ 
2. ให อปท ที่นําขยะ
อันตรายมากําจัด ชั่ง 
น้ําหนักขยะมาตั้งแตตน
ทางเพ่ือลดปญหา
บุคคลากรและอุปกรณ
วดัน้ําหนักไมได
มาตราฐาน 
3. จัดการหาสถานท่ี ที่
เหมาะสมสําหรับการ
รวบรวมขยะอันตราย 

มีการกําจัดขยะ
อันตรายรอยละ
100 ของขยะ
อันตรายที่
รวบรวมไว 

กรกฎาคม 
2567- 
กันยายน 
2567 

การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการประชุม
คณะผูบริหารของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-1-S,M การควบคุมการ
ใชไฟฟาภายใน
สํานักงาน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. การไมปฏิบัติตาม
มาตรการประหยัดพลังงาน
ของหนวยงาน 
2. การนําไฟฟาไป            
ใชประโยชนสวนตัว 
3. ไมปดไฟฟาเมื่อไมไดใช
งาน 
4. ภายในอาคารประกอบไป
ดวยหลายสวนราชการ ทําให
ควบคุมดูแลไมทั่วถึง 
 
 

การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1. จัดใหมีการประชุม
รวมกันกับทุกสวน
ราชการที่เก่ียวของเพ่ือ
กําหนดมาตรการ        
ท่ีเหมาะสม 
2.กําหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ
หนวยงาน 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
มาตรการประหยัด
พลังงาน 

1. ควบคุมการใช
ไฟฟาภายใน
อาคารเทาที่
จําเปน และ
ประหยัด 
2. ลดการใชไฟฟา
ภายในอาคาร     
เทาที่จําเปน และ
ประหยัด 

ภายใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิกีารจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-2-O,C การใหบริการ
ขอมูลขาวสาร
ของราชการ            
แกประชาชน 

1. การปกปดขอมูล
ขาวสารโดยไมชอบ
ดวยกฎหมาย 
2. การเปดเผยขอมูล
ขาวสารโดยไมชอบ
ดวยกฎหมาย 
3. การดําเนินการ
ลาชาเกินสมควร 

การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขา
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ขอมูลขาวสารของราชการ  
พ.ศ. 2540 
2. กําหนดมาตรการตรวจสอบ
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่
ตามสายบังคับบัญชา 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กําหนดไวในคูมือศูนยขอมูล
ขาวสาร อบจ.อํานาจเจริญ 
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด 

การใหบริการ
ขอมูลขาวสารแก
ประชาชนถูกตอง
ครบถวนตามท่ี
กฎหมายกําหนด
โดยไมมีขอ
รองเรียน จาก
ประชาชนผูใช
สิทธิ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-3-O,C การบริหาร
โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

ระยะเวลาไมเปนไปตามท่ี
กําหนดไว 

การลดและ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1.  วางแผน และ
กําหนดเวลาใหชัดเจน 
2. ปฏิบัติตามแผนที่
วางไว 
3. ควบคุม กํากับ 
ดําเนินงาน ตามที่
กําหนด 
4. สรปุผลการติดตาม             
ใหเจาหนาที่เก่ียวของ
ทราบ 
5. ทบทวนขบวนการ 

การดาํเนินงาน
เปนไปตาม
ระยะเวลา          
ท่ีกําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-4-C การนํา
เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะออก
ปฏบิัติงานใน
พ้ืนที่จังหวดั
อํานาจเจริญ 

1. ความไมพรอมทางรางกาย
ของเจาหนาที่กอนออก
ปฏิบัติงาน/ขณะปฏบิัติงาน 
เชน ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล 
พักผอนไมเพียงพอ หรือมีโรค
ประจําตัว 
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เครื่องจักรกลที่มีความ
ชํานาญ 
3. เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะที่ออกปฏิบัติงาน
สภาพเกาอายุการใชงาน
หลายป 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงโดยรับรู
ความเสี่ยง
และมาตรการ
ปองกันความ
เสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.แตงตั้งเจาหนาที่
ตรวจสอบ 
ปฏิบัติงาน และ
บํารุงรักษาตาม 
สภาพ เคร่ืองจักรกล
กอน/หลังระยะเวลาที่ 
กําหนด และปฏิบัติงาน
อยางจรงิจัง หากพบ 
ความชํารุดตองรีบ 
ซอมแซมใหอยูในสภาพ
พรอมใชงาน 
2. จัดฝกอบรม
เจาหนาที่ในการ 
ใชงานเคร่ืองจักร สราง
วนิัยจิตสํานึกในการใช
เคร่ืองจักร และ 
 

1.ส า ม า ร ถ 
ปฏิบัติงานได 
ผลสําเร็จตาม 
เปาหมาย และ 
ระยะเวลาท่ี 
กําหนด 
2.เคร่ืองจักรกลม ี
ความพรอมใน 
การปฏิบัติงาน 
และสามารถ 
ปฏิบัติงานได 
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
3. ประชาชนใน 
พ้ืนที่ที่เครื่องจักร 
ออกปฏิบัติงานมี 
ความพึงพอใจตอ 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

1.คาํสั่งแตงต้ัง 
เจาหนาที่ควบคุม
การออกปฏิบัติงาน 
2. แผนการจัดหา 
เครื่องจักรกล 
3.แผนการซอม 
บํารุง 
4.รายงานการ
ตรวจรางกาย
พนักงานขับ 
เครื่องจักรกล 
ประจําป 
5. ความพึงพอใจ
ของประชาชน มี
ความพึง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

     ใหความรูดานกฎหมาย
จากกรมการขนสงทาง
บก 
3.มีการตรวจรางกาย
ประจําป ของพนักงาน
ขับเครื่องจักรกล 
4. ทําแผนจัดหา
เคร่ืองจักรกล ใหม 
ทดแทนเคร่ืองจักรกล
เกา และแผนการซอม
บํารุงรักษา 
เคร่ืองจักรกลตาม
ชั่วโมงการ ทํางาน 
ตลอดอายุการใชงาน 

ผลงานมากกวา 
รอยละ 85 

 พอใจ ตอ ผลงาน 
มากกวา รอยละ 
85 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-5-F,C,O ดานการ
ปฏบิัติงาน 
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

1. ดําเนินการเบิกจายเงินใน
ระบบ KTB Corporate 
Online เพียงคนเดียวตั้งแต
ตนจนจบขั้นตอน 
2. แกไขขอมูลที่พิมพจาก
ระบบ KTB Corporate 
Online โดยเปลี่ยนแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมีการ
แกใข Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็น
รายการเบิกเงนิผิดปกติ 
3. มอบหมายบุคคลแบบไม
เปนทางการในการเขาถึง
ขอมูลและรหัสสวนบุคคล 
เพ่ือดําเนินการเขาใชงานใน
ระบบ จึงทําใหสามารถ
ดําเนินการอนุมัติรายการ 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

กํากับดูแลผูปฏิบัติ
หนาที่ในระบบ   KTB 
Corporate Online 
อยางใกลชิดทําใหเกิด
การโอนเงินผิดพลาด 
หรือไมถูกตอง  ลด
นอยลง 

1. มีการ
ปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม 
และมีความ
โปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ               
2. การบริหารการ
รับ-จายเงิน การ
จัดทําฎกีา การ
บันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน 
เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

  ตางๆ นําไปสูการกระทํา
ทุจริตได 
4. การไมกํากับดูแลผูปฏบิัติ
หนาที่ในระบบ KTB 
Corporate Online อยาง
ใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงิน
ผิดพลาด หรือไมถูกตอง 
 

   หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

  

6-6-F,C,O การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-
laas) 

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดาน
การเงินและบัญชียังขาด
ความเขาใจ  และความ
ชํานาญในการจัดทําบัญชี
รูปแบบใหม  จึงทําใหระบบ
การบันทึกบัญชีในหลายๆ
ดานยังไมถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 
 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

เขารวมอบรมเพื่อเพ่ิม
ความรู  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานตางๆ  ใน
การดําเนินการจัดทํา
บัญชีรูปแบบใหม  และ
E-laas  ใหม 

1. มีการ
ปฏิบัติงาน 
อยางถูกตอง  
เปนธรรม และมี
ความโปรงใส 
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวของ 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

  2. ขาดความแมนยําในการ
วิเคราะหบัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  
(e-laas) 
 

   2. การบริหารการ
บันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน    
(e-laas) เปน
ปจจุบันตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-7-F,C,O การดําเนินงาน
ดานจัดเก็บรายได 

1.ผูประกอบการขาดความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
วตัถุประสงคการประเมิน
ภาษีและยังไมใหความ
รวมมือในการชําระภาษี
เทาที่ควร 
2. ขอมูลผูประกอบการยังไม
เปนปจจุบัน  เนื่องจากอยู
ระหวางปรับปรุงขอมูล 
3.บุคลากรขาดความรู
ความสามารถที่จะ
ดําเนินการพัฒนาจัดเก็บ
รายไดใหครบถวน 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. เขาอบรมและเพ่ิม
ทักษะดานการจัดเก็บ
รายได                    
2. ประชาสัมพันธให
ความรูเก่ียวกับการ
ชําระภาษีและ
คาธรรมเนียมให
ผูประกอบการ 

1. ผูประกอบการ  
มีความรูความ
เขาใจที่ถูกตอง
เก่ียวกับการ
จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียม 
ของ  อบจ.      
2. ขอมูล
ผูประกอบการมี
ความเปนปจจุบัน         
3.บุคลากรดาน
การจัดเก็บภาษีมี
ความรูความ
เขาใจใน
กระบวนการ
จัดเก็บรายไดมาก
ยิ่งขึ้น 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-8-F,C,O  - การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพัน  

1 การคืนหลักประกันสัญญา
ใหกับคูสัญญา  
ท่ีพนภาระผูกพัน 
ในสัญญาเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบกําหนด 
2 การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจงให
คูสัญญาแกไขความชํารุด
บกพรองเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามกําหนดเวลาที่
ระเบียบกําหนด 
   

1.ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
2.ลด
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 
3. เฝาระวัง 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ.  

1. ตรวจสอบระยะเวลา
พนภาระผูกพันตาม
สัญญา 
2. แจงหนวยงานที่เปน
เจาของโครงการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืน
หลักประกันสัญญา 
3.เจาหนาที่
ประสานงานเพ่ือขอ
รายงานผลการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

1. การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพันแลว
สามารถคืนใหกับ
คูสัญญาภายใน
กําหนดระยะเวลา
ท่ีระเบียบฯ
กําหนดไมนอย
กวารอยละ 80 
2. การตรวจสอบ
ความชํารุด
บกพรองของ  

ปงบ 
ประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1.รายงานผล 
การดําเนินการตอ 
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2.รายงานผล 
การตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

         โครงการและแจง
ใหคูสัญญา
ดําเนินการแกไข
ความชํารุด 
บกพรอง สามารถ
ดําเนินการแลว
เสร็จไมนอยกวา
รอยละ 80 ของ
โครงการที่อยูใน
ขายที่ตอง
ตรวจสอบกอนคืน
หลักประกัน
สัญญา    
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุมทรัพยสิน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
 

1.การลงทะเบียนครุภัณฑไม
ถูกตองครบถวนตามระเบียบ 
2. การกําหนดอายุการใช
งานของครุภณัฑแตละ
ประเภทไมถูกตอง 
3.เจาหนาที่ขาด
ประสบการณและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงาน 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ. 

1.สงเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสิน เขา
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรูและความ
ชํานาญตอไป 
2. ใหขอมูลการจัด
ฝกอบรมโครงการตางๆ 
เก่ียวกับทรัพยกับ
เจาหนาที่หนวยงาน
ภายใตสังกัด 

การจัดทํา
ทะเบียนคุม
ครุภัณฑหลังจาก
มีการจัดซื้อจัด
จางพรอมตรวจ
รับเรียบรอยแลว
ตองทําการออก
เลขครุภัณฑให
หนวยงานที่จัดซื้อ
จัดจางภายใน 7 
วนัทําการ ถูกตอง
ครบถวนตาม
ระเบียบ รอยละ 
80 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-10-O การใชรถยนต
สวนกลาง 

การใชรถยนตสวนกลาง 
ไมเปนไปตามหนังสือสั่ง
การและ ระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของ 

โดยตรวจสอบ
ความถูกตองของ
เอกสารการขอ
อนุญาตใชรถยนต
สวนกลางทุก
ขั้นตอน กําชับ
แนวทางปฏบิัติ
ผูเก่ียวของให
ชัดเจน 
 
 

ฝายกิจการ
คณะ

ผูบริหาร/
สนง.

เลขานุการ 
อบจ. 

กําชับพนักงานขับรถ/
ผูรับผิดชอบที่
เก่ียวของ/ตรวจสอบ
เอกสาร ใหเปนไปตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการ
และ ระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 

มีเอกสารการขอ
อนุญาต การขอ
ใช รถยนต
สวนกลาง ถูกตอง
ตามข้ันตอน 
หนังสือสั่งการ
และ ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1 ต.ค.2566 
– 30 ก.ย. 
2567 

ดูจากการ 
ขออนุญาต/ 
การจดบันทึกการ 
ใชรถยนต
สวนกลาง  
ทุกครั้ง สม่ําเสมอ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-11-O การลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ  
e-LAAS 

การลง 
ทะเบียนขอมูล 
ในระบบ 
 e-LAAS  
มีความคลาดเคลื่อน 
 
 
 

1. กําชับเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติให
ตรวจสอบ 
ความถูกตองของ
ขอมูลกอนทําการ
บันทึกในระบบ  
e-LAAS 
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายท่ี
เก่ียวของ  
3. สงเสริมให
บุคลากร 
ผูปฏิบัติงานไดเขา
รับการฝกอบรม 
เพ่ือเพิ่มพูนความรู
และทักษะ 
 

 ฝายกิจการ
สภา 

1. กําชับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติใหตรวจสอบ 
ความถูกตองของขอมูล 
กอนทําการบันทึกใน
ระบบ e-LAAS 
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ  
3. สงเสริมใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานไดรับ
การศึกษาอบรม เพ่ือให
เกิดความรู 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน 

การลง 
ทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS  
มีความถูกตอง
เปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของ 

1 ต.ค. 2566  
– 30 ก.ย. 
2567 

6-11-O 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการตอบสนองความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-12-O การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญไม
เปนไปตาม
ระเบียบ
ขอบังคับการ
ประชุมสภา
ทองถ่ินและ
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1. ตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารที่ใชประกอบการ
ประชุมสภา อบจ.อจ. ใหเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับการ
ประชุม 
2. ศึกษาขอบังคับการประชุม 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ิมความ
ละเอียดรอบคอบของเจาหนาที่
ที่มีสวนเก่ียวของในการ
ดําเนินการ 
3. ความชอบของมติตามญัตติ
ใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
ขอบังคับการประชุม พ.ศ. 
2547 และที่แกไขเพ่ิมเติม ถึง
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2565 

ฝายการ
ประชุม/

สนง.
เลขานุการ 

อบจ. 

1.กําชับเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบงานดาน
เอกสารตองเตรียม
เอกสารตางๆท่ีเก่ียวของ
ใหถูกตอง ครบถวนตาม
ระเบียบขอบังคับการ
ประชุมและตอง
ดําเนินการตามระเบียบ
กฎหมายอยางเครงครัด 
2. หากมีขอสงสัยหรือไม
ชัดเจนของญัตติที่เสนอ
ตองรีบแจงผูบังคับบัญชา
ใหมีการหารือหนวยงานที่
เก่ียวของเพ่ือดําเนินการให
ถูกตอง 

การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ
ดําเนินไปดวย
ความเรียบรอยมี
ความถูกตอง
เปนไปตาม
ระเบียบของ
บังคับการ
ประชุมสภา
ทองถ่ินและ
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1 ต.ค. 2566 
– 30 ก.ย. 

2567 

ดูจากรายง าน
การประชุม 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-13-C,O,R การดําเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงนิ
ประกันสัญญา 
-ตรวจสอบเงนิ
อุดหนุน 
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ 
-ตรวจสอบจําหนาย
พัสดุประจําป 
-ตรวจสอบการ
ควบคุมภายใน 
-ตรวจสอบ
คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 

1.เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ เปนไป
ตามระเบียบที่
กําหนด  เอกสาร
ถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสือ
สั่งการ 
2.เพ่ือคัดกรองลด
ความผิดพลาดใน
เร่ืองของการ
ปฏิบัติงาน  
 

ทุกสวนราชการ 
 

1. การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ 
2.ขาดการศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของอยาง
สม่ําเสมอและขาด
การศึกษาระเบียบ
ของหนวยงานที่รับ
โอน รพ.สต  , สอน.
ในสังกัดของ อบจ. 
3.ประสบการณใน
การตรวจสอบในเร่ือง
ท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบยังไม
เพียงพอ 

1.การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ครบถวนตาม
จํานวนเร่ืองท่ี
กําหนดในแผน 
2. ขอทักทวง หรือ
ขอที่ตรวจพบ 
คําแนะนําชี้แนะ  

เอกสารหลักฐาน
การตรวจสอบ
ถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสื่อ
สั่งการ   
 

1.เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ 
เปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนด  
เอกสารถูกตอง 
ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 
2.เพ่ือคัดกรอง
ลดความ
ผดิพลาดในเรื่อง
ของการ
ปฏิบัติงาน  
 

ทุกสวนราชการ 
 

 68 



แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-14-O การจัดทํา
แผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. การจัดทํา
แผนพัฒนาไม
ถูกตอง 
ครอบคลุม และ
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 
2. การบันทึก
ระบบสารสนเทศ
ยังไมสมบูรณ
ครบถวน
เทาที่ควร 
เน่ืองจากขาด
ความรูความ
เขาใจ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

พัฒนาบุคลากรให
มีทักษะ เชน 
ฝกอบรมและ
การศึกษาคูมือ   
เปนตน 

การจัดทํา
แผนพัฒนา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ
ถูกตอง 
ครอบคลุม
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-15-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

1.การจัดทํา
ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชไมทัน
ภายในวันที่ 30 
กันยายน 
2.การเสนอขอตั้ง
งบ 
ประมาณของ
สาํนัก/กอง ไม
เปนตามระเบียบ 
ที่เก่ียวของ และ
หนังสือสั่งการ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1.จัดทํากรอบ
ระยะเวลาในการ
จัดทํางบประมาณ
แจงทุกกองใน
สังกัด 
2.จัดทําคําสั่ง
แตงตั้ง
คณะทํางาน 
3. ประชุมซักซอม
แนวทางการจัดทํา
งบประมาณฯ กับ
คณะทํางาน 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชตรง
ตามกําหนด 
ถูกตองตาม
ระเบียบ 

มิ.ย - ส.ค. 2567 การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

บุคลากร 
อบจ.อจ.ทุกกอง 
สังกัดองคการ
บริหารสวน
จังหวัด
อํานาจเจริญยังมี
การใชประโยชน
จากการติดตาม
ประเมินผลนอย 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1. สงเสริมความ
เขาใจใหเห็นถึง
ประโยชน
ความสําคัญของ
การติดตาม
ประเมินผล
โครงการ 
2. จัดการอบรม 
สัมมนาเพื่อสราง
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ
แนวทาง 
การติดตาม
ประเมินผลแก
บุคลากร 

บุคลากร 
อบจ.อจ.ทุกกอง 
มีความเขาใจ ใน
การตดิตาม
ประเมินผล
โครงการ และ
สามารถนําผลไป
ใชปรับปรงุใน
การจัดทํา
แผนงาน
โครงการตอไป 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม/
รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ติดตามฯ คณะ
อนุกรรมการฯ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-17-O งานประชาสัมพันธ 1. การสื่อสารที่
ผดิพลาด
กอใหเกิดความ
เสียหายและ
ภาพลักษณของ
องคกร      
2. การนําเขา
ขอมูลที่ไม
ครบถวน ทําให
เกิดความไม
สมบูรณของ
ขอมูล 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

1.แตงตั้ง
คณะทํางาน
กลั่นกรองขอมูล
ตามลําดับชั้นกอน
การเผยแพร 
2.แตงตั้ง
คณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการนําเขา
ขอมูล 
3. สรางความรู 
ความเขาใจให
บุคลากรใหมีทักษะ
ในการเรียนรูในสื่อ
สารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของกับ
ปฏิบัติงาน 

งานเผยแพร
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารท่ี
มีความถูกตอง 
และเปน
ประโยชนตอ
องคกร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-18-O,M โครงการอบรม
วนิัยและการ
รักษาวินัยของ 
อบจ. อจ. 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- สถานที่ฝกอบรม
คับแคบ  
- อากาศไมถายเท 
- บุคลากรใหความ
สนใจนอย 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- หาสถานที่ท่ีมีความ
เหมาะสมแกการ
ฝกอบรม 
- ประชาสัมพันธให
บุคลากรในสังกัดทราบถึง
ความสําคัญของหลักสูตร
การฝกอบรม 

ผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจ
หลักสูตรการ
ฝกอบรม 
รอยละ 75 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินโครงการฯ 

6-19-O,M การคัดเลือก
ขาราชการ
องคการบริหาร
สวนจังหวดั ให
ดํารงตําแหนงท่ี
สูงข้ึน ตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
และประเภท
วชิาการ 

- บุคลากรในสังกัด
ขาดความรูเก่ียวกับ
การคัดเลือกเพ่ือ
เล่ือนระดับที่สูงข้ึน 
- การจัดทําเอกสาร
แบบพิจารณา
คุณสมบัติและ
ผลงานมีความ
ยุงยาก 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- เจาหนาที่ใหความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการ
กาวหนาของสายอาชีพ
ของบุคลากรในสังกัด 
- เจาหนาที่อธบิายหัวขอ
ของการเสนอแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานใหบุคลากรใน
สังกัดทราบ 

ขาราชการ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด ไดรับ
การสงเสริมใหมี
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ ครบ
ทุกประเภทและ
ระดับตําแหนง 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

- การออกคําสั่งเลื่อน
ขาราชการใหดํารง
ตําแหนงที่สูงข้ึน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบถัดไป 
- สอบถาม
ผูบังคับบัญชาเพ่ือ
ทราบถึงการพัฒนา
องคความรู 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-20-O,M การสรรหา
พนักงานจาง 

- การ
ประชาสัมพันธไม
ทั่วถึง 
ทําใหมีผูสนใจเขา
รับการสรรหาไม
มาก 
- การสมัครที่ไม
ตอบสนองตอเน่ือง 
เนื่องจากตองมา
สมัครดวยตนเอง
ทําใหมีขอจํากัดใน
การเดินทาง 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- ประชาสัมพันธการรับ
สมัครทุกชองทาง เชน 
เว็บไซต วิทยุ การแจงไป
ยังสํานักงาน
ประชาสัมพันธจังหวัด 
- ศึกษาวิธีการสมัครผาน
ระบบออนไลน 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานตาม
กรอบอัตรากําลัง 
ทดแทนอัตราวาง 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

- การสรุปจํานวน
ผูสมัครเขารับการสรร
หาเพ่ือเปนสถิติในการ
สรรหาคร้ังตอไป 
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

1-1-S,O,C ซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อ านวยความสะดวก
ทางด้านการคมนาคม
ให้กับประชาชน

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด

ต.ค.66 – ก.ย.
 67

กองช่าง
อบจ.อจ

ด าเนินการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนนคอนกรีต 
แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการ
และสัญญาการก่อสร้างเส้นทาง

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีต แล้วเสร็จตาม
รูปแบบรายการและ
สัญญาการก่อสร้าง
เส้นทาง ร้อยละ100

-

2-1-O,M,C อ านวยความปลอดภัยหน้า
โรงเรียน

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กองช่าง 
อบจ.อจ

ด าเนินการแล้ว เสร็จตาม
ก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้มาตรฐาน 
และสามารถด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการแล้ว เสร็จ
ตามก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้
มาตรฐาน ร้อยละ 100

-

2-2-C,OM ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง 1.ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านไฟฟ้าเพ่ือการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ

ต.ค.66 – ก.ย.
 67

กองช่าง 
อบจ.อจ

มีการปิดระบบไฟฟ้าเป็นการ
ช่ัวคราวเพ่ือในเจ้าหน้าท่ีได้
ซ่อมแซมปรับปรุงไฟฟ้าเพ่ือให้
ประชาชนได้มีแสงสว่าง
สามารถสัญจรไปมาได้อย่าง
สะดวกและปลอดภัย

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ก าหนดและใช้วัสดุท่ี
ใช้ได้มาตรฐานตามแบบ 
อบจ.ก าหนด ร้อยละ100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ ปอท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

2-4-O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) เข้า
กองทุนฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. ก าหนดข้ันตอนการ
ด าเนินการและระยะเวลาท่ีชัดเจน

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ ความเข้าใจ
 สามารถปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

1. มีการจัดการอบรมเพ่ือให้
ความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้
ปฏิบัติตามประกาศฯ ก าหนด 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. มีข้ันตอนการด าเนินการและ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน

มีการด าเนินการกองทุน
ฟ้ืนฟูฯ เพ่ือการบริหาร
จัดการเป็นไปอย่าง
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 
100

-

2-5-O ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วย
บริการสาธารณสุขของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ ความเข้าใจ
 สามารถปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

เอกสารการเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องตามข้อระเบียบ กฎหมาย

ด าเนินการด้านเอกสาร
การเบิกจ่าย ร้อยละ100
 มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4

76



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

3-1-O โครงการส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬา

1.ประชุมทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน
ให้มีความเข้าใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การแข่งขันฯ ,
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการแข่งขัน
ประสานงานและติดตาม
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
หน่วยงานต้น
สังกัดท่ีออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือให้เอกสารมีความถูกต้อง 
สมบูรณ์    
2.ขอรับการสนับสนุนน้ า และรถ
สุขาเคล่ือนท่ี เพ่ือส ารองใช้ใน
การจัดกิจกรรมการแข่งขันฯ 
และจัดหาถังขยะ เพ่ิมจุดท้ิงขยะ 
ให้เพียงพอ รอบสนามการ
แข่งขัน จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

พ.ค – มิ.ย 67 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(ฝ่าย
ส่งเสริม

การศึกษาฯ)

1. มีการจัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียดการจัดเตรียม
เอกสาร ซ่ึงเอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการแข่งขันครบถ้วน
สมบูรณ์ 
2. ไม่ได้มีการขอรับการ
สนับสนุนน้ าและรถสุขา
เคล่ือนท่ี เน่ืองจากเปล่ียน
สถานท่ีจัดกิจกรรมโครงการฯ 
ให้ความพร้อมในการอ านวย
ความสะดวก

ภาพกิจกรรมการจัดประชุม มีผลการด าเนินการ ร้อย
ละ 100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4

77



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

5-1-O,M โครงการ การบริหาร
จัดการของเสียอันตราย
จากชุมชนในจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.ท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องให้ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูลขยะ
อันตรายต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
2. ให้ อปท ท่ีน าขยะอันตรายมา
ก าจัด ช่ังน้ าหนักขยะมาต้ังแต่
ต้นทางเพ่ือลดปัญหาบุคคลากร
และอุปกรณ์วัดน้ าหนักไม่ได้
มาตราฐาน
3. จัดการหาสถานท่ี ท่ีเหมาะสม
ส าหรับการรวบรวมขยะอันตราย

กรกฎาคม 
2567- 

กันยายน 2567

กองช่าง 
อบจ.อจ.

1.มีท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ประสานงานกับทาง อปท. 
รวบรวมข้อมูลขยะอันตราย
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
2. มีการจัดเตรียมบุคคลากร
และอุปกรณ์วัดน้ าหนักท่ีได้
มาตราฐาน
3. มีจัดการหาสถานท่ี ในการ
รวบรวมขยะอันตราย โดย
ด าเนินการท่ีศาลากลางจังหวัด

รูปภาพถ่ายกิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100

-

6-1-S,M การควบคุมการใช้ไฟฟ้า
ภายในส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. จัดการให้มีการประชุมร่วมกัน
กับทุกส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการประหยัด
พลังงานของหน่วยงาน
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ด าเนินการ
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ส านักปลัด 
อบจ.อจ.

1. จัดให้มีการประชุมร่วมกัน
กับทุกส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการประหยัด
พลังงานของหน่วยงาน
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน

1. พยานบุคคล
2. รายงานการประชุม
3. มาตรการประหยัดพลังงาน
ของหน่วยงาน

100% เกิดจากปัจจัยภายนอก
ท่ีควบคุมไม่ได้ 
- อัตตราค่าไฟฟ้าต่อ
หน่วยของ กฟผ. (ช่วง
เดือน มี.ค. - เม.ย.) 
สูงข้ึนทุกปี
- มีการจัดหาครุภัณฑ์
ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนทุกปี
- มีการใช้ลิฟท์จากผู้มา
ติดต่อราชการบ่อยคร้ัง

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

แบบ บส. 4

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-2-O,C การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ  แก่
ประชาชน

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรบ
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีตาม
สายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ด าเนินการ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน
คู่มือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท าความผิด

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ส านักปลัด 
อบจ.อจ.

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบ
รบเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจขิงเจ้าหน้าท่ีตาม
สายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท าความผิด

1. พยานบุคคล
2. รายงานการผลการเข้ารับ
การฝึกอบรม
3. มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ
4. คู่มือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
5.รายงานผลการด าเนินการทาง
วินัย

100% 1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าอบรบเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี
ตามสายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัย
กับเจ้าหน้าท่ีผู้กระท า
ความผิด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-3-O,C การบริหารโครงการตาม
ข้อบัญญัติ

1. วางแผน และก าหนดเวลาให้
ชัดเจน
2. ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้
3. ควบคุม ก ากับ ด าเนินงาน
ตามท่ีก าหนด
4. สรุปผลการติดตามติดตามให้
เจ้าหน้าท่ีเก่ียวข้องทราบ
5. ทบทวนขบวนการ

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

ส านักปลัด
อบจ.อจ.

1. ลดความเสียหาย
2. เพ่ิมความม่ันใจในการ
ด าเนินการ
3. ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไม่แน่นอนและ
ความกังวล
5. เพ่ิมโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จ
6. เตรียมพร้อมรับความเส่ียง
ในอนาคต

รายงานผลการด าเนินโครงการ 1. มีการจัดท าโครงการ
2. มีการรายงานผล
ด าเนินโครงการ
3. ผลการด าเนินงานคิด
เป็นร้อยละ 100

การส่ือสารท่ีไม่ชัดเจน
และการประสาน งานท่ี
ไม่เพียงพอต้องจัดต้ัง
บุคคลากรท่ีมีหน้าท่ีดูแล
เร่ืองการปฏิบัติตาม
ข้อบัญญัติและเป็นผู้
ประสานงานหลัก

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-4-C การน าเคร่ืองจักรกลและ
ยานพาหนะออกปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดอ านาจเจริญ

1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ปฏิบัติงาน และบ ารุงรักษาตาม
สภาพ เคร่ืองจักรกลก่อน/หลัง
ระยะเวลาท่ี ก าหนด และ
ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง หากพบ
ความช ารุดต้องรีบ ซ่อมแซมให้
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
2. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีในการ
ใช้งานเคร่ืองจักร สร้างวินัย
จิตส านึกในการใช้เคร่ืองจักร 
และให้ความรู้ด้านกฎหมายจาก
กรมการขนส่งทางบก
3.มีการตรวจร่างกายประจ าปี 
ของพนักงานขับเคร่ืองจักรกล
4. ท าแผนจัดหาเคร่ืองจักรกล 
ใหม่ ทดแทนเคร่ืองจักรกลเก่า 
และแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 
เคร่ืองจักรกลตามช่ัวโมงการ 
ท างาน ตลอดอายุการใช้งาน

ต.ค. 66 - ก.ย.
 67

กองช่าง 
อบจ.อจ.

1.ค าส่ังแต่งต้ัง เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการออกปฏิบัติงาน
2. มีแผนการจัดหา 
เคร่ืองจักรกล
3.มีแผนการซ่อมบ ารุง
4.รายงานการตรวจร่างกาย
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ประจ าปี

1.ค าส่ังแต่งต้ัง เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการออกปฏิบัติงาน
3.แผนการซ่อมบ ารุง
2. แผนการจัดหา เคร่ืองจักรกล

ผลการด าเนินงาน คิด
เป็นร้อยละ 100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-5-F,C,O ด้านการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online

ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในระบบ
   KTB Corporate Online 
อย่างใกล้ชิดท าให้เกิดการโอน
เงินผิดพลาด หรือไม่ถูกต้อง  ลด
น้อยลง

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง  
อบจ.อจ.

1. ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส 
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ัง
การ ท่ีเก่ียวข้อง
2. การบริหารการรับ-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี
 การเก็บรักษาเงิน เป็นปัจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

รายงานการโอนเงินระบบ KTB
 Corporate Online เอกสาร
ฎีกาการเบิกจ่าย

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมี การ
เปล่ียนแปลง บ่อย
แนวทางการ แก้ไข 
ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร
ให้มี ความรู้ทันต่อ 
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย 
หนังสือ ส่ังการต่างๆ ให้ 
เป็นปัจจุบัน

6-6-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้  
เทคนิคในการปฏิบัติงานต่างๆ  
ในการด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่  และ E-laas  ใหม่

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง  
อบจ.อจ.

 -  การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-laas) 
เป็นปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้อง

การด าเนินงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-lees)

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมี การ
เปล่ียนแปลง บ่อย
แนวทางการ แก้ไข 
ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร
ให้มี ความรู้ทันต่อ 
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย 
หนังสือ ส่ังการต่างๆ ให้
เป็นปัจจุบัน

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-7-F,C,O การด าเนินงานด้านจัดเก็บ
รายได้

1. เข้าอบรมและเพ่ิมทักษะด้าน
การจัดเก็บรายได้ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เก่ียวกับการช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมให้ผู้ประกอบการ

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง 
อบจ.อจ.

การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. 
เพ่ิมข้ึน

รายงานสรุป จ านวนเงิน ภาษี
และจ านวนผู้ช าระ ภาษีท่ี
ถูกต้อง ตามกฎระเบียบ

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยแนว
ทางการแก้ไข ส่งเสริม 
พัฒนาบุคลากรให้มี 
ความรู้ทันต่อ ระเบียบ 
ข้อ กฎหมาย หนังสือ 
ส่ังการต่างๆ ให้ เป็น
ปัจจุบัน

6-8-F,C,O การคืนหลักประกันสัญญา
ท่ีพ้นภาระผูกพัน

1. ตรวจสอบระยะเวลาพ้นภาระ
ผูกพันตามสัญญา
2. แจ้งหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของ
โครงการตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืนหลักประกัน
สัญญา
3.เจ้าหน้าท่ีประสานงานเพ่ือขอ
รายงานผลการตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ

ปีงบประมาณ
 2567

กองพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 
อบจ.อจ.

คืนเงินประกันสัญญาตาม
ระยะเวลาเวลาท่ีก าหนดมากข้ึน

1. เอกสารการคืนหลักประกัน
สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพันแล้ว
สามารถคืนให้กับคู่สัญญา
ภายในก าหนดระยะเวลาท่ี
ระเบียบฯ ก าหนดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
2. การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องของโครงการและแจ้ง
ให้คู่สัญญาด าเนินการแก้ไข
ความช ารุดบกพร่องสามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของโครงการท่ีอยู่
ในข่ายท่ีต้องตรวจสอบก่อนคืน
หลักประกันสัญญา

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

1. ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย ติดต่อ
ไม่ได้
2. ใบเสร็จรับเงินคืน
ประกันสัญญาสูญหาย

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-9-F,C,O การลงทะเบียนควบคุม
ทรัพย์สินองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน เข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และ
ความช านาญต่อไป
2. ให้ข้อมูลการจัดฝึกอบรม
โครงการต่างๆ เก่ียวกับทรัพย์กับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภายใต้สังกัด

ปีงบประมาณ
 2567

กองพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 
อบจ.อจ.

มีการจัดท าทะเบียนคุม
หลังจากมีการจัดซ้ือ จัดจ้าง
พร้อมตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
และออกเลขครุภัณฑ์ให้หน่วย
จัดซ้ือจัดจ้างภายใน 7 วัน ท า
การ ถูกต้อง ควบถ้วน ตาม
ระเบียบ

ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

-

6-10-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ก าชับพนักงานขับรถ/
ผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง/
ตรวจสอบเอกสาร ให้เป็นไปตาม
ข้ันตอน หนังสือส่ังการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

ฝ่ายกิจการ
คณะ

ผู้บริหาร/
สนง.

เลขานุการ 
อบจ.

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง มี
ประสิทธิภาพ/ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติหน้าท่ี เป็นไปข้ันตอน 
ตามหนังสือส่ังการ ระเบียบ 
กฎหมายกไหนดอย่างถูกต้อง

แบบค าขอใช้ รถยนต์/แบบใบ
เบิกน้ ามันเช้ือเพลิงพร้อม
ทะเบียนควบคุม/จัดท าเอกสาร
บันทึกการใช้รถยนต์

ร้อยละ 100 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

จะต้องก ากับดูแล 
ควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามหนังสือส่ัง
การระเบียบ กฎหมาย
ก าหนด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-11-O การลงทะเบียนข้อมูลใน
ระบบ e-LAAS

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติให้
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนท าการบันทึกในระบบ
 e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการศึกษาอบรม
 เพ่ือให้เกิดความรู้และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

ฝ่ายกิจการ
สภา/สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

1. บันทึกฎีกาในระบบ e-LAAS
 ลงหมวดและถูกประเภท
รายจ่าย
2. ทะเบียนคุมงบประมาณมี
ยอดเงินคงเหลือตรงกันกับกอง
คลัง

1. ตรวจดูจากหน้าฎีกา e-LAAS
2. ทะเบียนคุมงบประมาณของ
สนง.เลขานุการ และของกอง
คลัง

ร้อยละ 100 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยัง
ขาดความละเอียด
รอบคอบเวลาลงบันทึก
ฎีกาในระบบ e-LAAS
2. ให้ค าแนะน า
เจ้าหน้าท่ีเวลาลงบันทึก
ฎีกาในระบบ e-LAAS 
ทุกคร้ังจะต้องดูหมวด
รายจ่ายและประเภทให้
ถูกต้องก่อนบันทึกทุกคร้ัง

6-12-O การประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
งานด้านเอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุมและต้อง
ด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัยหรือไม่ชัดเจน
ของญัตติท่ีเสนอต้องรีบแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาให้มีการหารือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ด าเนินการให้ถูกต้อง

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ฝ่ายการ
ประชุม/

สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

การประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยมีความ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุมสภา
ท้องถ่ินและระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

1. หนังสือเชิญประชุมสภา 
อบจ.อจ. ถูกต้องตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
2. ระเบียบวาระการประชุมสภา
 อบจ.อจ. ครบถ้วน
3. หนังสือแจ้งมติท่ีประชุม
4. รายงานการประชุม

ด าเนินการเสร็จส้ิน ร้อย
ละ 90

ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
และต้องด าเนินการตาม
ระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-13-C,O,R การด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบ
-ตรวจสอบเงินประกัน
สัญญา
-ตรวจสอบเงินอุดหนุน
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ
-ตรวจสอบจ าหน่ายพัสดุ
ประจ าปี
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน
-ตรวจสอบค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

1. ศึกษาระเบียบหนังสือส่ังการ
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองท่ี
ด าเนินการตรวจสอบให้ครบถ้วน
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
3. เข้ารับการฝึกอบรมระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (e-GP), e-LAAS

ต.ค. - ก.ย. 
2567

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน

1. มีการประชุมสรุปผลการ
ตรวจสอบในเร่ืองท่ีด าเนินการ
ตรวจสอบ
2. มีการติดตามประเมินผลจาก
ผู้ตรวจสอบภายใน
3. มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ในการควบคุมภายในในการ
ด าเนินงาน

1. รายสรุปผลการตรวจสอบ
เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบ แก้ไข
ปรับปรุงตามรายงานสรุปผล
การตรวจสอบติดตาม

1. มีการประชุมถึงปัญหา
ในเร่ืองของการ
ปฏิบัติงานในภายในกอง
ถึงแนวทางการแก้ไข
ของผู้ปฏิบัติ
2. มีการตรวจสอบ
ติดตามผล

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความละเอียด
รอบคอบในการ
ด าเนินงาน ควรจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติ

6-14-O การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ เช่น 
ฝึกอบรมและการศึกษาคู่มือ   
เป็นต้น

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ถูกต้อง ครอบคลุมเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ

แผนพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ิมเติม
และแก้ไขเพ่ิมเติม และเอกสาร
เก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-15-O จัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.จัดท ากรอบระยะเวลาในการ
จัดท างบประมาณแจ้งทุกกองใน
สังกัด
2.จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
3. ประชุมซักซ้อมแนวทางการ
จัดท างบประมาณฯ กับ
คณะท างาน

มิ.ย - ส.ค. 
2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการด าเนินข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ประกาศใช้ตรงตามก าหนด 
ถูกต้องตามระเบียบ

1.ประกาศใช้ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
2. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
3. ปฏิทินการด าเนินการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและ
โครงการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. ส่งเสริมความเข้าใจให้เห็นถึง
ประโยชน์ความส าคัญของการ
ติดตามประเมินผลโครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนาเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
แนวทางการติดตามประเมินผล
แก่บุคลากร

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเข้าใจ ในการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และ
สามารถน าผลการติดตามไปใช้
ปรับปรุงในการจัดท าแผนงาน
โครงการต่อไปได้มากข้ึน

1. รูปภาพกิจกรรมโครงการ
2. เอกสารการรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลประจ าปี
งบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-17-O งานประชาสัมพันธ์ 1.แต่งต้ังคณะท างานกล่ันกรอง
ข้อมูลตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2.แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือ
ด าเนินการน าเข้าข้อมูล
3. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้
บุคลากรให้มีทักษะในการเรียนรู้
ในส่ือสารสนเทศและระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการด าเนินการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ี
มีความถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

1. ค าส่ังคณะท างานกล่ันกรอง
ข้อมูลตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือ
ด าเนินการน าเข้าข้อมูล
3. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ทักษะในการเรียนรู้ในส่ือ
สารสนเทศ

ด าเนินการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารร้อยละ 100  ท่ี
มีความถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

-

6-18-O,M โครงการอบรมวินัยและ
การรักษาวินัยของ อบจ. 
อจ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

1. หาสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม
แก่การฝึกอบรม
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดทราบถึงความส าคัญของ
หลักสูตรการฝึกอบรม

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจหลักสูตรการ
ฝึกอบรม

สรุปรายงานผลการด าเนิน
โครงการฯ

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

6-19-O,M การคัดเลือกข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
 ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
และประเภทวิชาการ

1. เจ้าหน้าท่ีให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการก้าวหน้าของ
สายอาชีพของบุคลากรในสังกัด
2. เจ้าหน้าท่ีอธิบายหัวข้อของ
การเสนอแบบพิจารณา
คุณสมบัติและผลงานให้บุคลากร
ในสังกัดทราบ

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

ข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ครบทุกประเภทและระดับ
ต าแหน่ง

1. การออกค าส่ังเล่ือนข้ัน
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงข้ึน
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบถัดไป
3. สอบถามผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
ทราบถึงการพัฒนาองค์ความรู้

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
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 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

88



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-20-O,M การสรรหาพนักงานจ้าง 1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
ทุกช่องทาง เช่น เว็บไซต์ วิทยุ 
การแจ้งไปยังส านักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัด
2. ศึกษาวิธีการสมัครผ่านระบบ
ออนไลน์

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

อบจ.มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ตามกรอบอัตราก าลังทดแทน
อัตรว่าง

การสรุปจ านวนผู้สมัครเข้ารับ
การสรรหาเพ่ือเป็นสถิติในการ
สรรหาคร้ังต่อไป

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่ เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2568
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

1-1 S,O,C ซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
อ านวยความสะดวก
ทางด้านการคมนาคม
ให้กับประชาชน

1.การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม่สาม
รถด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในสัญญา
2.การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานงานทางหลวง
ท้องถ่ิน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด

ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
ก าหนดและได้มาตรฐาน
 แล้วเสร็จตามก าหนด
นาสัญญาและเป็นไป
ตามมาตรฐานงานทาง
หลวงท้องถ่ิน

3 1 3
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลาง คงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ ควบคุมการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตให้แล้วเสร็จ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการและสัญญา
การก าหนดและได้
มาตรฐาน

2-1-O,M,C อ านวยความปลอดภัย
หน้าโรงเรียน

1.มีการสูญเสียทรัพย์สินและมี
การบาดเจ็บถึงชีวิต
2.การอ านวยความปลอดภัยหน้า
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

3 4 12
(สูง)

ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด

ด าเนินการแล้ว เสร็จ
ตามก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้
มาตรฐาน และสามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ไว้

2 3 6
(ปาน
กลาง)

ความเปล่ียน แปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูง
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

-

✓ เน่ืองจากภารกิจการ
อ านวยความ
ปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุด
เส่ียงอันตรายทาง
แยกและประชาชน
ผู้ใช้รถให้ถนนเป็น
ประจ าทุกวัน ต้อง
ควบคุมและป้องกัน
การเกิดอุบัติเหตุในปี
ถัดไป เพ่ือเป็นการ
อ านวยความ
ปลอดภัยท่ีจะเกิดข้ึน
ได้ในอนาคต

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

2-2-C,OM ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง 1.การสัมผัสกับช้ินส่วนท่ีท าให้เกิด
ไฟฟ้าช็อตและไหม้ได้
2. สายไฟฟ้าหลุดหรือขาดลงพ้ืน 
ท าให้กระแสไฟฟ้ากระจายอยู่ใน
บริเวณน้ัน หากพ้ืนผิวบริเวณน้ัน
เปียกช้ืน อันตรายต่อผู้สัญจรย่ิง
สูงตามไปด้วย

5 3 15
(สูง)

1.ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด
2.บุคลากรควรมีพ้ืนฐาน
ในด้านไฟฟ้าเพ่ือการ
ท างานอย่างม
ประสิทธิภาพ

มีการปิดระบบไฟฟ้า
เป็นการช่ัวคราวเพ่ือใน
เจ้าหน้าท่ีได้ซ่อมแซม
ปรับปรุงไฟฟ้าเพ่ือให้
ประชาชนได้มีแสงสว่าง
สามารถสัญจรไปมาได้
อย่างสะดวกและ
ปลอดภัย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ใน
ระดับสูงคงเหลืออยู่ใน
ระดับปานกลาง

- ✓ ส ารวจไฟฟ้าอยู่เสมอ
หากมีการช ารุดให้รีบ
ด าเนินการซ่อมแซม
และแก้ไข

2-4-O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) เข้า
กองทุนฟ้ืนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และความ
ช านาญ ในการเบิกจ่าย
2. ระบบการเบิกจ่ายของกองทุน 
มีการปรับปรุงระบบใหม่

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. สร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้กับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. ก าหนดข้ันตอนการ
ด าเนินการและ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด
 และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ -

2-5-O ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วย
บริการสาธารณสุขของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

ด้านเอกสารการเบิกจ่าย 3 3 9
(ปาน
กลาง)

สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงาน

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด
 และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

3-1-O โครงการส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬา

1.ด้านเอกสารการรับสมัคร
คุณสมบัติของนักกีฬา - ผู้จัดการ
ทีม/เจ้าหน้าท่ีทีม/นักกีฬา ไม่ให้
ความส าคัญเก่ียวกับเอกสาร 
คุณสมบัติของนักกีฬา การรับรอง
ท่ีอยู่ของนักกีฬา ไม่ตรงตาม
ระเบียบการแข่งขันฯ ส่งผลท าให้
เกิดปัญหาและการประท้วง ต่อ
ทีมท่ีลงท าการแข่งขัน
2.ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก
(ห้องน้ า ถังขยะ) 
- ห้องน้ าและน้ าใช้ไม่เพียงพอต่อ
การใช้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขันฯ และถังขยะไม่เพียงพอ 
ต่อการท้ิงขยะ ท าให้ปริมาณขยะ
บริเวณสนามการจัดการแข่งขันฯ 
เพ่ิมมากข้ึน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.ประชุมทีมท่ีเข้าร่วม
การแข่งขันให้มีความ
เข้าใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การ
แข่งขันฯ ,เจ้าหน้าท่ีฝ่าย
จัดการแข่งขัน
ประสานงานและ
ติดตามตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานของ
หน่วยงานต้นสังกัดท่ี
ออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือให้เอกสารมีความ
ถูกต้อง สมบูรณ์    
2.ขอรับการสนับสนุนน้ า
 และรถสุขาเคล่ือนท่ี 
เพ่ือส ารองใช้ในการจัด
กิจกรรมการแข่งขันฯ 
และจัดหาถังขยะ เพ่ิม
จุดท้ิงขยะ ให้เพียงพอ 
รอบสนามการแข่งขัน 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

1. มีการจัดประชุม
ช้ีแจงรายละเอียดการ
จัดเตรียมเอกสาร ซ่ึง
เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการแข่งขัน
ครบถ้วนสมบูรณ์
2. ไม่ได้มีการขอรับการ
สนับสนุนน้ าและรถสุขา
เคล่ือนท่ี เน่ืองจาก
เปล่ียนสถานท่ีจัด
กิจกรรมโครงการฯ ให้
ความพร้อมในการ
อ านวยความสะดวก

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ าหรือน้อย

- ✓ 1. วางแผนเตรียม
ความพร้อม เม่ือเกิด
อุบัติเหตุจากการ
แข่งขันฯ
2. เตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าท่ี
อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน
และระบบการ
ส่ือสารส่ังการ
ทางการแพทย์ฉุกเฉิน
เม่ือเกิดเหตุ
3. จัดเจ้าหน้าท่ี
หน่วยปฐมพยาบาล
และรถฉุกเฉินเพ่ือ
รักษาความปลอดภัย
ประจ าจุดต่างๆ

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

5-1-O,M โครงการการบริหาร
จัดการของเสีย
อันตรายจากชุมชนใน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.เน่ืองจาก อปท. ไม่ได้อยู่ในการ
ดูแลของ อบจ. จึงท าให้เกิดการ
รวบรวมข้อมูลขยะอันตรายล่าช้า 
2. ในวันท่ีมีการก าจัดขยะ
อันตราย จ านวนบุคคลากร
ควบคุมงานมีจ านวนน้อยกว่า 
จ านวนบุคคลากรท่ีเข้าร่วมงาน
3. อุปกรณ์ในการวัดช่ังน้ าหนัก
ขยะอันตรายไม่ได้มาตราฐาน

3 2 6
(ปาน
กลาง)

1. ท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูล
ขยะอันตรายต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ
2. ให้อปทท่ีน าขยะ
อันตรายมาก าจัด ช่ัง
น้ าหนักขยะมาต้ังแต่ต้น
เพ่ือลดปัญหาความล่าช้า
ในการรวบรวมขยะและ
ได้ค่าน้ าหนักท่ีถูกต้อง

1.มีท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ให้ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูล
ขยะอันตรายต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ
2. มีการจัดเตรียม
บุคคลากรและอุปกรณ์
วัดน้ าหนักท่ีได้
มาตราฐาน
3. มีจัดการหาสถานท่ี 
ในการรวบรวมขยะ
อันตราย โดย
ด าเนินการท่ีศาลากลาง
จังหวัด

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ าหรือน้อย

- ✓ การประชาสัมพันธ์ 
หรือแจ้งข่าวสารเร่ือง
การน าของเสีย
อันตรายจากชุมชน
มาก าจัดท้ิง ควรจะ
ท่ัวถึงทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องและมีการ
ตรวจทานให้ครบว่า
มีหน่วยงานใด ตก
หล่นหรือไม่

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-1-S,M การควบคุมการใช้
ไฟฟ้าภายในส านักงาน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. การไม่ปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหน่วยงาน
2. การน าไฟฟ้าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว
3. ไม่ปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ได้ใช้งาน
4. ภายในอาคารประกอบไปด้วย
หลายส่วนราชการท าให้
ควบคุมดูแลไม่ท่ัวถึง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดให้มีการประชุม
ร่วมกันกับทุกส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ก าหนดมาตรการท่ี
เหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ
หน่วยงาน

สามารถควบคุมความ
เส่ียงไม่ให้เกิดโอกาส
และผลกระทบท่ีเพ่ิมข้ึน
ได้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

คงเดิม - ✓ - -

6-2-O,C การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ  
แก่ประชาชน

1. การปกปิดข้อมูลข่าวสารโดยไม่
ชอบด้วยกฎหมาย
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดย
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
3.การด าเนินการล่าช้าเกินสมควร

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี ตามสาย
บังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อ.บ.จ.
อ านาจเจริญ
4.ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท า
ความผิด

สามารถควบคุมความ
เส่ียงไม่ให้เกิดโอกาส
และผลกระทบท่ีเพ่ิมข้ึน
ได้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

คงเดิม - ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-3-O,C การบริหารโครงการ
ตามข้อบัญญัติ

ระยะเวลาไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด
ไว้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. วางแผนและ
ก าหนดเวลาให้ชัดเจน
2. ปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว้
3. ควบคุมก ากับ
ด าเนินงานตามท่ีก าหนด
4. สรุปผลการติดตามให้
เจ้าหน้าท่ี

1. ลดความเสียหาย
2. เพ่ิมความม่ันใจใน
การด าเนินการ
3. ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2 2 4
(ต่ า)

เปรียบเทียบก่อน
ด าเนินการและ
ภายหลังด าเนินการ
จัดการด าเนินการ
ปรากฎว่าความเส่ียงมี
การลดลงจากอยู่ใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยู่ในระดับต่ า
หรือน้อย

- ✓ - 1. การประเมินและ
ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติ
2. การฝึกอบรมและ
การพัฒนาทักษะ
3. การวางแผน
ตอบสนองต่อความ
เส่ียงท่ีเกิดข้ึนจริง
4.การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

6-4-C การน าเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. ความไม่พร้อมทางร่างกายของ
เจ้าหน้าท่ีก่อนออกปฏิบัติงาน/
ขณะปฏิบัติงาน เช่น ด่ืมเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล์ พักผ่อนไม่เพียงพอ 
หรือมีโรคประจ าตัว
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลท่ีมีความช านาญ
3. เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ
ท่ีออกปฏิบัติงานสภาพเก่าอายุ
การใช้งานหลายปี

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบปฏิบัติงาน 
และบ ารุงรักษาตาม
สภาพ เคร่ืองจักรกล
ก่อน/หลังระยะเวลาท่ี 
ก าหนด และปฏิบัติงาน
อย่างจริงจัง หากพบ
ความช ารุดต้องรีบ 
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน
2. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี
ในการ
ใช้งานเคร่ืองจักร สร้าง
วินัยจิตส านึกในการใช้
เคร่ืองจักร และให้
ความรู้ด้านกฎหมาย
จากกรมการขนส่งทางบก

1.ค าส่ังแต่งต้ัง 
เจ้าหน้าท่ีควบคุมการ
ออกปฏิบัติงาน
2. มีแผนการจัดหา 
เคร่ืองจักรกล
3.มีแผนการซ่อมบ ารุง
4.รายงานการตรวจ
ร่างกายพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลประจ าปี

2 2 4
(ต่ า)

เปรียบเทียบก่อน
ด าเนินการและ
ภายหลังด าเนินการ
จัดการด าเนินการ
ปรากฎว่าความเส่ียงมี
การลดลงจากอยู่ใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยู่ในระดับต่ า
หรือน้อย

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-5-F,C,O ด้านการปฏิบัติงาน
ระบบ KTB 
Corporate Online

1. ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ
 KTB Corporate Online เพียง
คนเดียวต้ังแต่ต้นจนจบข้ันตอน
2. แก้ไขข้อมูลท่ีพิมพ์จากระบบ 
KTB Corporate Online โดย
เปล่ียนแปลงรายการท่ีเบิกเท็จ 
และมีการแก้ใข Statement ของ
ธนาคาร ท าให้ไม่เห็นรายการเบิก
เงินผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็น
ทางการในการเข้าถึงข้อมูลและ
รหัสส่วนบุคคล เพ่ือด าเนินการเข้า
ใช้งานในระบบ จึงท าให้สามารถ
ด าเนินการอนุมัติรายการต่างๆ 
น าไปสู่การกระท าทุจริตได้
4. การไม่ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ในระบบ KTB Corporate 
Online อย่างใกล้ชิดท าให้เกิด
การโอนเงินผิดพลาด หรือไม่
ถูกต้อง

5 5 25
(สูงมาก)

ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ในระบบ   KTB 
Corporate Online 
อย่างใกล้ชิดท าให้เกิด
การโอนเงินผิดพลาด 
หรือไม่ถูกต้อง  ลด
น้อยลง

1. ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และ
มีความโปร่งใส เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือส่ัง
การ ท่ีเก่ียวข้อง
2. การบริหารการรับ-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกา 
การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เป็น
ปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-6-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas)

1. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบด้าน
การเงินและบัญชียังขาดความ
เข้าใจ  และความช านาญในการ
จัดท าบัญชีรูปแบบใหม่  จึงท าให้
ระบบการบันทึกบัญชีในหลายๆ
ด้านยังไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน
2. ขาดความแม่นย าในการ
วิเคราะห์บัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (e-laas)

5 5 25
(สูงมาก)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  ในการ
ด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่  และE-laas
  ใหม่

 การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas) เป็น
ปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

6-7-F,C,O การด าเนินงานด้าน
จัดเก็บรายได้

1.ผู้ประกอบการขาดความรู้ความ
เข้าใจ เก่ียวกับวัตถุประสงค์การ
ประเมินภาษีและยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในการช าระภาษีเท่าท่ีควร
2. ข้อมูลผู้ประกอบการยังไม่เป็น
ปัจจุบัน  เน่ืองจากอยู่ระหว่าง
ปรับปรุงข้อมูล
3.บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถท่ีจะด าเนินการ
พัฒนาจัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วน

5 5 25
(สูงมาก)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  ในการ
ด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่ และE-laas 
 ใหม่

การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง 
อบจ. เพ่ิมข้ึน

3 2 6
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-8-F,C,O การคืนหลักประกัน
สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพัน

1 การคืนหลักประกันสัญญา
ให้กับคู่สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพันใน
สัญญาเกิดความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบก าหนด
2 การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจ้งให้คู่สัญญา
แก้ไขความช ารุดบกพร่องเกิด
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาท่ีระเบียบก าหนด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ตรวจสอบระยะเวลา
พ้นภาระผูกพันตาม
สัญญา
2. แจ้งหน่วยงานท่ีเป็น
เจ้าของโครงการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืน
หลักประกันสัญญา
3.เจ้าหน้าท่ีประสานงาน
เพ่ือขอรายงานผลการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องอย่างสม่ าเสมอ

 คืนเงินประกันสัญญา
ตามระยะเวลาเวลาท่ี
ก าหนดมากข้ึน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

 - ✓ - 1.ตรวจสอบทะเบียน
คุมหลักประกันสัญญา
2. เร่งรัดการตรวจ
สภาพความช ารุด
บกพร่อง
3. แจ้งผู้รับจ้างขอ
คืนหลักประกันสัญญา

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุมทรัพย์สิน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.การลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ
2. การก าหนดอายุการใช้งานของ
ครุภัณฑ์แต่ละประเภทไม่ถูกต้อง
3.เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์
และความช านาญในการปฏิบัติงาน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการจัดท า
ทะเบียนทรัพย์สิน เข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้และความ
ช านาญต่อไป
2. ให้ข้อมูลการจัด
ฝึกอบรมโครงการต่างๆ 
เก่ียวกับทรัพย์กับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด

มีการจัดท าทะเบียนคุม
หลังจากมีการจัดซ้ือ จัด
จ้างพร้อมตรวจรับ
เรียบร้อยแล้ว และออก
เลขครุภัณฑ์ให้หน่วย
จัดซ้ือจัดจ้างภายใน 7 
วัน ท าการ ถูกต้อง 
ควบถ้วน ตามระเบียบ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

 - ✓ -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-10-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามหนังสือส่ังการและ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

ก าชับพนักงานขับรถ/
ผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง/
ตรวจสอบเอกสาร ให้
เป็นไปตามข้ันตอน 
หนังสือส่ังการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
 มีประสิทธิภาพ/
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
หน้าท่ี เป็นไปข้ันตอน 
ตามหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ กฎหมายก
ไหนดอย่างถูกต้อง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

 - ✓ - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
อบรมให้ความรู้/
ติดตามประเมินผล
สม่ าเสมอ

6-11-O การลงทะเบียนข้อมูล
ในระบบ e-LAAS

การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS มีความคลาดเคล่ือน

1 1 1
(ต่ า)

ให้ค าแนะน าเจ้าหน้าท่ี
เวลาลงบันทึกฎีกาใน
ระบบ e-LAAS ทุกคร้ัง
จะต้องดูหมวดรายจ่าย
และประเภทให้ถูกต้อง
ก่อนบันทึกทุกคร้ัง

 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติลง
ฎีการะบบ e-LAAS ถูก
หมวดรายจ่ายและถูก
ประเภทรายจ่ายท าให้
ยอดเงินคงเหลือถูกต้อง
ตรงกันกับยอดกองคลัง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

99



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-12-O การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

การประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญไม่เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถ่ินและระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับการ
ประชุมและต้อง
ด าเนินการตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัยหรือไม่
ชัดเจนของญัตติท่ีเสนอ
ต้องรีบแจ้งผู้บังคับบัญชา
ให้มีการหารือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ด าเนินการให้ถูกต้อง

การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีความถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถ่ินและ
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

- ✓ - 1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆท่ี
เก่ียวข้องให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับ
การประชุมและต้อง
ด าเนินการตาม
ระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัย
หรือไม่ชัดเจนของ
ญัตติท่ีเสนอต้องรีบ
แจ้งผู้บังคับบัญชาให้
มีการหารือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือด าเนินการให้
ถูกต้อง
3. ติดตาม
ประเมินผลสม่ าเสมอ

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

แบบ บส. 5

100



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-13-C,O,R การด าเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
-ตรวจสอบเงินประกัน
สัญญา
-ตรวจสอบเงินอุดหนุน
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ
-ตรวจสอบจ าหน่าย
พัสดุประจ าปี
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน
-ตรวจสอบ
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

1.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง
2.ขาดการศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
อย่างสม่ าเสมอและขาดการศึกษา
ระเบียบของหน่วยงานท่ีรับโอน 
รพ.สต  , สอน.ในสังกัดของ อบจ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ศึกษาระเบียบหนังสือ
ส่ังการข้อกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องในเร่ืองท่ี
ด าเนินการตรวจสอบให้
ครบถ้วน
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
3. เข้ารับการฝึกอบรม
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(e-GP), e-LAAS

 1. มีการประชุม
สรุปผลการตรวจสอบใน
เร่ืองท่ีด าเนินการ
ตรวจสอบ
2. มีการติดตาม
ประเมินผลจากผู้
ตรวจสอบภายใน
3. มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ควบคุมภายในในการ
ด าเนินงาน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความละเอียด
รอบคอบในการ
ด าเนินงาน ควร
จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเป็น
แนวทางการปฏิบัติ

6-14-O การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. การจัดท าแผนพัฒนาไม่ถูกต้อง
 ครอบคลุม และเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศยัง
ไม่สมบูรณ์ครบถ้วนเท่าท่ีควร 
เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้าใจ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ เช่น ฝึกอบรม
และการศึกษาคู่มือ   
เป็นต้น

มีการจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
ถูกต้อง ครอบคลุม
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

101



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-15-O จัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

1.การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ประกาศใช้ไม่ทันภายในวันท่ี 30 
กันยายน
2.การเสนอขอต้ังงบประมาณของ
ส านัก/กอง ไม่เป็นตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง และหนังสือส่ังการ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.จัดท ากรอบระยะเวลา
ในการจัดท างบประมาณ
แจ้งทุกกองในสังกัด
2.จัดท าค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างาน
3. ประชุมซักซ้อมแนว
ทางการจัดท า
งบประมาณฯ กับ
คณะท างาน

มีการด าเนินข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประกาศใช้ตรง
ตามก าหนด ถูกต้อง
ตามระเบียบ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญยังมีการใช้ประโยชน์
จากการติดตามประเมินผลน้อย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ส่งเสริมความเข้าใจให้
เห็นถึงประโยชน์
ความส าคัญของการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนา
เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับแนว
ทางการติดตาม
ประเมินผลแก่บุคลากร

บุคลากร อบจ.อจ.ทุก
กอง มีความเข้าใจ ใน
การติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถ
น าผลการติดตามไปใช้
ปรับปรุงในการจัดท า
แผนงานโครงการต่อไป
ได้มากข้ึน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

102



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-17-O งานประชาสัมพันธ์ 1. การส่ือสารท่ีผิดพลาด
ก่อให้เกิดความเสียหายและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร     
2. การน าเข้าข้อมูลท่ีไม่ครบถ้วน 
ท าให้เกิดความไม่สมบูรณ์ของ
ข้อมูล

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.แต่งต้ังคณะท างาน
กล่ันกรองข้อมูล
ตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2.แต่งต้ังคณะท างาน
เพ่ือด าเนินการน าเข้า
ข้อมูล
3. สร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้บุคลากรให้มี
ทักษะในการเรียนรู้ใน
ส่ือสารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน

มีการด าเนินการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารท่ีมีความ
ถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-18-O,M โครงการอบรมวินัย
และการรักษาวินัยของ
 อบจ. อจ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

1. สถานท่ีฝึกอบรมคับแคบ 
2.  อากาศไม่ถ่ายเท
3. บุคลากรให้ความสนใจน้อย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. หาสถานท่ีท่ีมีความ
เหมาะสมแก่การฝึกอบรม
2. ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดทราบ
ถึงความส าคัญของ
หลักสูตรการฝึกอบรม

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
หลักสูตรการฝึกอบรม

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-19-O,M การคัดเลือกข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป
 และประเภทวิชาการ

1. บุคลากรในสังกัดขาดความรู้
เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือนเล่ือน
ระดับท่ีสูงข้ึน
2. การจัดท าเอกสารแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและผลงานมี
ความยุ่งยาก

2 3 8
(ปาน
กลาง)

1. เจ้าหน้าท่ีให้ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ก้าวหน้าของสายอาชีพ
ของบุคลากรในสังกัด
2. เจ้าหน้าท่ีอธิบาย
หัวข้อของการเสนอแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ

ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ครบทุกประเภท
และระดับต าแหน่ง

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-20-O,M การสรรหาพนักงานจ้าง 1. การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง
ท าให้มีผู้สนใจเข้ารับการสรรหา
ไม่มาก
2. การสมัครท่ีไม่ตอบสนองต่อ 
เน่ืองจากต้องมาสมัครด้วยตนเอง
ท าให้มีข้อจ ากัดในการเดินทาง

2 3 8
(ปาน
กลาง)

1. ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครทุกช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ วิทยุ การแจ้ง
ไปยังส านักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัด
2. ศึกษาวิธีการสมัคร
ผ่านระบบออนไลน์

อบจ.มีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานตามกรอบ
อัตราก าลังทดแทนอัตร
ว่าง

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568
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