


คํานํา 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร

สวนจังหวัดอํานาจเจริญ ไดดําเนนินโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร 

COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ท่ีเหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทาง

บริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79  ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการ

ขององคกร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานท่ีตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น         

(Risk and Opportunities) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือผลักดันใหเกิด

การบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ กองยุทธศาสตรและงบประมาณในฐานะ

เลขานุการคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จึงไดจัดทํา

รายงานสรุปผลการบริหารความเส่ียง องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ            

พ.ศ. 2567 เพื่อเปนการประมวลผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง และปญหาอุปสรรค ตลอดจนนําเสนอ

แนวทางหรือขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567         

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จะไดนําผลสรุปจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ และเกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชนตอไป  

 

   คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

  



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
(Exclusive Summary) 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเคร่ืองมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี      

ที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น                 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแต
มีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตอง
มีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการ
ดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง
เหมาะสม  

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ ไดดําเนินนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร     
COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ที่เหมาะสม รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 ซึ่งเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององคกร           
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Risk and Opportunities
) และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของ
ทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความสี่ยง  เพ่ือผลักดันใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรการ
วิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ทุกหนวยงานไดดําเนินการวิเคราะห    
เพ่ือระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยงอะไรบางที่ไดเกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และสงผลกระทบ
ตอการดําเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นไดแบง ออกเปน 6 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ           
ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร จากนั้นทําการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง
ที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง                   
ซึ่งแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแกสูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ํา (low) ผลการวิเคราะห
เพื่อระบุความเสี่ยงพบวา มีจํานวนความเสี่ยงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน จํานวน 27 โครงการหรือ
กิจกรรม จําแนกเปนความเสี่ยงจัดอยูในเกณฑความรุนแรงในระดับสูงมาก จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม            
ความรนุแรงในระดับสูง จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม ความรุนแรงในระดับปานกลาง จํานวน 19 โครงการ/กิจกรรม 
และความรนุแรงในระดับต่ํา จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม 

การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยหนวยงานท่ี

รับผิดชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง พบวา สามารถควบคุมลดความเสี่ยงจากในระดับความรุนแรง      

สูงมากใหอยูในระดับปานกลาง จํานวน 3 โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยงจากระดับสูงเปนระดับปานกลาง  

จํานวน 2 โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยงของโครงการท่ีมีสถานะความเสี่ยงในระดับปานกลางมาเปนระดับต่ํา 

จํานวน 17 โครงการ/กิจกรรม และสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับเดิม จํานวน 5 โครงการ ไดแก       

ระดับปานกลาง 2 โครงการ/กิจกรรม และระดับต่ํา 3 โครงการ/กิจกรรม 



สารบัญ 

หนา 

สวนที่ 1  บทนํา 

 หลักการและเหตุผล          1 

 วัตถุประสงค          1 

 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ             2  

สวนท่ี 2  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน องคการบริหารสวนจังหวัด     
    อํานาจเจริญ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงองคกร                  4  

 หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรบัหนวยงานของรัฐ    4 

 องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง                                                 5  

 กระบวนการการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน      6 
สวนท่ี 3 การวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567          
    องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

 กําหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ  7 

 การวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง  7         

 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  7 

 การตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง  8 

 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการทบทวน             8 

ภาคผนวก  105
          

 



1 
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ลงวันที่  20  เมษายน  2561   
หมวดท่ี 4 การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กําหนดใหทุกสวนราชการท่ีเปนหนวยงานของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนแผนที่ใหหนวยงานในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ใชเปนเครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาดท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก  
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operational Risk)  
  3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk)  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk)  
  5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk)  
  6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  

ดังนั้น  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567  องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  จึงไดมี          
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหหนวยงานในสังกัดวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดวยตนเอง       
โดยวิเคราะหสภาพแวดลอม ระบุ จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง และกําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ไมกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน    
และใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปญหาและปจจัยความจําเปนตาง  ๆ  ที่แตกตางกันไป ทําใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของการนําการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใชเปนเคร่ืองมือในการบรหิารปองกัน
ความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดําเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกร องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ  จึงไดกําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ   ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือใหหนวยงานในสังกัด
ใชเปนแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน        
และเพ่ือบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติหนาท่ี อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพ้ืนที่ตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงค 
  (1) เพื่อใหระบบงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  สอดคลองและรองรับตาม
บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบรหิารราชการ  
  (2) เพื่อใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ใชระบบการบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนเครื่องมือของผูบริหารในการลดหรอืปองกันความเสียหาย หรือความลมเหลว   
จากกระบวนการดําเนินงานที่จะสงผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองคกรหรือทําใหไมบรรลุเปาหมายของ
องคกรได  
  (3) เพ่ือสรางคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นในสังคมขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
  (4) เพ่ือใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  เปนไปตามหลัก
บรหิารกิจการบานเมืองที่ดี  (Good Governance)   
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1.3 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
 การดําเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ  เปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง 
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังตอไปนี้ 
 

ลําดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสําระสําคัญ 

1 รัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร ราชการแผนดิน
ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี เพื่อให
การบริหารราชการแผนดิน การจัดทําบริการสาธารณะ 
และการใชจายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน พัฒนาเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความซื่อสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชน
ใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติ
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

2 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลัง     
พ.ศ. 2561 

มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 

พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กําหนดเปาหมายของการบริหาร 
ราชการ ไดแก  เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกิน
ความจําเปน  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทัน
ตอสถานการณ ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก
และได รับการตอบสนองความต องการ และมี การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

5 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว าดวยมาตรฐานและหลั ก เกณ ฑ ป ฏิบั ติ การบริหาร      
ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

6 พระราชบัญญัติองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ พ.ศ. 2540 และท่ี
แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2562 

มาตราท่ี 45 การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ตองเปนไปเพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน  โดยใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทํา
แผน พัฒ นาองคก ารบริห ารส วน จังห วัด  การจัด ทํ า
งบ ประมาณ การจัดซื้ อ จัดจ า งการตรวจสอบ  ก าร
ประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้งนี้ ให เปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั้น  และกระทรวงมหาดไทย
กําหนด 
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ลําดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสําระสําคัญ 

๗ ห นั งสื อ ก ระท รวงก ารค ลั ง  ที่  ก ค 
0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 
2564  

ใหหนวยราชการของรัฐนําแนวทางและหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน
เค ร่ืองมือสําคัญในการบริหารงานให เปนไปตามหลัก     
ธรรมาภิบาล 

๘ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
ท่ี มท 0805.2/ว 3412  ลงวันที่  18 
สิงหาคม 2566  

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นําไปใชเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแกไขเพ่ิมเติม 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  เพื่อเปนการลดความเสี่ยงและลดความผิดพลาดจากการดําเนินงานทั่วไประดับบุคคลและระดับ
องคกร องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญไดกําหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ    
พ.ศ. 2567 เพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน เปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบไปดวย 

2.1 มาตรฐานการบริหารความเส่ียงองคกร ที่สําคัญ 9 ขอ 
 1. ตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ตองจัดใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรอยางนอย
ประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงการกําหนดวัฒนธรรมของหนวยงาน
ของรัฐที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ตองมีการกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสาร
การบรหิารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค ดานตางๆ ตอบุคลากรที่เก่ียวของ 
 4. ตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ  
 5. ทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ตองดําเนินการอยางนอยตอง ประกอบดวย  การระบุความเสี่ยง,      
การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 6. ตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้งและตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
 7. ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
 8. ตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูที่เก่ียวของ 
 9. สามารถพิจารณานําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงาน เพื่อให    
การบรหิารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 กระทรวงการคลัง ไดกําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ สรุปไดดังนี้ 
 1. หนวยงานของรฐัตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานกระทรวงการคลัง 
 2. ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกําหนดและสามารถนํา
คูมือหรือแนวทางอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงานถือปฏิบัติตามหลักเกณฑได 
 3. ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผู รับผิดชอบ ซึ่งตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู     
ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังน้ี ไมควรเปนผูตรวจสอบภายใน 
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 4. ผูรับผิดชอบมีหนาที่ ดังนี้  
  (1) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (3) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) พิจารณาทบทวน 
 5. ใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงค 
 6. ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกํากับดูแลฝายบริหาร ผู รับผิดชอบ และ บุคลากรที่ เก่ียวของ          
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนการบริหาร จัดการความเสี่ยงที่กําหนดไว 
 7. ใหติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผล เปนรายครั้งหรือ
ใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองท่ีมีสระสําคัญให รายงานทันที 
 8. ใหจัดทํารายงานเสนอเพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง (ตอ หน.หนวยงาน ของรฐั และผูกํากับดูแล) 
 9. สามารถกําหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 10. กรมบัญชีกลางขอใหหนวยงานของรัฐ จัดสงรายงานและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ
ขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความเสียง และใหหนวยงานของรัฐดังกลาวดําเนินการ   
ตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด 
 11. กรณไีมสามารถปฏิบัติไดใหขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
 12. หนวยงานของรัฐที่ไดดําเนินการหรืออยูระหวางการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหดําเนินการตอไป
จนกวาจะแลวเสร็จ และใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชี
ถัดไป 

2.3 องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบท่ีมีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งน้ีองคประกอบ
เหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุนครอบคลุมทุกหนวยงานใน
องคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับ
ฝายดําเนินกิจกรรมและเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเน่ืองภายในองคกร องคประกอบการบริหาร     
ความเสี่ยง ไดแก 
 1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  นโยบาย แผนยุทธศาสตรขององคกร 
พ้ืนฐานที่สําคญัของกรอบ การบรหิารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง  
 2) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  (Objective Setting) ก ารกํ า ห น ด วัต ถุ ป ระ ส งค แ ล ะ
เปาหมายที่สอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร  
 3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) การบงชี้และเขาใจความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค ที่กําหนดไว  
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)  พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง  
 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) กําหนดการจัดการความเสี่ยง  
 6) กิจกรรมควบคุม  (Control Activities) พิจารณาถึงการควบคุมเพิ่มเติม รวมทั้งความสัมพันธของ
ตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้น ผูบริหารควรนําวิธีการจัดการความเสี่ยงไป ปฏิบัติและติดตามเพื่อใหมั่นใจไดวา   
มีการดําเนินการตามวิธีการที่กําหนดไว กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจ
วาไดมีการจัดการความเสี่ยง  
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 7) การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Information and communication)   
เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาที่มีความตระหนักและ เขาใจในนโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยง  
 8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบ
บรหิารความเสี่ยง 

 

 

 
  สภาพแวดลอม  การกําหนดวัตถุประสงค 
  ภายในองคกร  และเปาหมาย 
 
 
การติดตามและประเมินผล  การระบุเหตุการณ  
 
 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร  การประเมินความเสี่ยง  
 
 
 กิจกรรมควบคุม  การตอบสนอง 
     ความเสี่ยง 
 

2.4. กระบวนการการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีหลักในการ
ดําเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดงันี้  
 1) การวิเคราะหและระบุความเส่ียง วิเคราะหระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 
6 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ, ดานการดําเนินงาน, ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ/
ขอบังคับ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร 
 2) การประเมินความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะหความเสี่ยง (มีหลักเกณฑ กําหนดโอกาสและผลกระทบที่ชัดเจน) 
 3) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการตอบสนองความเสี่ยง จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง    
ขององคกร และดําเนินการตามแผน (กําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง/กําหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 8 วิธี 
ไดแก ปฏิเสธความเสี่ยง, ลดโอกาสของความเสี่ยง, ลดผลกระทบของความเสี่ยง, โอนความเสี่ยง, ยอมรับ       
ความเสี่ยง, ใชมาตรการเฝาระวัง, ทําแผนฉุกเฉิน, สงเสริมเชิงบวก) 
 4) ติดตามประเมินผล ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน (การดําเนินงาน ผลสําเร็จ ปญหา 
อุปสรรค แนวทางแกไข ขอเสนอแนะ) และรายงานปละ 1 ครั้ง          
 5) ทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง นําผลการประเมินและขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผน
หรอืวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

 

แผนผังแสดงการดําเนินการบริหารจัดการควบเสี่ยงภายในองคกร 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ 2567   
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561  ลงวันที่  20 เมษายน  2561    
หมวดที่  4  การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา  79  กําหนดใหทุกสวนราชการท่ีเปนหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการ
บริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหปฏิบัติ
เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ จึงมีการดําเนินงาน
บรหิารจัดการความเสี่ยง ประจําป 2567 ตามกระบวนการ ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
3.1 กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง สํานัก/กอง จะตองดําเนินการพิจารณาโครงการ งานหรือกิจกรรม 
ตามยุทธศาสตร แผนพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ หรือตามขอบัญญัติ งบประมาณ
รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน ตอบุคล
หรือองคกร โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดความเสียหายใหแกองคกรตามแบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/     
เทศบัญญัติฯ (แบบ บส. 1) หนาที่ 9 - 26 

3.2 การวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง  โดยประเมิน
โอกาส (Likelihood) วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ ระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือ
มูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง และจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงาน 
เพื่อกําหนดกิจกรรมควบคุม วางแผน และจัดการทรัพยากรไดอยางถูกตองเหมาะสมตามแบบตารางแสดงการ
วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีการวิเคราะห ประเมิน 
และจัดลําดับความเสี่ยง ตามแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2) 
หนา 27 - 45 

3.3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการสถานการณที่มีความ
ไมแนนอนและสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร และเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให
ผลกระทบที่เกิดข้ึนตอการดําเนินงานขององคการบริหารสาวนจังหวัดอํานาจเจริญลดลงจนอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
และพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือนําสูการบรรลุตามเปาหมายของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ อยางเปนรูปธรรม โดยองคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ มีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบรายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง        
(แบบ บส. 3) หนา 46 - 74  
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3.4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินผล และการติดตามความคืบหนาและผลการ
ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม วาวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง มีประสิทธิภาพสามารถลดความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได รวมท้ังเพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินงาน  โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ไดมีการติดตามผลการบริหาร       
ความเสี่ยง ตามแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4) หนา 75 – 89  

3.5 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการทบทวน   
  หลังจากคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดดําเนินการ
ประเมิน วิเคราะหจัดลําดับความเสี่ยง จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ขององคการบรหิารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลว ไดดําเนินการจัดทํารายงานผล
ตามแผนบริหารความเสี่ยง พรอมทั้ งใหผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ           
ตรวจประเมิน โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญมีการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5) หนา 90 – 104 

สรุปผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จํานวโครงการ/กิจกรรม 
จําแนกตามระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูงมาก สูง 

ปาน
กลาง 

ต่ํา 

กอนดําเนินงาน 3 2 19 3 27 
หลังดําเนินงาน - - 7 20 27 

 
  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ปรากฏวา หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ สามารถควบคุม   
ลดความเสี่ยง และปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมสงผลกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน     
จากเดิมกอนดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 27 โครงการ มีโครงการที่ยังมีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จํานวน 5 
โครงการ ระดับปานกลาง 19 โครงการ หลังดําเนินการสามารถจัดการใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได กลาวคืออยูใน
ระดับปานกลาง จํานวน 7 โครงการ ระดับต่ํา จํานวน 20 โครงการ 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

แบบ บส. 1 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

1-1-S,O,C ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน 

ซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อํานวยความสะดวก
ทางดานการคมนาคม
ใหกับประชาชน 

60,063,000 เพ่ือปรับปรงุการคมนาคมทาง
บกใหมีความสะดวกรวดเร็วใน
การสัญจร ประชาชนและผูใช
เสนทางในการสัญจร ไดรับ
ความสะดวก, ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน ถนนไรฝุน
ละอองปราศจากมลพิษ 

ซอมแซมถนนลาดยาง 
/ถนนคอนกรีต  
แลวเสร็จตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
กอสรางเสนทางภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ถนนไดมาตรฐาน
ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการ
สัญจร 

2-1- O,M,C ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมือง
นาอยู 
 

อํานวยความปลอดภัยหนา
โรงเรียน 

9,989,200 เพ่ือใหการจราจรบริเวณหนา
โรงเรียนมีความสะดวก
ปลอดภัยและลดอุบัติเหตุจาก
การจราจรใหกับนักเรียน 
 
 
 
 

ดําเนินการแลวเสร็จตาม
กําหนด  วัสดุที่ใชได  
มาตรฐาน 

การจราจรหนา
โรงเรียนมีความสะดวก
และปลอดภัย 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

2-2-C,O,M ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนเมืองนาอยู 

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง 
 
 
 
 
 
 

 

2,397,000 1.เพ่ืออํานวยความปลอดภัย
ในการสัญจรในเวลากลางคนื 
2.เพ่ืออํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนมีไฟฟาสอง
สวางไดใชงาน 
3.ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสิน 

1.รอยละ 100 ดําเนินการ
แลวเสร็จตามกําหนด 
2.วัสดุที่ใชไดมาตรฐาน
ตามแบบ อบจ.กําหนด 

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง 
เพ่ือความปลอดภัย  

2-3-S,M ยุทธศาสตรที่ 2            
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมืองนา
อยู 

โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
(อัคคีภัย) 

50,000 - เพื่อเสรมิสราง ความรู ความ
เขาใจ ในการปองกันและ
แกไขปญหาจากสาธารณภัย 
- เพื่อเพ่ิมพูนประสบการณใน
การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

กลุมเปาหมายที่เขารับการ
อบรบมีความรูความเขาใจ
ในการปองกันสาธารณภัย
จากอัคคภียั และสามารถ
ปฏบิัติตนไดถูกตองเม่ือ
เกิดสาธารณภัย 

จัดอบรมปละ 1 ครั้ง              
ผูเขาอบรมที่ความพึง
พอใจจากการเขา
ฝกอบรมไมนอยกวา
รอยละ 80 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

2-4-O ยุทธศาสตรที่ 2 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนเมืองนาอยู 

เงินสมทบสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพ
จังหวัดอํานาจเจริญ 

2,400,000 1. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนให        
ผูพิการ ผูสูงอายุและผูท่ีมีความ
จําเปนตองไดรับการฟนฟู
สมรรถภาพไดรับการดูแล และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กองทุนฟนฟูฯ มีการ
บริหารจัดการเปนไปอยาง
มปีระสิทธิภาพ 
 
 

จํานวน 1 กองทุน 

2-5-O ยุทธศาสตรที่ 2            
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
ใหเปนสังคมเมืองนา
อยู 

คาใชจายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหนวย
บริการสาธารณสุขของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

98,500,000 เพ่ืออุดหนุนงบประมาณ
สาํหรับสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการใหบริการดาน
สาธารณสุขของ สอน. และ 
รพ.สต.ท่ีถายโอนภารกิจฯ 
ใหแกองคการบริหารสวน
จังหวัด   

ดําเนินการใชจายเงิน
อุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการใหบริการ    
ดานสาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการ
บริหารสวนจังหวัด เปนไป
ตามระเบียบฯ 

สอน.และรพ.สต.ใน
จังหวัดอํานาจเจริญท่ี
ไดรับการถายโอน
ภารกิจฯ จํานวน 71 
แหง 

 11 



แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

3-1-O ยุทธศาสตรที่ 3   
สงเสริมการศึกษา  
ศาสนา  อนุรักษ
ประเพณี  วฒันธรรม  
และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการสงเสริมกีฬาและ
การแขงขันกีฬา 
 
 
 
 

500,000 1. เพ่ือสงเสริมใหเด็ก เยาวชน 
และประชาชนไดมีการออก
กําลังกายและเลนกีฬา   
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะ
ทางการกีฬา 
3. เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศ  และการ
พัฒนาเพื่อยกระดับการกีฬา 
4. เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว
และนันทนาการ  และสงเสริม
เศรษฐกิจของทองถิ่น 
5. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษ
กีฬาไทยและกีฬาพ้ืนบานใน
ทองถ่ิน 
 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน  ในระดับ
ชุมชน/อําเภอ/จังหวดั ได
เขารวมกิจกรรมและมี
ความพึงพอใจรอยละ 80 

จัดกิจกรรมการสงเสริม
กีฬาและการแขงขัน
กีฬาประเภทตางๆ 
สําหรับเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในพ้ืนที่
จังหวัดอํานาเจรญิ  
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

5-1-O,M ยุทธศาสตรท่ี 5 
การอนุรักษ
ทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการการบริหาร
จัดการของเสียอันตราย
จากชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ 

200,000 เพ่ือใหขยะอันตรายท่ีคัดแยก
ไดรับการกําจัดอยางถูกวิธีลด
การปนเปอนสูสิ่งแวดลอมเพื่อ
รณรงคใหมีการคัดแยกขยะ
จากตนทางสงเสริม
กระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการคัดแยกขยะ
อันตราย 

มีการกําจัดขยะอันตราย 
อยางถูกวิธี รอยละ 100 
ของขยะอันตรายท่ี
รวบรวมไว 

ประชาชนมกีารคัดแยก
ขยะอันตรายออกจาก
ขยะชนิดอื่นๆ 

6-1-S,M ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การควบคุมการใชไฟฟา
ภายในอาคาร ดลเมธา 
สํานักงานองคการบริหาร
สวนจังหวดัอํานาจเจริญ 

- การใชทรัพยสิน                   
เพ่ือประโยชนของทางราชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. ควบคุมหรือลดการใช
ไฟฟาภายในอาคาร              
เทาที่จําเปน และประหยัด 
2. ลดการใชไฟฟาภายใน
อาคารเทาที่จําเปนและ
ประหยัด 

ควบคุมหรือลดการใช
ไฟฟาภายในอาคาร            
เทาที่จําเปน และ
ประหยัด 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-2-O,C ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการแก
ประชาขน 

- เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสาร
ของราชการตามสิทธไิดรูของ
ประชาชน 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารแกประชาชน
ถูกตองครบถวนตามที่
กฎหมายกําหนด โดยไมมี
ขอรองเรียนจากประชาชน
ผูใชสิทธิ 

การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการ            
ตามสิทธไิดรูของ
ประชาชนใหถูกตอง 
ตามทีก่ฎหมายกําหนด 
อยางมีประสิทธิภาพ 

6-3-O,C ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

การบริหารโครงการตาม
ขอบัญญัติ 

- เพ่ือใหบริหารโครงการเปนไป
ตามระยะเวลา  ที่กําหนด 

การดําเนินงานเปนไปตาม
ระเบียบ และระยะเวลาที่
กําหนด 

การบริหารโครงการ
ตามขอบัญญัติเปนไป
ตามระยะเวลาที่
กําหนด 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-4-C ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหาร
กิจการ
บานเมืองที่ดี 

การนําเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะออก
ปฏบิัติงานในพื้นที่จังหวดั
อํานาจเจริญ 

 
 
 
 
 
 

 

6,000,000 1.เพ่ือชวยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอนใหแก
ประชาชนในดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
2.เพ่ือปฏบิัติงานตามภารกิจ
ดานการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานตามแผนการ
ดําเนินงานของกองชาง 
3.เพ่ือสนับสนนุเคร่ืองจักรกล
สําหรับอปท. ท่ีมีงบประมาณ
ไมเพียงพอตอการจัดหา
เคร่ืองจักรกล/ตามที่รองขอ 

1.สามารถปฏิบัติงานได
สําเร็จตามเปาหมายและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
2.เครื่องจักรกลมีความ
พรอมในการปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
ประสิทธิภาพ 
3.ประชาชนในพ้ืนที่
เครื่องจักรกลออก
ปฏบิัติงานมีความพึงพอใจ
ตอผลงานมากกวา รอยละ 
85 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
และเครื่องจักรกลออก
ปฏบิัติงานบรรลุ
วตัถุประสงคของ
โครงการและเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย
มีความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยสิน  
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-5-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ดานการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online 

  

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ี
เก่ียวของ   
 2. เพ่ือใหการบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา การ
บันทึกบัญชี การเก็บรกัษาเงิน 
เปนปจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

1. มีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ    
ท่ีเก่ียวของ 
2. การบริหารการรับ -
จายเงนิ การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงิน เปนปจจุบัน 
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวของ 

1. ปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และ
มีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เก่ียวของ  
2. การบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เปน
ปจจุบันเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-6-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ด ี

ดานการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (e-laas) 

  

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ 
2. เพ่ือใหการบริหารการ
บันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-laas)  
เปนปจจุบัน และถูกตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

1. มีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ี
เก่ียวของ        
 2. การบริหารการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน     
(e-laas)  เปนปจจุบัน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ 

 -  การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (e-laas) เปน
ปจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวของ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-7-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

ดานการดําเนินงานดาน
จัดเก็บรายได 

  

1. เพ่ือใหผูประกอบการมี
ความรูความเขาใจที่ถูกตอง
เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียม ของ อบจ.      
2. เพ่ือใหขอมูลผูประกอบการ
มีความเปนปจจุบัน                        
 3. เพ่ือใหบุคลากรและ
เจาหนาที่ดานการจัดเก็บภาษี
มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการจัดเก็บรายได
มากยิ่งข้ึน 

จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมของ อบจ.ได
ครบถวน 

 - การจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมบํารุง 
อบจ. เพ่ิมขึ้น 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-8-F,C,O ยุทธศาสตรท่ี 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ด ี

การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพัน  
 

- 1.เพ่ือใหการคืนหลักประกันสัญญา 
ท่ีพนภาระผูกพันแลวใหกับคูสัญญา
เปนไปดวยความรวดเร็ว 
2.เพ่ือใหไมมียอดหลักประกัน
สัญญาคงคางในบัญชีเงนิ 
รับฝากงบการเงินขององคกร 
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ
ฯ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
เอกสารหลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา 
4. เพื่อใหการตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญาเปนไปอยางรวดเร็วและแจง
คูสัญญาเขาทําการแกไขความชํารุด
บกพรองทันตามกําหนดเวลา 

1. การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระผูกพัน
แลวสามารถคืนใหกับ
คูสัญญาภายในกําหนด
ระยะเวลาที่ระเบียบฯ
กําหนดไมนอยกวา 
รอยละ 80 
2. การตรวจสอบความ
ชํารุดบกพรองของ
โครงการและแจงให
คูสัญญาดําเนินการแกไข
ความชํารุดบกพรอง 
สามารถดําเนินการแลว
เสร็จไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของโครงการที่
อยู ในขายที่ตองตรวจสอบ
กอนคืนหลักประกันสัญญา 

1. จํานวนหลักประกัน
สญัญาที่จะพนภาระ
ผกูพันในปงบประมาณ 
2567 ทุกสัญญารวม
ท้ังสิ้น 169 สัญญา 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

6-9-F,C,O ยุทธศาสตรที่ 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การลงทะเบียนควบคุม
ทรัพยสินองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
 

- เพ่ือใหการบริหารทรัพยสินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง
ครบถวน ตามระเบียบ 

การจัดทําทะเบียนคุม
ครุภัณฑหลังจากมีการ
จัดซื้อจัดจางพรอมตรวจ
รับเรียบรอยแลวตองทํา
การออกเลขครุภัณฑให
หนวยงานที่จัดซื้อจัดจาง
ภายใน 7 วันทําการ 
ถูกตองครบถวนตาม
ระเบียบ รอยละ 80  

โครงการที่จัดซื้อจัดจาง
ตามขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย 
ประจําป 2567 

6-10-O ยุทธศาสตรที่ 6  
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การใชรถยนต
สวนกลาง 

- เ พ่ือควบคุ ม  กํ า กับดูแล  ให ใ ช
รถยนตสวนกลาง ในกิจการอันเปน
สวนรวมของ อบจ.อํานาจเจริญ 
หรือเปนประโยชนของทางราชการ 
และปองกันการนําไปใชในลักษณะ   
ส ว น ต น  ห รื อ ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคหรือนําไปใชในการ
กระทําผิดกฎหมาย 

มีเอกสารการขออนุญาต 
ก า ร ข อ ใ ช  ร ถ ย น ต
ส วนกลาง  ถู กตองตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่ งการ
และ ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
 

การใชรถยนต
สวนกลางตามภารกิจ 
มีการขออนุญาต การ
ขอใชถูกตองตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการ 
ระเบียบกฎหมาย
กําหนดและภารกิจ
บรรลุเปาหมาย 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-11-O ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดี 

การลงทะเบียนขอมูล
ในระบบ e-LAAS 

- เพ่ือปองกันไมใหเกิดความ
ผิดพลาดในการลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ e-LAAS 

การลงทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS  
มีความถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวของ 

1.ทุกคร้ังของการ
ลงทะเบียน 
ขอมูลในระบบ e-LAAS 
มีเอกสารประกอบการ
ลงทะเบียนครบถวนและ
ถูกตอง 
2.ดําเนินการสําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคเปนไป
ตามระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 

6-12-O ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี 

การประชุมสภา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

- เพื่ อป องกันไม ให เ กิดความ
ผิดพลาดในการประชุมสภา
องคการบริหารส วน จังหวัด
อํานาจเจรญิ 

การประชุมสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญดําเนินไปดวย
ความเรียบรอยมีความ
ถูกตองเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับการประชุมสภา 

1.ทุกคร้ังของการประชุม
สภาองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญญัตติ
ความถูกตองและ
สมบูรณของเอกสาร
ประกอบการประชุม 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปาหมาย 

   -  ทองถ่ินและระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

เปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 
2.ดําเนินการสําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคและ
เ ป น ไ ป ต าม ร ะ เ บี ย บ
ขอบังคับการประชุมและ
ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย ที่
เก่ียวของอยางเครงครัด 

6-13-C,O,R  ยุทธศาสตรที่ 6 
การบริหาร
กิจการบานเมือง
ที่ดี 

การดําเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงนิประกัน
สัญญา 
-ตรวจสอบเงนิอุดหนุน 
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ 
 

- 1. เพื่อใหการปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบ เปนไปตามระเบียบ
ที่กําหนด  เอกสารถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
2 . เ พื่ อ คั ด ก ร อ ง ล ด ค ว า ม
ผิ ด พ ล าด ใน เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร
ปฏบิัติงาน  
 

1 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม
แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ครบถวนตามจํานวนเร่ือง
ที่กําหนดในแผน 
2. ขอทักทวง หรือขอที่
ตรวจพบ คําแนะนําชี้แนะ  

เอกสารหลั กฐานการ
ตรวจสอบถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสื่อสั่งการ   
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

  -ตรวจสอบจําหนาย
พัสดุประจําป 
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน 
-ตรวจสอบคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
 

-    

6-14-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

50,000 1. เพ่ือใหการบริการกิจการของ 
อบจ.อจ. เปนไปเพื่อประโยชน
ของประชาชนโดยมีแผนพัฒนา
เปนเคร่ืองมือชวยผลักดันและ
สนับสนุน 
2. ใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปน
กรอบในการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป 

การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ
ถูกตอง ครอบคลุมเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ 

จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
อ งค ก า รบ ริห า รส ว น
จังหวัดอํานาจเจริญ  ได
ถู กตอง  ตามระ เ บียบ 
หนังสือสั่งการ 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-15-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ขององคการบริหาร
สวนจังหวดั
อํานาจเจริญ 

- เพ่ือใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
เปนไปดวยความเรียบรอยมี
ประสิทธิภาพและเปนระบบ 

ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชตรงตาม
กําหนด ถูกตองตาม
ระเบียบ 

มีขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป ได
อยางถูกตองตาม
ระเบียบ และประกาศใช
ตรงตามกฎหมายกําหนด 

6-16-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

96,100 เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ
เกิดประโยชนสูงสุดกับ
ประชาชนและคุมคากับเงิน
งบประมาณ 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง 
มีความเขาใจ ในการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถนํา
ผลไปใชปรับปรุงในการ
จัดทําแผนงานโครงการ
ตอไป 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุก
กอง มีความเขาใจ เห็น
ถงึประโยชนและ
ความสําคัญของการ
ติดตามประเมินผล
โครงการและนําไปใชใน
การพัฒนาการ
ดําเนินงานตามแผนงาน 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-17-O ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

งานประชาสัมพันธ  เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีของ
หนวยงาน และเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ระหวางหนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิต
ขาวสารหรือสื่อประชาสัมพันธ
ไดตรงกลุมเปาหมาย 

งานเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารท่ีมีความถูกตอง 
และเปนประโยชนตอ
องคกร 

บุคลากร อบจ.อจ.  
มีความเขาใจ เห็นถึง
ประโยชนและ
ความสําคัญของการ
สื่อสารและ
ประชาสัมพันธองคกร 
สามารถลงขอมูลที่
ถูกตองเปนประโยชนตอ
องคกร 

6-18-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

โครงการอบรมวินัย
และการรักษาวนิัยของ 
อบจ. อจ. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

250,000 เพ่ือใหความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวินัย และการรักษา
วนิัยใหแกบุคลากรในสังกัด 

ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจ
หลักสูตรการฝกอบรม 
รอยละ 75 

ผูบริหาร ขาราชการ 
ขาราชการถายโอนใน
สงักัด จํานวน 183 คน 
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แบบ บส. 1 

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอ่ืน ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถุประสงค 

(8) 
ตัวชี้วดั 

(9) 
เปาหมาย 

6-19-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การคัดเลือกขาราชการ
องคการบริหารสวน
จังหวัด ใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
ตําแหนงประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาการ 

- เพ่ือสงเสริมความกาวหนาของ
ขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัดในสังกัด 

ขาราชการองคการบริหาร
สวนจังหวดั ไดรับการ
สงเสริมใหมีความกาวหนา
ในสายอาชีพ ครบทุก
ประเภทและระดับ
ตําแหนง 

ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด ไดรับ
การสงเสริมใหมี
ความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6-20-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี

การสรรหาพนักงาน
จาง 

- เพ่ือใหมีบุคลากรมาปฏิบัติ
หนาที่ตามภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการบริหารสวน
จังหวัด 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานตามกรอบ
อัตรากําลัง ทดแทนอัตรา
วาง 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานครบตาม
กรอบอัตรากําลังที่วาง 

 
 

            ลายมือชื่อ...............................................................  
             (นางสาววันเพ็ญ  ตั้งสกุล) 

                                     นายกองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
                            วันที่...............เดือน..............................พ.ศ. .............. 

 

26 



 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 2 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-1-S,O,C ซอมแซม
ถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 
อํานวยความ
สะดวกทางดาน
การคมนาคม
ใหกับประชาชน 

เพ่ือปรับปรุงการคมนาคม
ทางบกใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการสัญจร 
ประชาชนและผูใชเสนทาง
ในการสัญจรไปมาไดรับ
ความสะดวก, ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน ถนนไร
ฝุนละอองปราศจากมลพิษ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

๑.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ไมสามรถดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
สัญญา 
๒.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไมเปนไปตามมาตรฐานที่องคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

S 
O 
C 

3 3 9 ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-1-O,M,C อํานวยความ
ปลอดภัยหนา
โรงเรียน 
 

เพ่ือใหการจราจรบริเวณ
หนาโรงเรยีนมีความสะดวก
ปลอดภัยและลดอุบัติเหตุ
จากการจราจรใหกับ
นักเรยีน 
 

กองชาง 
อบจ.อจ 

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและมี
การบาดเจ็บถึงชีวติ 
2.การอํานวยความปลอดภัยหนา
โรงเรียนไมสามารถดําเนินการ
แลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด
ไว 

O 
M 
C 

3 4 12 ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

2-2-C,O,M ติดตั้งไฟฟาสอง
สวาง 
 

1.เพ่ืออํานวยความปลอดภัย
ในการเดินทางสัญจรไปมา
ในเวลากลางคืน 
2.เพ่ืออํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนไฟฟาสอง
สวางไดใชงาน 
3.ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวติ 
และทรัพยสิน 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

 1.การสัมผัสกับชิ้นสวนท่ีทําให
เกิดไฟฟาช็อตและไหมได 
2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลงพ้ืน   
ทําใหกระแสไฟฟากระจายอยูใน
บริเวณน้ัน หากพื้นผิวบริเวณนั้น
เปยกชื้น อันตรายตอผูสัญจรยิ่ง
สูงตามไปดวย 

C 
O 
M 

3 3 9 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธิีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-3-S,M โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภยั (อัคคีภัย) 

1. เ พ่ือเสริมสรางความรู  ความ
เขาใจ ในการปองกันและแก ไข
ปญหาจากสาธารณภัย 
2.เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ         
ในการปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

สํานักปลัดฯ 1. กลุมเปาหมายยังไมเขาใจ
ในสาธารณภยั (อัคคีภัย) 
2. กลุมเปาหมายไมเขาใจ               
ถึงวตัถุประสงคของโครงการ              
จึงไมใหความรวมมือและไมให
ความสําคัญ ตอการอบรม 
3. กลุมเปาหมายยังไม
สามารถ นําความรูที่ไดจาก
การอบรมไปใชในชีวิตไดอยาง
แทจริง 

S 
M 

3 3 9 
ปานกลาง 

การควบคุม 

2-4-O เงนิสมทบ
สํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) 
เขากองทุนฟนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหพิการ 
ผูสูงอายุและผูที่มีความจําเปนตอง
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพไดรับ
การดูแล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กอง
สาธารณสุข 

1. เจาหนาท่ีรับผิดชอบงาน
ขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ ในการเบิกจาย 
2.  ระบบการเ บิกจ ายของ
กองทุน มีการปรับปรุงระบบ
ใหม 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ         
การเฝาระวัง 

 29 



แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธิีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-5-O คาใชจายในการ
บริหารโรงพยาบาล
และหนวยบริการ
สาธารณสุขของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

เพ่ืออุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดานสาธารณสุขของ 
สอน. และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการบริหารสวน
จังหวัด   

กอง
สาธารณสุข 

ดานเอกสารการเบิกจาย 
  

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ           
การเฝาระวัง 

3-1-O โครงการสงเสริม
กีฬาและการ
แขงขันกีฬา 

1. เพ่ือสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดมีการออกกําลังกาย
และเลนกีฬา   
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะทางการ
กีฬา 
3. เพ่ือการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ  และการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับการกีฬา 
4. เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและ
นันทนาการ  และสงเสริมเศรษฐกิจ
ของทองถ่ิน 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 
(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ) 

1.ดานเอกสารการรับสมัคร 
คุณสมบัติของนักกีฬา   
- ผูจัดการทีม/เจาหนาที่ทีม/
นักกีฬา ไมใหความสําคัญ
เก่ียวกับเอกสาร คุณสมบัติ
ของนักกีฬา การรับรองที่อยู
ของนักกีฬา ไมตรงตาม
ระเบียบการแขงขันฯ สงผล
ทําใหเกิดปญหาและการ
ประทวง ตอทีมที่ลงทําการ
แขงขัน 

O 3 3 9 
(ปานกลาง) 

ใชมาตรการ
การเฝาระวัง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  5. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษ
กีฬาไทยและกีฬาพื้นบานใน
ทองถ่ิน 

 2.ดานสิ่ ง อํานวยความสะดวก  
(หองน้ํา ถังขยะ)  
- หองน้ําและน้ําใชไมเพียงพอตอ
การใชของผูเขารวมกิจกรรมการ
แขงขันฯ และถังขยะไมเพียงพอ 
ตอการทิ้งขยะ ทําใหปริมาณขยะ
บริเวณสนามการจัดการแขงขันฯ 
เพ่ิมมากขึ้น   

     

5-1-O,M โครงการการ
บริหารจัดการ
ของเสีย
อันตรายจาก
ชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหขยะอันตรายที่คัด
แยกไดรับการกําจัดอยางถูก
วธิลีดการปนเปอนสู
สิ่งแวดลอมเพ่ือรณรงคใหมี
การคัดแยกขยะจากตนทาง
สงเสริมกระบวนการมีสวน 

 อบจ. กอง
ชาง 

1.เนื่องจาก อปท. ไมไดอยูในการ
ดูแลของ อบจ. จึงทําใหเกิดการ
รวบรวมขอมูลขยะอันตรายลาชา  
2 .  ใ น วั น ที่ มี ก า ร กํ า จั ด ข ย ะ
อันตราย  จํ านวนบุ คคลากร
ควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคคลากรที่เขารวมงาน 

O 
M 
 

3 2 6 ใชมาตรา- 
การเฝาระวงั 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

  รวมของประชาชนในการคัด
แยกขยะอันตราย 

 3. อุปกรณในการวัดชั่งนํ้าหนัก
ขยะอันตรายไมไดมาตราฐาน 
4. สถานท่ีในการรวบรวมขนสง
ขยะอันตรายไมเหมาะสม 
 

     

6-1-S,M การควบคุมการ
ใชไฟฟาภายใน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

การใชทรัพยสิน  เพ่ือ
ประโยชนของทางราชการ
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัดฯ 1. การไมปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหนวยงาน 
2. การนําไฟฟาไปใชประโยชน
สวนตัว 
3. ไมปดไฟฟาเม่ือไมไดใชงาน 
4. ภายในอาคารประกอบไปดวย
หลายสวนราชการทําให
ควบคุมดูแลไมท่ัวถึง 

S 
M 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-2-O,C การใหบริการ
ขอมูลขาวสาร
ของราชการ  
แกประชาชน 

เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสาร
ของราชการตามสิทธ ิ ไดรู
ของประชาชน 

สํานักปลัดฯ 1. การปกปดขอมูลขาวสาร โดย
ไมชอบดวยกฎหมาย 
2. การเปดเผยขอมูลขาวสารโดย
ไมชอบดวยกฎหมาย 
3.การดําเนินลาชาเกินสมควร 
 

O 
C 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 

6-3- O,C การบริหาร
โครงการตาม
บัญญัต ิ

เพ่ือใหบริหารโครงการ
เปนไปตามระยะเวลาที่
กําหนด 

สํานักปลัดฯ ระยะเวลาไมเปนไปตามท่ีกําหนด O 
C 

3 3 9 
ปานกลาง 

การลด/
ควบคุม

ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-4-C การนํา
เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ
ออกปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1.เพ่ือชวยเหลือและบรรเทา
ความเดือดรอนใหแก
ประชาชนในดานโครงสราง
พื้นฐาน 
2.เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานตามแผนการ
ดําเนินงานของกองชาง 
3.เพ่ือสนับสนุน
เครื่องจักรกลสําหรับอปท. 
ที่มีงบประมาณไมเพียงพอ
ตอการจัดหาเคร่ืองจักรกล/
ตามที่รองขอ 

กองชาง
อบจ.อจ. 

1. ความไมพรอมทางรางกายของ
เจาหนาที่กอนออกปฏิบัติงาน/
ขณะปฏิบัติงาน เชน ดื่มเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล พักผอนไมเพียงพอ 
หรอืมีโรคประจําตัว 
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลที่มีความชํานาญ 
3. เครื่องจักรกลและยานพาหนะ
ที่ออกปฏิบัติงานสภาพเกาอายุ
การใชงานหลายป 
 

C 3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงโดย
รับรูความ
เสี่ยงและ
มาตรการ
ปองกัน

ความเสี่ยงที่
อาจจะ
เกิดขึ้น 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-5-F,C,O ดานการ
ปฏบิัติงาน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม 
และมีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เก่ียวของ  
2. เพ่ือใหการบริหารการ
รับ-จายเงิน การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญช ีการเก็บ
รักษาเงิน เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. ดําเนินการเบิกจายเงินในระบบ 
KTB Corporate Online เพียงคน
เดียวต้ังแตตนจนจบขั้นตอน 
2. แกไขขอมูลท่ีพิมพจากระบบ 
KTB Corporate Online โดย
เปลี่ยนแปลงรายการที่เบิกเท็จ 
และมีการแกใข Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็นรายการเบิก
เงินผิดปกติ 
3. มอบหมายบุคคลแบบไมเปน
ทางการในการเขาถึงขอมูลและ
รหัสสวนบุคคล เพ่ือดําเนินการเขา
ใชงานในระบบ จึงทําใหสามารถ
ดําเนินการอนุมัติรายการตางๆ 
นําไปสูการกระทําทุจรติได 

F 
C 
O 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

    4. การไมกํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่
ในระบบ KTB Corporate Online 
อยางใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงนิ
ผิดพลาด หรือไมถูกตอง 

    
 

 

6-6-F,C,O การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร
ขององคกร
ปกครองสวน
ทองถ่ิน (e-
lees) 

1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง เปนธรรม 
และมีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เก่ียวของ               
2. เพ่ือใหการบริหารการ
บันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น      
(e-laas)  เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดานการเงนิ
และบัญชียังขาดความเขาใจ  และ
ความชํานาญในการจัดทําบัญชี
รูปแบบใหม  จึงทําใหระบบการ
บันทึกบัญชีในหลายๆดานยังไม
ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
2. ขาดความแมนยําในการ
วิเคราะหบัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-laas)  

F 
C 
O 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-7-F,C,O การดําเนินงาน
ดานจัดเก็บ
รายได 

1. เพ่ือใหผูประกอบการ  
มีความรูความเขาใจที่
ถูกตองเก่ียวกับการจัดเก็บ
ภาษีและคาธรรมเนียม 
ของ อบจ.      
2. เพ่ือใหขอมูล
ผูประกอบการมีความเปน
ปจจุบัน                        
 3. เพ่ือใหบุคลากรดาน
การจัดเก็บภาษีมีความรู
ความเขาใจใน
กระบวนการจัดเก็บรายได
มากยิ่งข้ึน 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1.ผูประกอบการขาดความรูความ
เขาใจ เก่ียวกับวัตถุประสงคการ
ประเมินภาษีและยังไมใหความ
รวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร 
2. ขอมูลผูประกอบการยังไมเปน
ปจจุบัน  เนื่องจากอยูระหวาง
ปรับปรงุขอมูล 
3.บุคลากรขาดความรู
ความสามารถที่จะดําเนินการ
พัฒนาจัดเก็บรายไดใหครบถวน 

F 
C 
O 
 

3 2 6 
ปานกลาง 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-8-F,C,O  - การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พน
ภาระผูกพัน  
 

 1.เพ่ือใหการคนื
หลักประกันสัญญาที่พน
ภาระผูกพันแลวใหกับ
คูสัญญาเปนไปดวยความ
รวดเร็ว 
2.เพ่ือใหไมมียอดหลักประ
สัญญา 
คงคางในบัญชีเงิน 
รับฝากงบการเงินของ
องคกร 
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ เอกสาร 
หลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา 
  

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ.  

1 การคืนหลักประกันสัญญาใหกับ
คูสัญญา  
ท่ีพนภาระผูกพัน 
ในสัญญาเกิดความลาชา ไมเปนไป
ตามระเบียบกําหนด 
2 การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจงใหคูสัญญา
แกไขความชํารุดบกพรองเกิดความ
ลาชา ไมเปนไปตามกําหนดเวลาที่
ระเบียบกําหนด 
  
 

F,C,O 3 3 9 
ปานกลาง 

1.ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
2. ลด
ผลกระทบ 
ของความ
เสี่ยง  
3. เฝาระวัง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

   
 

4. เพ่ือใหการตรวจสอบ
ความชํารดุบกพรองกอน
คืนหลักประกันสัญญา
เปนไปอยางรวดเร็วและ
แจงคูสัญญาเขาทําการ
แกไขความชํารุดบกพรอง
ทันตามกําหนดเวลา 

   
 

    
 

 

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุม
ทรัพยสิน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการบริหาร
ทรัพยสิน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอง 
ครบถวนตามระเบียบ 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 

1.การลงทะเบียนครุภัณฑไมถูกตอง
ครบถวนตามระเบียบ 
2. การกําหนดอายุการใชงานของ
ครุภัณฑแตละประเภทไมถูกตอง 
3.เจาหนาที่ขาดประสบการณและ
ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

F 
C 
o 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-10-O การใชรถยนต
สวนกลาง 

เพ่ือควบคุม กํากับดูแล ให
ใชรถยนตสวนกลาง ใน
กิจการอันเปนสวนรวม
ของ อบจ.อํานาจเจ ริญ 
หรือเปนประโยชนของทาง
ราชการ และปองกันการ
นําไปใชในลักษณะสวนตน 
ห รื อ ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงคหรือนําไปใช
ในการกระทําผิดกฎหมาย 
 

(ฝายกิจการ
คณะ

ผูบริหาร) 

การใชรถยนตสวนกลางไมเปนไป
ตามหนังสือสั่งการและ ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

6-11-O การลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ 
e-LAAS 

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS 

ฝายกิจการ
สภา 

การลงทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS มีความ 
คลาดเคลื่อน 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-12-O การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือปองกันไมใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
พิจารณามติใหเปนไปตาม
ญัตติ ในการประชุมสภา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจรญิ 

ฝาย 
การประชุม 

การประชุมสภาองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญไมเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับการประชุม
สภาทองถ่ินและระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ 

O 1 1 1 ลดโอกาส
ของความ

เสี่ยง 

6-13-C,O,R การดําเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการ
ตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงิน
ประกันสัญญา 
-ตรวจสอบเงิน
อุดหนุน 
-ตรวจสอบยืม
เงินงบประมาณ 

1.เ พ่ือใหการปฏิบัติงาน
ดานการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ เปนไป
ตามระเบี ยบที่ กํ า หนด  
เ อ ก ส า ร ถู ก ต อ ง  ต า ม
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
2.เ พ่ือคัดกรองลดความ
ผิดพลาดในเรื่องของการ
ปฏบิัติงาน  
 

ทุกสวน
ราชการ 

 

1.การปฏิบัติ งานไม เปนไปตาม
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ ที่
เก่ียวของ 
2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่ งการที่ เ ก่ียวของอยาง
สม่ํ า เสมอและขาดการศึ กษ า
ระเบียบของหนวยงานที่ รับโอน 
รพ.สต  , สอน.ในสังกัดของ อบจ. 
 

C 
O 
R  
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส 
และ 

ผลกระทบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 -ตรวจสอบ
จําหนายพัสดุ
ประจําป 
-ตรวจสอบการ
ควบคุมภายใน 
-ตรวจสอบ
คาตอบแทนการ
ปฏบิัติงานนอก
เวลาราชการ 

  3.ประสบการณในการ
ตรวจสอบในเรื่องที่ดําเนินการ
ตรวจสอบยังไมเพียงพอ 

     

6-14-O การจัดทํา
แผนพัฒนา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เพ่ือใหการบริการกิจการ
ของ อบจ.อจ. เปนไปเพ่ือ
ประโยชนของประชาชนโดยมี
แผนพัฒนาเปนเคร่ืองมือชวย
ผลักดันและสนับสนุน 
2. ใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปน
กรอบในการจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําป 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาไม
ถูกตอง ครอบคลุม และ
เปนไปตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 
2. การบันทึกระบบ
สารสนเทศยังไมสมบูรณ
ครบถวนเทาที่ควร เนื่องจาก
ขาดความรูความเขาใจ 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-15-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป เปนไปดวยความ
เรยีบรอยมีประสิทธิภาพ
และเปนระบบ 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1.การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําปประกาศใชไมทัน
ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
2.การเสนอขอตั้งงบ 
ประมาณของสํานัก/กอง ไมเปน
ตามระเบียบที่เก่ียวของ และ
หนังสือสั่งการ 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผล
แผนงานและ
โครงการของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

เพ่ือใหการดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจรญิเกิด
ประโยชนสูงสุดกับ
ประชาชนและคุมคากับ
เงินงบประมาณ 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญยังมีการใชประโยชน
จากการติดตามประเมินผลนอย 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-17-O งาน
ประชาสัมพันธ 

เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี
ของหนวยงาน และ
เผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารระหวาง
หนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถ
ผลิตขาวสารหรือสื่อ
ประชาสัมพันธไดตรง
กลุมเปาหมาย 

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ 

1. การสื่อสารท่ีผิดพลาดกอใหเกิด
ความเสียหายและภาพลักษณของ
องคกร      
2. การนําเขาขอมูลที่ไมครบถวน 
ทําใหเกิดความไมสมบูรณของ
ขอมูล 

O 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-18-O,M โครงการอบรม
วนิัยและการ
รักษาวินัยของ 
อบจ. อจ. 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

เพ่ือใหความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวินัย และการ
รักษาวินัยใหแกบุคลากร
ในสังกัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- สถานที่ฝกอบรมคับแคบ  
- อากาศไมถายเท 
- บุคลากรใหความสนใจนอย 

O,M 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 2 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
วตัถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(12) 
วธีิการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-19-O,M การคัดเลือก
ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด 
ใหดํารงตําแหนงที่
สูงข้ึน ตําแหนง
ประเภทท่ัวไป และ
ประเภทวชิาการ 

เพ่ือสงเสริม
ความกาวหนาของ
ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัดใน
สังกัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- บุคลากรในสังกัดขาดความรู
เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึน 
- การจัดทําเอกสารแบบพิจารณา
คุณสมบัติและผลงานมีความยุงยาก 

O,M 
 

2 3 8 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 

6-20-O,M การสรรหาพนักงาน
จาง 

เพ่ือใหมีบุคลากรมา
ปฏิบัติหนาท่ีตาม
ภารกิจและอํานาจ
หนาที่ขององคการ
บริหารสวนจังหวัด 

กองการ
เจาหนาที่ 

- การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
ทําใหมีผูสนใจเขารับการสรรหาไม
มาก 
- การสมัครท่ีไมตอบสนองตอเนื่อง 
เน่ืองจากตองมาสมัครดวยตนเอง
ทําใหมีขอจํากัดในการเดินทาง 

O,M 
 

2 3 8 
ปานกลาง 

ลดโอกาส
และ

ผลกระทบ 
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แบบ บส. 3 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

1-1-S,O,C ซอมแซม
ถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 
อํานวยความ
สะดวกทางดาน
การคมนาคม
ใหกับประชาชน 

1.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  
ไมสามรถดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
สัญญา 
2.การซอมแซมถนนลาดยาง/ 
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไมเปนไปตามมาตรฐานที่
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

การควบคุม ซอมแซมถนนลาดยาง 
/ถนนคอนกรีต  
แลวเสร็จตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
กอสรางเสนทางภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๗ 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

2-1-O,M,C อํานวยความ
ปลอดภยัหนา
โรงเรียน 
 

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและ
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
2.การอํานวยความปลอดภยั
หนาโรงเรยีนไมสามารถ
ดําเนินการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองชาง 
อบจ.อจ 

การควบคุม ดําเนินการแลว เสรจ็
ตามกําหนดวัสดุที่ใชได  
มาตรฐาน 

ต.ค 66 - 
ก.ย 67 

การประชุม 
คณะกรรมการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-2-C,OM ติดตั้งไฟฟาสอง
สวาง 
 

1.การสัมผัสกับชิ้นสวนที่ทํา
ใหเกิดไฟฟาช็อตและไหมได 
2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลง
พ้ืน ทําใหกระแสไฟฟา
กระจายอยูในบริเวณนั้น 
หากพ้ืนผิวบริเวณน้ันเปยก
ชื้น อันตรายตอผูสัญจรยิ่งสูง
ตามไปดวย 
 
 
 

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.การควบคุม 
2.บุคคลากรควรมี
พ้ืนฐานในดาน
ไฟฟาเพ่ือการ
ทํางาน 
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.รอยละ 100 
ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามกําหนด 
2.วัสดุที่ใชได
มาตรฐานตามแบบ 
อบจ.กําหนด 

ต.ค.66 – 
ก.ย. 67 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และการประชุม
คณะบริหารของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-3-S,M โครงการอบรม
และฝกซอมการ
ปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 
(อัคคีภัย) 

1. กลุมเปาหมายยังไมเขาใจ
ในสาธารณภยั 
2.กลุมเปาหมาย              
ไมเขาใจถึงวัตถุประสงคของ
โครงการ จึงไมใหความ
รวมมือและไมใหความสําคัญ
ตอการฝกอบรม 
3. กลุมเปาหมายไมสามารถ
นําความรูที่ไดรบัจากการ
ฝกอบรมไปใชในชีวิตไดอยาง
แทจริง 
 

การควบคุม สํานักปลัดฯ 1. ใหความรู
กอนการอบรม 
2. กําหนดแบบ
ติดตาม
ประเมินผลหลงั
สิ้นสุดการอบรม
ฯ กับ
กลุมเปาหมาย 
3. ทําการ
ทดสอบความรู
หลังจากการ
อบรม 
 

กลุมเปาหมายที่เขารับ
การฝกอบรมได 
ครอบคลุมครบถวนทุก
กลุมเปาหมาย  คดิเปน 
100% และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับกลับไป
ขยายผลกับครอบครัว
และชุมชนได 

1 เม.ย. – 
30 มิ.ย. 
67 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-4-O เงนิสมทบ
สํานักงาน
หลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟู
สมรรถภาพ
จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. เจาหนาท่ีรับผิดชอบงาน
ขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ ในการเบิกจาย 
2. ระบบการเบิกจายของ
กองทุน มีการปรับปรงุระบบ
ใหม 

ใชมาตรการ
การเฝาระวัง 

กอง
สาธารณสุข 

1. สรางความรู 
ความเขาใจ
ใหกับเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานให
ปฏิบัติตาม
ประกาศฯ 
กําหนด และ
ระเบียบที่
เก่ียวของ 
2. กําหนด
ขั้นตอนการ
ดําเนินการและ
ระยะเวลาที่
ชัดเจน   

กองทุนฟนฟูฯ มีการ
บริหารจัดการเปนไป
อยางประสิทธภิาพ 
 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ประชุม
คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-5-O คาใชจายในการ
บริหาร
โรงพยาบาลและ
หนวยบริการ
สาธารณสุขของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ดานเอกสารการเบิกจาย 
 

ใชมาตรการ
การเฝาระวงั 

กอง
สาธารณสุข 

สรางความรู ความ
เขาใจใหกับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานให
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง 

อุดหนุนงบประมาณ
สําหรับสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดาน
สาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ที่ถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการ
บริหารสวนจังหวัด   

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

ประชุม
คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง 

3-1-O โครงการสงเสรมิ
กีฬาและการ
แขงขันกีฬา 

1.ดานเอกสารการรับสมัคร 
คุณสมบัติของนักกีฬา   
- ผูจัดการทีม/เจาหนาที่
ทีม/นักกีฬา ไมให
ความสําคัญเก่ียวกับ
เอกสาร คุณสมบัติของ
นักกีฬา การรับรองที่อยู
ของนักกีฬา ไมตรงตาม
ระเบียบการแขงขันฯ  

ใชมาตรการ
การเฝาระวงั 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วฒันธรรม 
(ฝาย
สงเสริม
การศึกษา
ฯ) 

1.ประชุมทีมที่เขารวม
การแขงขันใหมีความ
เขาใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การ
แขงขันฯ ,เจาหนาที่
ฝายจัดการแขงขัน
ประสานงานและ
ติดตามตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานของ 

เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน  ในระดับ
ชุมชน/อําเภอ/จังหวัด 
ไดเขารวมกิจกรรมและ
มีความพึงพอใจรอยละ 
80 

พ.ค – มิ.ย 
67 

ประชุม
คณะทํางาน
โครงการและ
รายงานผลการ
ดําเนินโครงการให
ผูบริหารทราบ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

  สงผลทําใหเกิดปญหาและ
การประทวง ตอทีมที่ลงทํา
การแขงขัน 
2.ดานสิ่งอํานวยความ
สะดวก  (หองน้ํา ถังขยะ)  
- หองนํ้าและน้ําใชไม
เพียงพอตอการใชของ
ผูเขารวมกิจกรรมการ
แขงขันฯ และถังขยะไม
เพียงพอ ตอการท้ิงขยะ ทํา
ใหปริมาณขยะบริเวณ
สนามการจัดการแขงขันฯ 
เพ่ิมมากขึน้   

  หนวยงานตนสังกัดที่
ออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือใหเอกสารมีความ
ถูกตอง สมบูรณ     
2.ขอรบัการสนับสนุน
น้ํา และรถสุขา
เคลื่อนที่ เพื่อสํารอง
ใชในการจัดกิจกรรม
การแขงขันฯ และ
จัดหาถังขยะ เพ่ิมจุด
ทิ้งขยะ ใหเพียงพอ 
รอบสนามการแขงขัน 
จากหนวยงานที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

5-1-O,M โครงการ การ
บริหารจัดการ
ของเสียอันตราย
จากชุมชนใน
จังหวัด
อํานาจเจริญ 

1.เนื่องจาก อปท. ไมไดอยูใน
การดูแลของ อบจ. จึงทําให
เกิดการรวบรวมขอมูลขยะ
อันตรายลาชา  
2. ในวันที่มีการกําจัดขยะ
อันตราย จํานวนบุคคลากร
ควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคคลากรที่เขา
รวมงาน 
3. อุปกรณในการวัดชั่ง
น้ําหนักขยะอันตรายไมได
มาตราฐาน 
4. สถานที่ในการรวบรวม
ขนสงขยะอันตรายไม
เหมาะสม 
 

ใชมาตราการ
เฝาระวัง 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.ทําหนังสือแจงเวียน
หนวยงานที่เกี่ยวของให
ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมขอมูล
ขยะอันตรายตั้งแตตน
ปงบประมาณ 
2. ให อปท ที่นําขยะ
อันตรายมากําจัด ชั่ง 
น้ําหนักขยะมาตั้งแตตน
ทางเพ่ือลดปญหา
บุคคลากรและอุปกรณ
วดัน้ําหนักไมได
มาตราฐาน 
3. จัดการหาสถานท่ี ที่
เหมาะสมสําหรับการ
รวบรวมขยะอันตราย 

มีการกําจัดขยะ
อันตรายรอยละ
100 ของขยะ
อันตรายที่
รวบรวมไว 

กรกฎาคม 
2567- 
กันยายน 
2567 

การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
และการประชุม
คณะผูบริหารของ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-1-S,M การควบคุมการ
ใชไฟฟาภายใน
สํานักงาน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. การไมปฏิบัติตาม
มาตรการประหยัดพลังงาน
ของหนวยงาน 
2. การนําไฟฟาไป            
ใชประโยชนสวนตัว 
3. ไมปดไฟฟาเมื่อไมไดใช
งาน 
4. ภายในอาคารประกอบไป
ดวยหลายสวนราชการ ทําให
ควบคุมดูแลไมทั่วถึง 
 
 

การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1. จัดใหมีการประชุม
รวมกันกับทุกสวน
ราชการที่เก่ียวของเพ่ือ
กําหนดมาตรการ        
ท่ีเหมาะสม 
2.กําหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ
หนวยงาน 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
มาตรการประหยัด
พลังงาน 

1. ควบคุมการใช
ไฟฟาภายใน
อาคารเทาที่
จําเปน และ
ประหยัด 
2. ลดการใชไฟฟา
ภายในอาคาร     
เทาที่จําเปน และ
ประหยัด 

ภายใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิกีารจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-2-O,C การใหบริการ
ขอมูลขาวสาร
ของราชการ            
แกประชาชน 

1. การปกปดขอมูล
ขาวสารโดยไมชอบ
ดวยกฎหมาย 
2. การเปดเผยขอมูล
ขาวสารโดยไมชอบ
ดวยกฎหมาย 
3. การดําเนินการ
ลาชาเกินสมควร 

การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขา
อบรมเพ่ือเพ่ิมความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
ขอมูลขาวสารของราชการ  
พ.ศ. 2540 
2. กําหนดมาตรการตรวจสอบ
การใชดุลพินิจของเจาหนาที่
ตามสายบังคับบัญชา 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กําหนดไวในคูมือศูนยขอมูล
ขาวสาร อบจ.อํานาจเจริญ 
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด 

การใหบริการ
ขอมูลขาวสารแก
ประชาชนถูกตอง
ครบถวนตามท่ี
กฎหมายกําหนด
โดยไมมีขอ
รองเรียน จาก
ประชาชนผูใช
สิทธิ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-3-O,C การบริหาร
โครงการตาม
ขอบัญญัติ 

ระยะเวลาไมเปนไปตามท่ี
กําหนดไว 

การลดและ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

สํานักปลัดฯ 1.  วางแผน และ
กําหนดเวลาใหชัดเจน 
2. ปฏิบัติตามแผนที่
วางไว 
3. ควบคุม กํากับ 
ดําเนินงาน ตามที่
กําหนด 
4. สรปุผลการติดตาม             
ใหเจาหนาที่เก่ียวของ
ทราบ 
5. ทบทวนขบวนการ 

การดาํเนินงาน
เปนไปตาม
ระยะเวลา          
ท่ีกําหนด 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-4-C การนํา
เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะออก
ปฏบิัติงานใน
พ้ืนที่จังหวดั
อํานาจเจริญ 

1. ความไมพรอมทางรางกาย
ของเจาหนาที่กอนออก
ปฏิบัติงาน/ขณะปฏบิัติงาน 
เชน ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล 
พักผอนไมเพียงพอ หรือมีโรค
ประจําตัว 
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เครื่องจักรกลที่มีความ
ชํานาญ 
3. เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะที่ออกปฏิบัติงาน
สภาพเกาอายุการใชงาน
หลายป 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยงโดยรับรู
ความเสี่ยง
และมาตรการ
ปองกันความ
เสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

กองชาง 
อบจ.อจ. 

1.แตงตั้งเจาหนาที่
ตรวจสอบ 
ปฏิบัติงาน และ
บํารุงรักษาตาม 
สภาพ เคร่ืองจักรกล
กอน/หลังระยะเวลาที่ 
กําหนด และปฏิบัติงาน
อยางจรงิจัง หากพบ 
ความชํารุดตองรีบ 
ซอมแซมใหอยูในสภาพ
พรอมใชงาน 
2. จัดฝกอบรม
เจาหนาที่ในการ 
ใชงานเคร่ืองจักร สราง
วนิัยจิตสํานึกในการใช
เคร่ืองจักร และ 
 

1.ส า ม า ร ถ 
ปฏิบัติงานได 
ผลสําเร็จตาม 
เปาหมาย และ 
ระยะเวลาท่ี 
กําหนด 
2.เคร่ืองจักรกลม ี
ความพรอมใน 
การปฏิบัติงาน 
และสามารถ 
ปฏิบัติงานได 
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
3. ประชาชนใน 
พ้ืนที่ที่เครื่องจักร 
ออกปฏิบัติงานมี 
ความพึงพอใจตอ 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

1.คาํสั่งแตงต้ัง 
เจาหนาที่ควบคุม
การออกปฏิบัติงาน 
2. แผนการจัดหา 
เครื่องจักรกล 
3.แผนการซอม 
บํารุง 
4.รายงานการ
ตรวจรางกาย
พนักงานขับ 
เครื่องจักรกล 
ประจําป 
5. ความพึงพอใจ
ของประชาชน มี
ความพึง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

     ใหความรูดานกฎหมาย
จากกรมการขนสงทาง
บก 
3.มีการตรวจรางกาย
ประจําป ของพนักงาน
ขับเครื่องจักรกล 
4. ทําแผนจัดหา
เคร่ืองจักรกล ใหม 
ทดแทนเคร่ืองจักรกล
เกา และแผนการซอม
บํารุงรักษา 
เคร่ืองจักรกลตาม
ชั่วโมงการ ทํางาน 
ตลอดอายุการใชงาน 

ผลงานมากกวา 
รอยละ 85 

 พอใจ ตอ ผลงาน 
มากกวา รอยละ 
85 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-5-F,C,O ดานการ
ปฏบิัติงาน 
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

1. ดําเนินการเบิกจายเงินใน
ระบบ KTB Corporate 
Online เพียงคนเดียวตั้งแต
ตนจนจบขั้นตอน 
2. แกไขขอมูลที่พิมพจาก
ระบบ KTB Corporate 
Online โดยเปลี่ยนแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมีการ
แกใข Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็น
รายการเบิกเงนิผิดปกติ 
3. มอบหมายบุคคลแบบไม
เปนทางการในการเขาถึง
ขอมูลและรหัสสวนบุคคล 
เพ่ือดําเนินการเขาใชงานใน
ระบบ จึงทําใหสามารถ
ดําเนินการอนุมัติรายการ 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

กํากับดูแลผูปฏิบัติ
หนาที่ในระบบ   KTB 
Corporate Online 
อยางใกลชิดทําใหเกิด
การโอนเงินผิดพลาด 
หรือไมถูกตอง  ลด
นอยลง 

1. มีการ
ปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม 
และมีความ
โปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ               
2. การบริหารการ
รับ-จายเงิน การ
จัดทําฎกีา การ
บันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน 
เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

  ตางๆ นําไปสูการกระทํา
ทุจริตได 
4. การไมกํากับดูแลผูปฏบิัติ
หนาที่ในระบบ KTB 
Corporate Online อยาง
ใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงิน
ผิดพลาด หรือไมถูกตอง 
 

   หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

  

6-6-F,C,O การบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (e-
laas) 

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดาน
การเงินและบัญชียังขาด
ความเขาใจ  และความ
ชํานาญในการจัดทําบัญชี
รูปแบบใหม  จึงทําใหระบบ
การบันทึกบัญชีในหลายๆ
ดานยังไมถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 
 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

เขารวมอบรมเพื่อเพ่ิม
ความรู  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานตางๆ  ใน
การดําเนินการจัดทํา
บัญชีรูปแบบใหม  และ
E-laas  ใหม 

1. มีการ
ปฏิบัติงาน 
อยางถูกตอง  
เปนธรรม และมี
ความโปรงใส 
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวของ 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

  2. ขาดความแมนยําในการ
วิเคราะหบัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  
(e-laas) 
 

   2. การบริหารการ
บันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน    
(e-laas) เปน
ปจจุบันตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-7-F,C,O การดําเนินงาน
ดานจัดเก็บรายได 

1.ผูประกอบการขาดความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
วตัถุประสงคการประเมิน
ภาษีและยังไมใหความ
รวมมือในการชําระภาษี
เทาที่ควร 
2. ขอมูลผูประกอบการยังไม
เปนปจจุบัน  เนื่องจากอยู
ระหวางปรับปรุงขอมูล 
3.บุคลากรขาดความรู
ความสามารถที่จะ
ดําเนินการพัฒนาจัดเก็บ
รายไดใหครบถวน 

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง 

กองคลัง 
อบจ.อจ. 

1. เขาอบรมและเพ่ิม
ทักษะดานการจัดเก็บ
รายได                    
2. ประชาสัมพันธให
ความรูเก่ียวกับการ
ชําระภาษีและ
คาธรรมเนียมให
ผูประกอบการ 

1. ผูประกอบการ  
มีความรูความ
เขาใจที่ถูกตอง
เก่ียวกับการ
จัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียม 
ของ  อบจ.      
2. ขอมูล
ผูประกอบการมี
ความเปนปจจุบัน         
3.บุคลากรดาน
การจัดเก็บภาษีมี
ความรูความ
เขาใจใน
กระบวนการ
จัดเก็บรายไดมาก
ยิ่งขึ้น 

ปงบประมาณ 
2567 

การประชุมบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-8-F,C,O  - การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพัน  

1 การคืนหลักประกันสัญญา
ใหกับคูสัญญา  
ท่ีพนภาระผูกพัน 
ในสัญญาเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบกําหนด 
2 การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจงให
คูสัญญาแกไขความชํารุด
บกพรองเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามกําหนดเวลาที่
ระเบียบกําหนด 
   

1.ลดโอกาส 
ความเสี่ยง 
2.ลด
ผลกระทบ
ของความ
เสี่ยง 
3. เฝาระวัง 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ.  

1. ตรวจสอบระยะเวลา
พนภาระผูกพันตาม
สัญญา 
2. แจงหนวยงานที่เปน
เจาของโครงการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืน
หลักประกันสัญญา 
3.เจาหนาที่
ประสานงานเพ่ือขอ
รายงานผลการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

1. การคืน
หลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพันแลว
สามารถคืนใหกับ
คูสัญญาภายใน
กําหนดระยะเวลา
ท่ีระเบียบฯ
กําหนดไมนอย
กวารอยละ 80 
2. การตรวจสอบ
ความชํารุด
บกพรองของ  

ปงบ 
ประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1.รายงานผล 
การดําเนินการตอ 
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2.รายงานผล 
การตรวจสอบของ
สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

         โครงการและแจง
ใหคูสัญญา
ดําเนินการแกไข
ความชํารุด 
บกพรอง สามารถ
ดําเนินการแลว
เสร็จไมนอยกวา
รอยละ 80 ของ
โครงการที่อยูใน
ขายที่ตอง
ตรวจสอบกอนคืน
หลักประกัน
สัญญา    
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุมทรัพยสิน
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
 

1.การลงทะเบียนครุภัณฑไม
ถูกตองครบถวนตามระเบียบ 
2. การกําหนดอายุการใช
งานของครุภณัฑแตละ
ประเภทไมถูกตอง 
3.เจาหนาที่ขาด
ประสบการณและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงาน 

ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ. 

1.สงเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบในการจัดทํา
ทะเบียนทรัพยสิน เขา
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรูและความ
ชํานาญตอไป 
2. ใหขอมูลการจัด
ฝกอบรมโครงการตางๆ 
เก่ียวกับทรัพยกับ
เจาหนาที่หนวยงาน
ภายใตสังกัด 

การจัดทํา
ทะเบียนคุม
ครุภัณฑหลังจาก
มีการจัดซื้อจัด
จางพรอมตรวจ
รับเรียบรอยแลว
ตองทําการออก
เลขครุภัณฑให
หนวยงานที่จัดซื้อ
จัดจางภายใน 7 
วนัทําการ ถูกตอง
ครบถวนตาม
ระเบียบ รอยละ 
80 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ดําเนินการตอ
นายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-10-O การใชรถยนต
สวนกลาง 

การใชรถยนตสวนกลาง 
ไมเปนไปตามหนังสือสั่ง
การและ ระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของ 

โดยตรวจสอบ
ความถูกตองของ
เอกสารการขอ
อนุญาตใชรถยนต
สวนกลางทุก
ขั้นตอน กําชับ
แนวทางปฏบิัติ
ผูเก่ียวของให
ชัดเจน 
 
 

ฝายกิจการ
คณะ

ผูบริหาร/
สนง.

เลขานุการ 
อบจ. 

กําชับพนักงานขับรถ/
ผูรับผิดชอบที่
เก่ียวของ/ตรวจสอบ
เอกสาร ใหเปนไปตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการ
และ ระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 

มีเอกสารการขอ
อนุญาต การขอ
ใช รถยนต
สวนกลาง ถูกตอง
ตามข้ันตอน 
หนังสือสั่งการ
และ ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1 ต.ค.2566 
– 30 ก.ย. 
2567 

ดูจากการ 
ขออนุญาต/ 
การจดบันทึกการ 
ใชรถยนต
สวนกลาง  
ทุกครั้ง สม่ําเสมอ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธิีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-11-O การลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ  
e-LAAS 

การลง 
ทะเบียนขอมูล 
ในระบบ 
 e-LAAS  
มีความคลาดเคลื่อน 
 
 
 

1. กําชับเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติให
ตรวจสอบ 
ความถูกตองของ
ขอมูลกอนทําการ
บันทึกในระบบ  
e-LAAS 
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายท่ี
เก่ียวของ  
3. สงเสริมให
บุคลากร 
ผูปฏิบัติงานไดเขา
รับการฝกอบรม 
เพ่ือเพิ่มพูนความรู
และทักษะ 
 

 ฝายกิจการ
สภา 

1. กําชับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติใหตรวจสอบ 
ความถูกตองของขอมูล 
กอนทําการบันทึกใน
ระบบ e-LAAS 
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของ  
3. สงเสริมใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานไดรับ
การศึกษาอบรม เพ่ือให
เกิดความรู 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน 

การลง 
ทะเบียนขอมูล 
ในระบบ e-LAAS  
มีความถูกตอง
เปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของ 

1 ต.ค. 2566  
– 30 ก.ย. 
2567 

6-11-O 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธีิการตอบสนองความเส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

6-12-O การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญไม
เปนไปตาม
ระเบียบ
ขอบังคับการ
ประชุมสภา
ทองถ่ินและ
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1. ตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารที่ใชประกอบการ
ประชุมสภา อบจ.อจ. ใหเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับการ
ประชุม 
2. ศึกษาขอบังคับการประชุม 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ิมความ
ละเอียดรอบคอบของเจาหนาที่
ที่มีสวนเก่ียวของในการ
ดําเนินการ 
3. ความชอบของมติตามญัตติ
ใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
ขอบังคับการประชุม พ.ศ. 
2547 และที่แกไขเพ่ิมเติม ถึง
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2565 

ฝายการ
ประชุม/

สนง.
เลขานุการ 

อบจ. 

1.กําชับเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบงานดาน
เอกสารตองเตรียม
เอกสารตางๆท่ีเก่ียวของ
ใหถูกตอง ครบถวนตาม
ระเบียบขอบังคับการ
ประชุมและตอง
ดําเนินการตามระเบียบ
กฎหมายอยางเครงครัด 
2. หากมีขอสงสัยหรือไม
ชัดเจนของญัตติที่เสนอ
ตองรีบแจงผูบังคับบัญชา
ใหมีการหารือหนวยงานที่
เก่ียวของเพ่ือดําเนินการให
ถูกตอง 

การประชุมสภา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ
ดําเนินไปดวย
ความเรียบรอยมี
ความถูกตอง
เปนไปตาม
ระเบียบของ
บังคับการ
ประชุมสภา
ทองถ่ินและ
ระเบียบ
กฎหมายที่
เก่ียวของ 

1 ต.ค. 2566 
– 30 ก.ย. 

2567 

ดูจากรายง าน
การประชุม 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-13-C,O,R การดําเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ 
-ตรวจสอบเงนิ
ประกันสัญญา 
-ตรวจสอบเงนิ
อุดหนุน 
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ 
-ตรวจสอบจําหนาย
พัสดุประจําป 
-ตรวจสอบการ
ควบคุมภายใน 
-ตรวจสอบ
คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 

1.เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ เปนไป
ตามระเบียบที่
กําหนด  เอกสาร
ถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสือ
สั่งการ 
2.เพ่ือคัดกรองลด
ความผิดพลาดใน
เร่ืองของการ
ปฏิบัติงาน  
 

ทุกสวนราชการ 
 

1. การปฏิบัติงานไม
เปนไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑท่ี
เก่ียวของ 
2.ขาดการศึกษา
กฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของอยาง
สม่ําเสมอและขาด
การศึกษาระเบียบ
ของหนวยงานที่รับ
โอน รพ.สต  , สอน.
ในสังกัดของ อบจ. 
3.ประสบการณใน
การตรวจสอบในเร่ือง
ท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบยังไม
เพียงพอ 

1.การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ครบถวนตาม
จํานวนเร่ืองท่ี
กําหนดในแผน 
2. ขอทักทวง หรือ
ขอที่ตรวจพบ 
คําแนะนําชี้แนะ  

เอกสารหลักฐาน
การตรวจสอบ
ถูกตอง ตาม
ระเบียบหนังสื่อ
สั่งการ   
 

1.เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานดาน
การตรวจสอบ
ตามแผนการ
ตรวจสอบ 
เปนไปตาม
ระเบียบท่ีกําหนด  
เอกสารถูกตอง 
ตามระเบียบ
หนังสือสั่งการ 
2.เพ่ือคัดกรอง
ลดความ
ผดิพลาดในเรื่อง
ของการ
ปฏิบัติงาน  
 

ทุกสวนราชการ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-14-O การจัดทํา
แผนพัฒนาองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 

1. การจัดทํา
แผนพัฒนาไม
ถูกตอง 
ครอบคลุม และ
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 
2. การบันทึก
ระบบสารสนเทศ
ยังไมสมบูรณ
ครบถวน
เทาที่ควร 
เน่ืองจากขาด
ความรูความ
เขาใจ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

พัฒนาบุคลากรให
มีทักษะ เชน 
ฝกอบรมและ
การศึกษาคูมือ   
เปนตน 

การจัดทํา
แผนพัฒนา
องคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ
ถูกตอง 
ครอบคลุม
เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-15-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

1.การจัดทํา
ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชไมทัน
ภายในวันที่ 30 
กันยายน 
2.การเสนอขอตั้ง
งบ 
ประมาณของ
สาํนัก/กอง ไม
เปนตามระเบียบ 
ที่เก่ียวของ และ
หนังสือสั่งการ 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1.จัดทํากรอบ
ระยะเวลาในการ
จัดทํางบประมาณ
แจงทุกกองใน
สังกัด 
2.จัดทําคําสั่ง
แตงตั้ง
คณะทํางาน 
3. ประชุมซักซอม
แนวทางการจัดทํา
งบประมาณฯ กับ
คณะทํางาน 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชตรง
ตามกําหนด 
ถูกตองตาม
ระเบียบ 

มิ.ย - ส.ค. 2567 การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการ
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วดั 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธีิการติดตาม 

และการรายงาน 

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ 

บุคลากร 
อบจ.อจ.ทุกกอง 
สังกัดองคการ
บริหารสวน
จังหวัด
อํานาจเจริญยังมี
การใชประโยชน
จากการติดตาม
ประเมินผลนอย 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตรและ
งบประมาณ 

1. สงเสริมความ
เขาใจใหเห็นถึง
ประโยชน
ความสําคัญของ
การติดตาม
ประเมินผล
โครงการ 
2. จัดการอบรม 
สัมมนาเพื่อสราง
ความรูความ
เขาใจเก่ียวกับ
แนวทาง 
การติดตาม
ประเมินผลแก
บุคลากร 

บุคลากร 
อบจ.อจ.ทุกกอง 
มีความเขาใจ ใน
การตดิตาม
ประเมินผล
โครงการ และ
สามารถนําผลไป
ใชปรับปรงุใน
การจัดทํา
แผนงาน
โครงการตอไป 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม/
รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ติดตามฯ คณะ
อนุกรรมการฯ 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วธีิการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-17-O งานประชาสัมพันธ 1. การสื่อสารที่
ผดิพลาด
กอใหเกิดความ
เสียหายและ
ภาพลักษณของ
องคกร      
2. การนําเขา
ขอมูลที่ไม
ครบถวน ทําให
เกิดความไม
สมบูรณของ
ขอมูล 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

1.แตงตั้ง
คณะทํางาน
กลั่นกรองขอมูล
ตามลําดับชั้นกอน
การเผยแพร 
2.แตงตั้ง
คณะทํางานเพื่อ
ดําเนินการนําเขา
ขอมูล 
3. สรางความรู 
ความเขาใจให
บุคลากรใหมีทักษะ
ในการเรียนรูในสื่อ
สารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของกับ
ปฏิบัติงาน 

งานเผยแพร
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารท่ี
มีความถูกตอง 
และเปน
ประโยชนตอ
องคกร 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

การประชุม
คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง ระดับกอง
และระดับองคกร 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-18-O,M โครงการอบรม
วนิัยและการ
รักษาวินัยของ 
อบจ. อจ. 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- สถานที่ฝกอบรม
คับแคบ  
- อากาศไมถายเท 
- บุคลากรใหความ
สนใจนอย 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- หาสถานที่ท่ีมีความ
เหมาะสมแกการ
ฝกอบรม 
- ประชาสัมพันธให
บุคลากรในสังกัดทราบถึง
ความสําคัญของหลักสูตร
การฝกอบรม 

ผูเขารับการ
ฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจ
หลักสูตรการ
ฝกอบรม 
รอยละ 75 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

สรุปรายงานผลการ
ดําเนินโครงการฯ 

6-19-O,M การคัดเลือก
ขาราชการ
องคการบริหาร
สวนจังหวดั ให
ดํารงตําแหนงท่ี
สูงข้ึน ตําแหนง
ประเภทท่ัวไป 
และประเภท
วชิาการ 

- บุคลากรในสังกัด
ขาดความรูเก่ียวกับ
การคัดเลือกเพ่ือ
เล่ือนระดับที่สูงข้ึน 
- การจัดทําเอกสาร
แบบพิจารณา
คุณสมบัติและ
ผลงานมีความ
ยุงยาก 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- เจาหนาที่ใหความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการ
กาวหนาของสายอาชีพ
ของบุคลากรในสังกัด 
- เจาหนาที่อธบิายหัวขอ
ของการเสนอแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานใหบุคลากรใน
สังกัดทราบ 

ขาราชการ
องคการบริหาร
สวนจังหวัด ไดรับ
การสงเสริมใหมี
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ ครบ
ทุกประเภทและ
ระดับตําแหนง 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

- การออกคําสั่งเลื่อน
ขาราชการใหดํารง
ตําแหนงที่สูงข้ึน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบถัดไป 
- สอบถาม
ผูบังคับบัญชาเพ่ือ
ทราบถึงการพัฒนา
องคความรู 
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แบบ บส. 3 
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วธิีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-20-O,M การสรรหา
พนักงานจาง 

- การ
ประชาสัมพันธไม
ทั่วถึง 
ทําใหมีผูสนใจเขา
รับการสรรหาไม
มาก 
- การสมัครที่ไม
ตอบสนองตอเน่ือง 
เนื่องจากตองมา
สมัครดวยตนเอง
ทําใหมีขอจํากัดใน
การเดินทาง 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ 

กองการ
เจาหนาที่ 

- ประชาสัมพันธการรับ
สมัครทุกชองทาง เชน 
เว็บไซต วิทยุ การแจงไป
ยังสํานักงาน
ประชาสัมพันธจังหวัด 
- ศึกษาวิธีการสมัครผาน
ระบบออนไลน 

อบจ. มีบุคลากร
ผูปฏิบัติงานตาม
กรอบอัตรากําลัง 
ทดแทนอัตราวาง 

ภายใน
ปงบประมาณ 
2567 

- การสรุปจํานวน
ผูสมัครเขารับการสรร
หาเพ่ือเปนสถิติในการ
สรรหาคร้ังตอไป 

                
              

                                   
                           

 
74 



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

1-1-S,O,C ซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อ านวยความสะดวก
ทางด้านการคมนาคม
ให้กับประชาชน

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด

ต.ค.66 – ก.ย.
 67

กองช่าง
อบจ.อจ

ด าเนินการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนนคอนกรีต 
แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการ
และสัญญาการก่อสร้างเส้นทาง

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีต แล้วเสร็จตาม
รูปแบบรายการและ
สัญญาการก่อสร้าง
เส้นทาง ร้อยละ100

-

2-1-O,M,C อ านวยความปลอดภัยหน้า
โรงเรียน

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กองช่าง 
อบจ.อจ

ด าเนินการแล้ว เสร็จตาม
ก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้มาตรฐาน 
และสามารถด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการแล้ว เสร็จ
ตามก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้
มาตรฐาน ร้อยละ 100

-

2-2-C,OM ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง 1.ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียน
 กฎหมาย อย่างเคร่งครัด
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านไฟฟ้าเพ่ือการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ

ต.ค.66 – ก.ย.
 67

กองช่าง 
อบจ.อจ

มีการปิดระบบไฟฟ้าเป็นการ
ช่ัวคราวเพ่ือในเจ้าหน้าท่ีได้
ซ่อมแซมปรับปรุงไฟฟ้าเพ่ือให้
ประชาชนได้มีแสงสว่าง
สามารถสัญจรไปมาได้อย่าง
สะดวกและปลอดภัย

1. ค าส่ังแต่งต้ังผู้ควบคุมงาน
2. ภาพถ่ายการด าเนินงาน 
ก่อนด าเนินการ/ระหว่าง
ด าเนินการ/ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. รายงานบันทึกประจ าวันของ
ช่างควบคุมงาน

ด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ก าหนดและใช้วัสดุท่ี
ใช้ได้มาตรฐานตามแบบ 
อบจ.ก าหนด ร้อยละ100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ ปอท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

2-4-O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) เข้า
กองทุนฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. ก าหนดข้ันตอนการ
ด าเนินการและระยะเวลาท่ีชัดเจน

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ ความเข้าใจ
 สามารถปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

1. มีการจัดการอบรมเพ่ือให้
ความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้
ปฏิบัติตามประกาศฯ ก าหนด 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. มีข้ันตอนการด าเนินการและ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน

มีการด าเนินการกองทุน
ฟ้ืนฟูฯ เพ่ือการบริหาร
จัดการเป็นไปอย่าง
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 
100

-

2-5-O ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วย
บริการสาธารณสุขของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานให้
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

ต.ค 66 - ก.ย 
67

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ ความเข้าใจ
 สามารถปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

เอกสารการเบิกจ่ายมีความ
ถูกต้องตามข้อระเบียบ กฎหมาย

ด าเนินการด้านเอกสาร
การเบิกจ่าย ร้อยละ100
 มีความถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

3-1-O โครงการส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬา

1.ประชุมทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน
ให้มีความเข้าใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การแข่งขันฯ ,
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการแข่งขัน
ประสานงานและติดตาม
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของ
หน่วยงานต้น
สังกัดท่ีออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือให้เอกสารมีความถูกต้อง 
สมบูรณ์    
2.ขอรับการสนับสนุนน้ า และรถ
สุขาเคล่ือนท่ี เพ่ือส ารองใช้ใน
การจัดกิจกรรมการแข่งขันฯ 
และจัดหาถังขยะ เพ่ิมจุดท้ิงขยะ 
ให้เพียงพอ รอบสนามการ
แข่งขัน จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

พ.ค – มิ.ย 67 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(ฝ่าย
ส่งเสริม

การศึกษาฯ)

1. มีการจัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียดการจัดเตรียม
เอกสาร ซ่ึงเอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการแข่งขันครบถ้วน
สมบูรณ์ 
2. ไม่ได้มีการขอรับการ
สนับสนุนน้ าและรถสุขา
เคล่ือนท่ี เน่ืองจากเปล่ียน
สถานท่ีจัดกิจกรรมโครงการฯ 
ให้ความพร้อมในการอ านวย
ความสะดวก

ภาพกิจกรรมการจัดประชุม มีผลการด าเนินการ ร้อย
ละ 100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

5-1-O,M โครงการ การบริหาร
จัดการของเสียอันตราย
จากชุมชนในจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.ท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องให้ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูลขยะ
อันตรายต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
2. ให้ อปท ท่ีน าขยะอันตรายมา
ก าจัด ช่ังน้ าหนักขยะมาต้ังแต่
ต้นทางเพ่ือลดปัญหาบุคคลากร
และอุปกรณ์วัดน้ าหนักไม่ได้
มาตราฐาน
3. จัดการหาสถานท่ี ท่ีเหมาะสม
ส าหรับการรวบรวมขยะอันตราย

กรกฎาคม 
2567- 

กันยายน 2567

กองช่าง 
อบจ.อจ.

1.มีท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ประสานงานกับทาง อปท. 
รวบรวมข้อมูลขยะอันตราย
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
2. มีการจัดเตรียมบุคคลากร
และอุปกรณ์วัดน้ าหนักท่ีได้
มาตราฐาน
3. มีจัดการหาสถานท่ี ในการ
รวบรวมขยะอันตราย โดย
ด าเนินการท่ีศาลากลางจังหวัด

รูปภาพถ่ายกิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100

-

6-1-S,M การควบคุมการใช้ไฟฟ้า
ภายในส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. จัดการให้มีการประชุมร่วมกัน
กับทุกส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการประหยัด
พลังงานของหน่วยงาน
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ด าเนินการ
ตามมาตรการประหยัดพลังงาน

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ส านักปลัด 
อบจ.อจ.

1. จัดให้มีการประชุมร่วมกัน
กับทุกส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการประหยัด
พลังงานของหน่วยงาน
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน

1. พยานบุคคล
2. รายงานการประชุม
3. มาตรการประหยัดพลังงาน
ของหน่วยงาน

100% เกิดจากปัจจัยภายนอก
ท่ีควบคุมไม่ได้ 
- อัตตราค่าไฟฟ้าต่อ
หน่วยของ กฟผ. (ช่วง
เดือน มี.ค. - เม.ย.) 
สูงข้ึนทุกปี
- มีการจัดหาครุภัณฑ์
ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนทุกปี
- มีการใช้ลิฟท์จากผู้มา
ติดต่อราชการบ่อยคร้ัง

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

แบบ บส. 4

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-2-O,C การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ  แก่
ประชาชน

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรบ
เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีตาม
สายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้ด าเนินการ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ใน
คู่มือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท าความผิด

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ส านักปลัด 
อบจ.อจ.

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบ
รบเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจขิงเจ้าหน้าท่ีตาม
สายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท าความผิด

1. พยานบุคคล
2. รายงานการผลการเข้ารับ
การฝึกอบรม
3. มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ
4. คู่มือศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
5.รายงานผลการด าเนินการทาง
วินัย

100% 1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าอบรบเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี
ตามสายบังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อบจ.
4. ด าเนินการทางวินัย
กับเจ้าหน้าท่ีผู้กระท า
ความผิด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-3-O,C การบริหารโครงการตาม
ข้อบัญญัติ

1. วางแผน และก าหนดเวลาให้
ชัดเจน
2. ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้
3. ควบคุม ก ากับ ด าเนินงาน
ตามท่ีก าหนด
4. สรุปผลการติดตามติดตามให้
เจ้าหน้าท่ีเก่ียวข้องทราบ
5. ทบทวนขบวนการ

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

ส านักปลัด
อบจ.อจ.

1. ลดความเสียหาย
2. เพ่ิมความม่ันใจในการ
ด าเนินการ
3. ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไม่แน่นอนและ
ความกังวล
5. เพ่ิมโอกาสในการประสบ
ความส าเร็จ
6. เตรียมพร้อมรับความเส่ียง
ในอนาคต

รายงานผลการด าเนินโครงการ 1. มีการจัดท าโครงการ
2. มีการรายงานผล
ด าเนินโครงการ
3. ผลการด าเนินงานคิด
เป็นร้อยละ 100

การส่ือสารท่ีไม่ชัดเจน
และการประสาน งานท่ี
ไม่เพียงพอต้องจัดต้ัง
บุคคลากรท่ีมีหน้าท่ีดูแล
เร่ืองการปฏิบัติตาม
ข้อบัญญัติและเป็นผู้
ประสานงานหลัก

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-4-C การน าเคร่ืองจักรกลและ
ยานพาหนะออกปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดอ านาจเจริญ

1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ปฏิบัติงาน และบ ารุงรักษาตาม
สภาพ เคร่ืองจักรกลก่อน/หลัง
ระยะเวลาท่ี ก าหนด และ
ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง หากพบ
ความช ารุดต้องรีบ ซ่อมแซมให้
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
2. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีในการ
ใช้งานเคร่ืองจักร สร้างวินัย
จิตส านึกในการใช้เคร่ืองจักร 
และให้ความรู้ด้านกฎหมายจาก
กรมการขนส่งทางบก
3.มีการตรวจร่างกายประจ าปี 
ของพนักงานขับเคร่ืองจักรกล
4. ท าแผนจัดหาเคร่ืองจักรกล 
ใหม่ ทดแทนเคร่ืองจักรกลเก่า 
และแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 
เคร่ืองจักรกลตามช่ัวโมงการ 
ท างาน ตลอดอายุการใช้งาน

ต.ค. 66 - ก.ย.
 67

กองช่าง 
อบจ.อจ.

1.ค าส่ังแต่งต้ัง เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการออกปฏิบัติงาน
2. มีแผนการจัดหา 
เคร่ืองจักรกล
3.มีแผนการซ่อมบ ารุง
4.รายงานการตรวจร่างกาย
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ประจ าปี

1.ค าส่ังแต่งต้ัง เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการออกปฏิบัติงาน
3.แผนการซ่อมบ ารุง
2. แผนการจัดหา เคร่ืองจักรกล

ผลการด าเนินงาน คิด
เป็นร้อยละ 100

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-5-F,C,O ด้านการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online

ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในระบบ
   KTB Corporate Online 
อย่างใกล้ชิดท าให้เกิดการโอน
เงินผิดพลาด หรือไม่ถูกต้อง  ลด
น้อยลง

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง  
อบจ.อจ.

1. ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส 
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ัง
การ ท่ีเก่ียวข้อง
2. การบริหารการรับ-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี
 การเก็บรักษาเงิน เป็นปัจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

รายงานการโอนเงินระบบ KTB
 Corporate Online เอกสาร
ฎีกาการเบิกจ่าย

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมี การ
เปล่ียนแปลง บ่อย
แนวทางการ แก้ไข 
ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร
ให้มี ความรู้ทันต่อ 
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย 
หนังสือ ส่ังการต่างๆ ให้ 
เป็นปัจจุบัน

6-6-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้  
เทคนิคในการปฏิบัติงานต่างๆ  
ในการด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่  และ E-laas  ใหม่

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง  
อบจ.อจ.

 -  การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-laas) 
เป็นปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้อง

การด าเนินงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-lees)

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมี การ
เปล่ียนแปลง บ่อย
แนวทางการ แก้ไข 
ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร
ให้มี ความรู้ทันต่อ 
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย 
หนังสือ ส่ังการต่างๆ ให้
เป็นปัจจุบัน

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-7-F,C,O การด าเนินงานด้านจัดเก็บ
รายได้

1. เข้าอบรมและเพ่ิมทักษะด้าน
การจัดเก็บรายได้ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เก่ียวกับการช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมให้ผู้ประกอบการ

ปีงบประมาณ
 2567

กองคลัง 
อบจ.อจ.

การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. 
เพ่ิมข้ึน

รายงานสรุป จ านวนเงิน ภาษี
และจ านวนผู้ช าระ ภาษีท่ี
ถูกต้อง ตามกฎระเบียบ

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยแนว
ทางการแก้ไข ส่งเสริม 
พัฒนาบุคลากรให้มี 
ความรู้ทันต่อ ระเบียบ 
ข้อ กฎหมาย หนังสือ 
ส่ังการต่างๆ ให้ เป็น
ปัจจุบัน

6-8-F,C,O การคืนหลักประกันสัญญา
ท่ีพ้นภาระผูกพัน

1. ตรวจสอบระยะเวลาพ้นภาระ
ผูกพันตามสัญญา
2. แจ้งหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของ
โครงการตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืนหลักประกัน
สัญญา
3.เจ้าหน้าท่ีประสานงานเพ่ือขอ
รายงานผลการตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ

ปีงบประมาณ
 2567

กองพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 
อบจ.อจ.

คืนเงินประกันสัญญาตาม
ระยะเวลาเวลาท่ีก าหนดมากข้ึน

1. เอกสารการคืนหลักประกัน
สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพันแล้ว
สามารถคืนให้กับคู่สัญญา
ภายในก าหนดระยะเวลาท่ี
ระเบียบฯ ก าหนดไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
2. การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องของโครงการและแจ้ง
ให้คู่สัญญาด าเนินการแก้ไข
ความช ารุดบกพร่องสามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของโครงการท่ีอยู่
ในข่ายท่ีต้องตรวจสอบก่อนคืน
หลักประกันสัญญา

ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

1. ผู้รับจ้าง/ผู้ขาย ติดต่อ
ไม่ได้
2. ใบเสร็จรับเงินคืน
ประกันสัญญาสูญหาย

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

83



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-9-F,C,O การลงทะเบียนควบคุม
ทรัพย์สินองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน เข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และ
ความช านาญต่อไป
2. ให้ข้อมูลการจัดฝึกอบรม
โครงการต่างๆ เก่ียวกับทรัพย์กับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภายใต้สังกัด

ปีงบประมาณ
 2567

กองพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 
อบจ.อจ.

มีการจัดท าทะเบียนคุม
หลังจากมีการจัดซ้ือ จัดจ้าง
พร้อมตรวจรับเรียบร้อยแล้ว 
และออกเลขครุภัณฑ์ให้หน่วย
จัดซ้ือจัดจ้างภายใน 7 วัน ท า
การ ถูกต้อง ควบถ้วน ตาม
ระเบียบ

ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ด าเนินงาน คิดเป็นร้อย 
100

-

6-10-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ก าชับพนักงานขับรถ/
ผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง/
ตรวจสอบเอกสาร ให้เป็นไปตาม
ข้ันตอน หนังสือส่ังการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

ฝ่ายกิจการ
คณะ

ผู้บริหาร/
สนง.

เลขานุการ 
อบจ.

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง มี
ประสิทธิภาพ/ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติหน้าท่ี เป็นไปข้ันตอน 
ตามหนังสือส่ังการ ระเบียบ 
กฎหมายกไหนดอย่างถูกต้อง

แบบค าขอใช้ รถยนต์/แบบใบ
เบิกน้ ามันเช้ือเพลิงพร้อม
ทะเบียนควบคุม/จัดท าเอกสาร
บันทึกการใช้รถยนต์

ร้อยละ 100 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

จะต้องก ากับดูแล 
ควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้ถูกต้อง 
เป็นไปตามหนังสือส่ัง
การระเบียบ กฎหมาย
ก าหนด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-11-O การลงทะเบียนข้อมูลใน
ระบบ e-LAAS

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติให้
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนท าการบันทึกในระบบ
 e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 
3. ส่งเสริมให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานได้รับการศึกษาอบรม
 เพ่ือให้เกิดความรู้และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

ฝ่ายกิจการ
สภา/สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

1. บันทึกฎีกาในระบบ e-LAAS
 ลงหมวดและถูกประเภท
รายจ่าย
2. ทะเบียนคุมงบประมาณมี
ยอดเงินคงเหลือตรงกันกับกอง
คลัง

1. ตรวจดูจากหน้าฎีกา e-LAAS
2. ทะเบียนคุมงบประมาณของ
สนง.เลขานุการ และของกอง
คลัง

ร้อยละ 100 ด าเนินการ
เสร็จส้ิน

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยัง
ขาดความละเอียด
รอบคอบเวลาลงบันทึก
ฎีกาในระบบ e-LAAS
2. ให้ค าแนะน า
เจ้าหน้าท่ีเวลาลงบันทึก
ฎีกาในระบบ e-LAAS 
ทุกคร้ังจะต้องดูหมวด
รายจ่ายและประเภทให้
ถูกต้องก่อนบันทึกทุกคร้ัง

6-12-O การประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
งานด้านเอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้
ถูกต้อง ครบถ้วนตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุมและต้อง
ด าเนินการตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัยหรือไม่ชัดเจน
ของญัตติท่ีเสนอต้องรีบแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาให้มีการหารือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ด าเนินการให้ถูกต้อง

1 ต.ค. 2566
 – 30 ก.ย. 

2567

ฝ่ายการ
ประชุม/

สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

การประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยมีความ
ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุมสภา
ท้องถ่ินและระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

1. หนังสือเชิญประชุมสภา 
อบจ.อจ. ถูกต้องตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
2. ระเบียบวาระการประชุมสภา
 อบจ.อจ. ครบถ้วน
3. หนังสือแจ้งมติท่ีประชุม
4. รายงานการประชุม

ด าเนินการเสร็จส้ิน ร้อย
ละ 90

ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
และต้องด าเนินการตาม
ระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-13-C,O,R การด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบ
-ตรวจสอบเงินประกัน
สัญญา
-ตรวจสอบเงินอุดหนุน
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ
-ตรวจสอบจ าหน่ายพัสดุ
ประจ าปี
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน
-ตรวจสอบค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

1. ศึกษาระเบียบหนังสือส่ังการ
ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองท่ี
ด าเนินการตรวจสอบให้ครบถ้วน
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
3. เข้ารับการฝึกอบรมระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (e-GP), e-LAAS

ต.ค. - ก.ย. 
2567

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน

1. มีการประชุมสรุปผลการ
ตรวจสอบในเร่ืองท่ีด าเนินการ
ตรวจสอบ
2. มีการติดตามประเมินผลจาก
ผู้ตรวจสอบภายใน
3. มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ในการควบคุมภายในในการ
ด าเนินงาน

1. รายสรุปผลการตรวจสอบ
เสนอผู้บริหารเพ่ือทราบ แก้ไข
ปรับปรุงตามรายงานสรุปผล
การตรวจสอบติดตาม

1. มีการประชุมถึงปัญหา
ในเร่ืองของการ
ปฏิบัติงานในภายในกอง
ถึงแนวทางการแก้ไข
ของผู้ปฏิบัติ
2. มีการตรวจสอบ
ติดตามผล

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความละเอียด
รอบคอบในการ
ด าเนินงาน ควรจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติ

6-14-O การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ เช่น 
ฝึกอบรมและการศึกษาคู่มือ   
เป็นต้น

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ถูกต้อง ครอบคลุมเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ

แผนพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ิมเติม
และแก้ไขเพ่ิมเติม และเอกสาร
เก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-15-O จัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.จัดท ากรอบระยะเวลาในการ
จัดท างบประมาณแจ้งทุกกองใน
สังกัด
2.จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
3. ประชุมซักซ้อมแนวทางการ
จัดท างบประมาณฯ กับ
คณะท างาน

มิ.ย - ส.ค. 
2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการด าเนินข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ประกาศใช้ตรงตามก าหนด 
ถูกต้องตามระเบียบ

1.ประกาศใช้ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
2. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
3. ปฏิทินการด าเนินการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและ
โครงการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. ส่งเสริมความเข้าใจให้เห็นถึง
ประโยชน์ความส าคัญของการ
ติดตามประเมินผลโครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนาเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
แนวทางการติดตามประเมินผล
แก่บุคลากร

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเข้าใจ ในการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และ
สามารถน าผลการติดตามไปใช้
ปรับปรุงในการจัดท าแผนงาน
โครงการต่อไปได้มากข้ึน

1. รูปภาพกิจกรรมโครงการ
2. เอกสารการรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลประจ าปี
งบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

-

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-17-O งานประชาสัมพันธ์ 1.แต่งต้ังคณะท างานกล่ันกรอง
ข้อมูลตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2.แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือ
ด าเนินการน าเข้าข้อมูล
3. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้
บุคลากรให้มีทักษะในการเรียนรู้
ในส่ือสารสนเทศและระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน

ภายใน
ปีงบประมาณ

 2567

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

มีการด าเนินการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ี
มีความถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

1. ค าส่ังคณะท างานกล่ันกรอง
ข้อมูลตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือ
ด าเนินการน าเข้าข้อมูล
3. บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ทักษะในการเรียนรู้ในส่ือ
สารสนเทศ

ด าเนินการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารร้อยละ 100  ท่ี
มีความถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

-

6-18-O,M โครงการอบรมวินัยและ
การรักษาวินัยของ อบจ. 
อจ. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

1. หาสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม
แก่การฝึกอบรม
2. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดทราบถึงความส าคัญของ
หลักสูตรการฝึกอบรม

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจหลักสูตรการ
ฝึกอบรม

สรุปรายงานผลการด าเนิน
โครงการฯ

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

6-19-O,M การคัดเลือกข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
 ให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป 
และประเภทวิชาการ

1. เจ้าหน้าท่ีให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการก้าวหน้าของ
สายอาชีพของบุคลากรในสังกัด
2. เจ้าหน้าท่ีอธิบายหัวข้อของ
การเสนอแบบพิจารณา
คุณสมบัติและผลงานให้บุคลากร
ในสังกัดทราบ

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

ข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ครบทุกประเภทและระดับ
ต าแหน่ง

1. การออกค าส่ังเล่ือนข้ัน
ข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงข้ึน
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบถัดไป
3. สอบถามผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
ทราบถึงการพัฒนาองค์ความรู้

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
ร้อยละความคืบหน้า

(11)
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา

6-20-O,M การสรรหาพนักงานจ้าง 1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
ทุกช่องทาง เช่น เว็บไซต์ วิทยุ 
การแจ้งไปยังส านักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัด
2. ศึกษาวิธีการสมัครผ่านระบบ
ออนไลน์

1 ต.ค. 2567
 – 1 มิ.ย. 

2567

กองการ
เจ้าหน้าท่ี

อบจ.มีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ตามกรอบอัตราก าลังทดแทน
อัตรว่าง

การสรุปจ านวนผู้สมัครเข้ารับ
การสรรหาเพ่ือเป็นสถิติในการ
สรรหาคร้ังต่อไป

ด าเนินการได้ ร้อยละ 100 -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 รอบ 3 เดือน
 รอบ 6 เดือน
 รอบ 12 เดือน

แบบ บส. 4

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่ เดือน มีนาคม  พ.ศ. 2568
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

1-1 S,O,C ซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
อ านวยความสะดวก
ทางด้านการคมนาคม
ให้กับประชาชน

1.การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม่สาม
รถด าเนินการแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในสัญญา
2.การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานงานทางหลวง
ท้องถ่ิน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด

ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการและสัญญาการ
ก าหนดและได้มาตรฐาน
 แล้วเสร็จตามก าหนด
นาสัญญาและเป็นไป
ตามมาตรฐานงานทาง
หลวงท้องถ่ิน

3 1 3
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลาง คงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ ควบคุมการซ่อมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตให้แล้วเสร็จ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการและสัญญา
การก าหนดและได้
มาตรฐาน

2-1-O,M,C อ านวยความปลอดภัย
หน้าโรงเรียน

1.มีการสูญเสียทรัพย์สินและมี
การบาดเจ็บถึงชีวิต
2.การอ านวยความปลอดภัยหน้า
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

3 4 12
(สูง)

ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด

ด าเนินการแล้ว เสร็จ
ตามก าหนดวัสดุท่ีใช้ได้
มาตรฐาน และสามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ไว้

2 3 6
(ปาน
กลาง)

ความเปล่ียน แปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูง
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

-

✓ เน่ืองจากภารกิจการ
อ านวยความ
ปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุด
เส่ียงอันตรายทาง
แยกและประชาชน
ผู้ใช้รถให้ถนนเป็น
ประจ าทุกวัน ต้อง
ควบคุมและป้องกัน
การเกิดอุบัติเหตุในปี
ถัดไป เพ่ือเป็นการ
อ านวยความ
ปลอดภัยท่ีจะเกิดข้ึน
ได้ในอนาคต

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

2-2-C,OM ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง 1.การสัมผัสกับช้ินส่วนท่ีท าให้เกิด
ไฟฟ้าช็อตและไหม้ได้
2. สายไฟฟ้าหลุดหรือขาดลงพ้ืน 
ท าให้กระแสไฟฟ้ากระจายอยู่ใน
บริเวณน้ัน หากพ้ืนผิวบริเวณน้ัน
เปียกช้ืน อันตรายต่อผู้สัญจรย่ิง
สูงตามไปด้วย

5 3 15
(สูง)

1.ก าชับช่างผู้ควบคุมงาน
ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียน กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด
2.บุคลากรควรมีพ้ืนฐาน
ในด้านไฟฟ้าเพ่ือการ
ท างานอย่างม
ประสิทธิภาพ

มีการปิดระบบไฟฟ้า
เป็นการช่ัวคราวเพ่ือใน
เจ้าหน้าท่ีได้ซ่อมแซม
ปรับปรุงไฟฟ้าเพ่ือให้
ประชาชนได้มีแสงสว่าง
สามารถสัญจรไปมาได้
อย่างสะดวกและ
ปลอดภัย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ใน
ระดับสูงคงเหลืออยู่ใน
ระดับปานกลาง

- ✓ ส ารวจไฟฟ้าอยู่เสมอ
หากมีการช ารุดให้รีบ
ด าเนินการซ่อมแซม
และแก้ไข

2-4-O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) เข้า
กองทุนฟ้ืนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และความ
ช านาญ ในการเบิกจ่าย
2. ระบบการเบิกจ่ายของกองทุน 
มีการปรับปรุงระบบใหม่

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. สร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้กับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
2. ก าหนดข้ันตอนการ
ด าเนินการและ
ระยะเวลาท่ีชัดเจน

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด
 และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ -

2-5-O ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วย
บริการสาธารณสุขของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

ด้านเอกสารการเบิกจ่าย 3 3 9
(ปาน
กลาง)

สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงาน

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด
 และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ า

- ✓ -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

3-1-O โครงการส่งเสริมกีฬา
และการแข่งขันกีฬา

1.ด้านเอกสารการรับสมัคร
คุณสมบัติของนักกีฬา - ผู้จัดการ
ทีม/เจ้าหน้าท่ีทีม/นักกีฬา ไม่ให้
ความส าคัญเก่ียวกับเอกสาร 
คุณสมบัติของนักกีฬา การรับรอง
ท่ีอยู่ของนักกีฬา ไม่ตรงตาม
ระเบียบการแข่งขันฯ ส่งผลท าให้
เกิดปัญหาและการประท้วง ต่อ
ทีมท่ีลงท าการแข่งขัน
2.ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก
(ห้องน้ า ถังขยะ) 
- ห้องน้ าและน้ าใช้ไม่เพียงพอต่อ
การใช้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
แข่งขันฯ และถังขยะไม่เพียงพอ 
ต่อการท้ิงขยะ ท าให้ปริมาณขยะ
บริเวณสนามการจัดการแข่งขันฯ 
เพ่ิมมากข้ึน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.ประชุมทีมท่ีเข้าร่วม
การแข่งขันให้มีความ
เข้าใจและตระหนักใน
เร่ืองของเอกสาร การ
แข่งขันฯ ,เจ้าหน้าท่ีฝ่าย
จัดการแข่งขัน
ประสานงานและ
ติดตามตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานของ
หน่วยงานต้นสังกัดท่ี
ออกหนังสือรับรอง 
เพ่ือให้เอกสารมีความ
ถูกต้อง สมบูรณ์    
2.ขอรับการสนับสนุนน้ า
 และรถสุขาเคล่ือนท่ี 
เพ่ือส ารองใช้ในการจัด
กิจกรรมการแข่งขันฯ 
และจัดหาถังขยะ เพ่ิม
จุดท้ิงขยะ ให้เพียงพอ 
รอบสนามการแข่งขัน 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

1. มีการจัดประชุม
ช้ีแจงรายละเอียดการ
จัดเตรียมเอกสาร ซ่ึง
เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการแข่งขัน
ครบถ้วนสมบูรณ์
2. ไม่ได้มีการขอรับการ
สนับสนุนน้ าและรถสุขา
เคล่ือนท่ี เน่ืองจาก
เปล่ียนสถานท่ีจัด
กิจกรรมโครงการฯ ให้
ความพร้อมในการ
อ านวยความสะดวก

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ าหรือน้อย

- ✓ 1. วางแผนเตรียม
ความพร้อม เม่ือเกิด
อุบัติเหตุจากการ
แข่งขันฯ
2. เตรียมความ
พร้อมของเจ้าหน้าท่ี
อุปกรณ์ทาง
การแพทย์ฉุกเฉิน
และระบบการ
ส่ือสารส่ังการ
ทางการแพทย์ฉุกเฉิน
เม่ือเกิดเหตุ
3. จัดเจ้าหน้าท่ี
หน่วยปฐมพยาบาล
และรถฉุกเฉินเพ่ือ
รักษาความปลอดภัย
ประจ าจุดต่างๆ

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

92



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

5-1-O,M โครงการการบริหาร
จัดการของเสีย
อันตรายจากชุมชนใน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.เน่ืองจาก อปท. ไม่ได้อยู่ในการ
ดูแลของ อบจ. จึงท าให้เกิดการ
รวบรวมข้อมูลขยะอันตรายล่าช้า 
2. ในวันท่ีมีการก าจัดขยะ
อันตราย จ านวนบุคคลากร
ควบคุมงานมีจ านวนน้อยกว่า 
จ านวนบุคคลากรท่ีเข้าร่วมงาน
3. อุปกรณ์ในการวัดช่ังน้ าหนัก
ขยะอันตรายไม่ได้มาตราฐาน

3 2 6
(ปาน
กลาง)

1. ท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้
ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูล
ขยะอันตรายต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ
2. ให้อปทท่ีน าขยะ
อันตรายมาก าจัด ช่ัง
น้ าหนักขยะมาต้ังแต่ต้น
เพ่ือลดปัญหาความล่าช้า
ในการรวบรวมขยะและ
ได้ค่าน้ าหนักท่ีถูกต้อง

1.มีท าหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ให้ประสานงานกับทาง 
อปท. รวบรวมข้อมูล
ขยะอันตรายต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ
2. มีการจัดเตรียม
บุคคลากรและอุปกรณ์
วัดน้ าหนักท่ีได้
มาตราฐาน
3. มีจัดการหาสถานท่ี 
ในการรวบรวมขยะ
อันตราย โดย
ด าเนินการท่ีศาลากลาง
จังหวัด

2 2 4
(ต่ า)

ความเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง
ระหว่างก่อนและหลัง
การด าเนินการปรากฏ
ว่าความเส่ียงมีการ
ลดลงจากอยู่ในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู่
ในระดับต่ าหรือน้อย

- ✓ การประชาสัมพันธ์ 
หรือแจ้งข่าวสารเร่ือง
การน าของเสีย
อันตรายจากชุมชน
มาก าจัดท้ิง ควรจะ
ท่ัวถึงทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องและมีการ
ตรวจทานให้ครบว่า
มีหน่วยงานใด ตก
หล่นหรือไม่

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-1-S,M การควบคุมการใช้
ไฟฟ้าภายในส านักงาน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. การไม่ปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหน่วยงาน
2. การน าไฟฟ้าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว
3. ไม่ปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ได้ใช้งาน
4. ภายในอาคารประกอบไปด้วย
หลายส่วนราชการท าให้
ควบคุมดูแลไม่ท่ัวถึง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดให้มีการประชุม
ร่วมกันกับทุกส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ก าหนดมาตรการท่ี
เหมาะสม
2. ก าหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ
หน่วยงาน

สามารถควบคุมความ
เส่ียงไม่ให้เกิดโอกาส
และผลกระทบท่ีเพ่ิมข้ึน
ได้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

คงเดิม - ✓ - -

6-2-O,C การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ  
แก่ประชาชน

1. การปกปิดข้อมูลข่าวสารโดยไม่
ชอบด้วยกฎหมาย
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดย
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
3.การด าเนินการล่าช้าเกินสมควร

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าท่ี ตามสาย
บังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ด าเนินการตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือศูนย์ข้อมูล
ข่าวสาร อ.บ.จ.
อ านาจเจริญ
4.ด าเนินการทางวินัยกับ
เจ้าหน้าท่ีผู้กระท า
ความผิด

สามารถควบคุมความ
เส่ียงไม่ให้เกิดโอกาส
และผลกระทบท่ีเพ่ิมข้ึน
ได้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

คงเดิม - ✓ - -
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

94



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-3-O,C การบริหารโครงการ
ตามข้อบัญญัติ

ระยะเวลาไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด
ไว้

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. วางแผนและ
ก าหนดเวลาให้ชัดเจน
2. ปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว้
3. ควบคุมก ากับ
ด าเนินงานตามท่ีก าหนด
4. สรุปผลการติดตามให้
เจ้าหน้าท่ี

1. ลดความเสียหาย
2. เพ่ิมความม่ันใจใน
การด าเนินการ
3. ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2 2 4
(ต่ า)

เปรียบเทียบก่อน
ด าเนินการและ
ภายหลังด าเนินการ
จัดการด าเนินการ
ปรากฎว่าความเส่ียงมี
การลดลงจากอยู่ใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยู่ในระดับต่ า
หรือน้อย

- ✓ - 1. การประเมินและ
ปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติ
2. การฝึกอบรมและ
การพัฒนาทักษะ
3. การวางแผน
ตอบสนองต่อความ
เส่ียงท่ีเกิดข้ึนจริง
4.การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

6-4-C การน าเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะออก
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. ความไม่พร้อมทางร่างกายของ
เจ้าหน้าท่ีก่อนออกปฏิบัติงาน/
ขณะปฏิบัติงาน เช่น ด่ืมเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล์ พักผ่อนไม่เพียงพอ 
หรือมีโรคประจ าตัว
2. ขาดแคลนพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลท่ีมีความช านาญ
3. เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ
ท่ีออกปฏิบัติงานสภาพเก่าอายุ
การใช้งานหลายปี

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบปฏิบัติงาน 
และบ ารุงรักษาตาม
สภาพ เคร่ืองจักรกล
ก่อน/หลังระยะเวลาท่ี 
ก าหนด และปฏิบัติงาน
อย่างจริงจัง หากพบ
ความช ารุดต้องรีบ 
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน
2. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี
ในการ
ใช้งานเคร่ืองจักร สร้าง
วินัยจิตส านึกในการใช้
เคร่ืองจักร และให้
ความรู้ด้านกฎหมาย
จากกรมการขนส่งทางบก

1.ค าส่ังแต่งต้ัง 
เจ้าหน้าท่ีควบคุมการ
ออกปฏิบัติงาน
2. มีแผนการจัดหา 
เคร่ืองจักรกล
3.มีแผนการซ่อมบ ารุง
4.รายงานการตรวจ
ร่างกายพนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลประจ าปี

2 2 4
(ต่ า)

เปรียบเทียบก่อน
ด าเนินการและ
ภายหลังด าเนินการ
จัดการด าเนินการ
ปรากฎว่าความเส่ียงมี
การลดลงจากอยู่ใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยู่ในระดับต่ า
หรือน้อย

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

95



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-5-F,C,O ด้านการปฏิบัติงาน
ระบบ KTB 
Corporate Online

1. ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ
 KTB Corporate Online เพียง
คนเดียวต้ังแต่ต้นจนจบข้ันตอน
2. แก้ไขข้อมูลท่ีพิมพ์จากระบบ 
KTB Corporate Online โดย
เปล่ียนแปลงรายการท่ีเบิกเท็จ 
และมีการแก้ใข Statement ของ
ธนาคาร ท าให้ไม่เห็นรายการเบิก
เงินผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็น
ทางการในการเข้าถึงข้อมูลและ
รหัสส่วนบุคคล เพ่ือด าเนินการเข้า
ใช้งานในระบบ จึงท าให้สามารถ
ด าเนินการอนุมัติรายการต่างๆ 
น าไปสู่การกระท าทุจริตได้
4. การไม่ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ในระบบ KTB Corporate 
Online อย่างใกล้ชิดท าให้เกิด
การโอนเงินผิดพลาด หรือไม่
ถูกต้อง

5 5 25
(สูงมาก)

ก ากับดูแลผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ในระบบ   KTB 
Corporate Online 
อย่างใกล้ชิดท าให้เกิด
การโอนเงินผิดพลาด 
หรือไม่ถูกต้อง  ลด
น้อยลง

1. ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และ
มีความโปร่งใส เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือส่ัง
การ ท่ีเก่ียวข้อง
2. การบริหารการรับ-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกา 
การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เป็น
ปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

96



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-6-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas)

1. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบด้าน
การเงินและบัญชียังขาดความ
เข้าใจ  และความช านาญในการ
จัดท าบัญชีรูปแบบใหม่  จึงท าให้
ระบบการบันทึกบัญชีในหลายๆ
ด้านยังไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน
2. ขาดความแม่นย าในการ
วิเคราะห์บัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (e-laas)

5 5 25
(สูงมาก)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  ในการ
ด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่  และE-laas
  ใหม่

 การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (e-laas) เป็น
ปัจจุบันตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

6-7-F,C,O การด าเนินงานด้าน
จัดเก็บรายได้

1.ผู้ประกอบการขาดความรู้ความ
เข้าใจ เก่ียวกับวัตถุประสงค์การ
ประเมินภาษีและยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในการช าระภาษีเท่าท่ีควร
2. ข้อมูลผู้ประกอบการยังไม่เป็น
ปัจจุบัน  เน่ืองจากอยู่ระหว่าง
ปรับปรุงข้อมูล
3.บุคลากรขาดความรู้
ความสามารถท่ีจะด าเนินการ
พัฒนาจัดเก็บรายได้ให้ครบถ้วน

5 5 25
(สูงมาก)

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  ในการ
ด าเนินการจัดท าบัญชี
รูปแบบใหม่ และE-laas 
 ใหม่

การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง 
อบจ. เพ่ิมข้ึน

3 2 6
(ปาน
กลาง)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับสูงมาก
คงเหลืออยู่ในระดับ
ปานกลาง

 - ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

97



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-8-F,C,O การคืนหลักประกัน
สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพัน

1 การคืนหลักประกันสัญญา
ให้กับคู่สัญญาท่ีพ้นภาระผูกพันใน
สัญญาเกิดความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบก าหนด
2 การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจ้งให้คู่สัญญา
แก้ไขความช ารุดบกพร่องเกิด
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลาท่ีระเบียบก าหนด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ตรวจสอบระยะเวลา
พ้นภาระผูกพันตาม
สัญญา
2. แจ้งหน่วยงานท่ีเป็น
เจ้าของโครงการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องก่อนคืน
หลักประกันสัญญา
3.เจ้าหน้าท่ีประสานงาน
เพ่ือขอรายงานผลการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องอย่างสม่ าเสมอ

 คืนเงินประกันสัญญา
ตามระยะเวลาเวลาท่ี
ก าหนดมากข้ึน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

 - ✓ - 1.ตรวจสอบทะเบียน
คุมหลักประกันสัญญา
2. เร่งรัดการตรวจ
สภาพความช ารุด
บกพร่อง
3. แจ้งผู้รับจ้างขอ
คืนหลักประกันสัญญา

6-9-F,C,O การลงทะเบียน
ควบคุมทรัพย์สิน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1.การลงทะเบียนครุภัณฑ์ไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามระเบียบ
2. การก าหนดอายุการใช้งานของ
ครุภัณฑ์แต่ละประเภทไม่ถูกต้อง
3.เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์
และความช านาญในการปฏิบัติงาน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบในการจัดท า
ทะเบียนทรัพย์สิน เข้า
รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้และความ
ช านาญต่อไป
2. ให้ข้อมูลการจัด
ฝึกอบรมโครงการต่างๆ 
เก่ียวกับทรัพย์กับ
เจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด

มีการจัดท าทะเบียนคุม
หลังจากมีการจัดซ้ือ จัด
จ้างพร้อมตรวจรับ
เรียบร้อยแล้ว และออก
เลขครุภัณฑ์ให้หน่วย
จัดซ้ือจัดจ้างภายใน 7 
วัน ท าการ ถูกต้อง 
ควบถ้วน ตามระเบียบ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

 - ✓ -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

98



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-10-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามหนังสือส่ังการและ ระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

ก าชับพนักงานขับรถ/
ผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง/
ตรวจสอบเอกสาร ให้
เป็นไปตามข้ันตอน 
หนังสือส่ังการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
 มีประสิทธิภาพ/
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ
หน้าท่ี เป็นไปข้ันตอน 
ตามหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ กฎหมายก
ไหนดอย่างถูกต้อง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

 - ✓ - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
อบรมให้ความรู้/
ติดตามประเมินผล
สม่ าเสมอ

6-11-O การลงทะเบียนข้อมูล
ในระบบ e-LAAS

การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS มีความคลาดเคล่ือน

1 1 1
(ต่ า)

ให้ค าแนะน าเจ้าหน้าท่ี
เวลาลงบันทึกฎีกาใน
ระบบ e-LAAS ทุกคร้ัง
จะต้องดูหมวดรายจ่าย
และประเภทให้ถูกต้อง
ก่อนบันทึกทุกคร้ัง

 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติลง
ฎีการะบบ e-LAAS ถูก
หมวดรายจ่ายและถูก
ประเภทรายจ่ายท าให้
ยอดเงินคงเหลือถูกต้อง
ตรงกันกับยอดกองคลัง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

99



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-12-O การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

การประชุมสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญไม่เป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถ่ินและระเบียบกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆท่ีเก่ียวข้อง
ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับการ
ประชุมและต้อง
ด าเนินการตามระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัยหรือไม่
ชัดเจนของญัตติท่ีเสนอ
ต้องรีบแจ้งผู้บังคับบัญชา
ให้มีการหารือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ด าเนินการให้ถูกต้อง

การประชุมสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีความถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถ่ินและ
ระเบียบกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

1 1 1
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีอยู่ใน
ระดับต่ าหรือหมดไป

- ✓ - 1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบงานด้าน
เอกสารต้องเตรียม
เอกสารต่างๆท่ี
เก่ียวข้องให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ระเบียบข้อบังคับ
การประชุมและต้อง
ด าเนินการตาม
ระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด
2. หากมีข้อสงสัย
หรือไม่ชัดเจนของ
ญัตติท่ีเสนอต้องรีบ
แจ้งผู้บังคับบัญชาให้
มีการหารือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือด าเนินการให้
ถูกต้อง
3. ติดตาม
ประเมินผลสม่ าเสมอ

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

แบบ บส. 5

100



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-13-C,O,R การด าเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
-ตรวจสอบเงินประกัน
สัญญา
-ตรวจสอบเงินอุดหนุน
-ตรวจสอบยืมเงิน
งบประมาณ
-ตรวจสอบจ าหน่าย
พัสดุประจ าปี
-ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน
-ตรวจสอบ
ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ

1.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง
2.ขาดการศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
อย่างสม่ าเสมอและขาดการศึกษา
ระเบียบของหน่วยงานท่ีรับโอน 
รพ.สต  , สอน.ในสังกัดของ อบจ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ศึกษาระเบียบหนังสือ
ส่ังการข้อกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องในเร่ืองท่ี
ด าเนินการตรวจสอบให้
ครบถ้วน
2. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน
3. เข้ารับการฝึกอบรม
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
(e-GP), e-LAAS

 1. มีการประชุม
สรุปผลการตรวจสอบใน
เร่ืองท่ีด าเนินการ
ตรวจสอบ
2. มีการติดตาม
ประเมินผลจากผู้
ตรวจสอบภายใน
3. มีการมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีในการ
ควบคุมภายในในการ
ด าเนินงาน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความละเอียด
รอบคอบในการ
ด าเนินงาน ควร
จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเป็น
แนวทางการปฏิบัติ

6-14-O การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. การจัดท าแผนพัฒนาไม่ถูกต้อง
 ครอบคลุม และเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศยัง
ไม่สมบูรณ์ครบถ้วนเท่าท่ีควร 
เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้าใจ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ เช่น ฝึกอบรม
และการศึกษาคู่มือ   
เป็นต้น

มีการจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
ถูกต้อง ครอบคลุม
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

101



คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-15-O จัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

1.การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ประกาศใช้ไม่ทันภายในวันท่ี 30 
กันยายน
2.การเสนอขอต้ังงบประมาณของ
ส านัก/กอง ไม่เป็นตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง และหนังสือส่ังการ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.จัดท ากรอบระยะเวลา
ในการจัดท างบประมาณ
แจ้งทุกกองในสังกัด
2.จัดท าค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างาน
3. ประชุมซักซ้อมแนว
ทางการจัดท า
งบประมาณฯ กับ
คณะท างาน

มีการด าเนินข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประกาศใช้ตรง
ตามก าหนด ถูกต้อง
ตามระเบียบ

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-16-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญยังมีการใช้ประโยชน์
จากการติดตามประเมินผลน้อย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ส่งเสริมความเข้าใจให้
เห็นถึงประโยชน์
ความส าคัญของการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนา
เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับแนว
ทางการติดตาม
ประเมินผลแก่บุคลากร

บุคลากร อบจ.อจ.ทุก
กอง มีความเข้าใจ ใน
การติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถ
น าผลการติดตามไปใช้
ปรับปรุงในการจัดท า
แผนงานโครงการต่อไป
ได้มากข้ึน

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-17-O งานประชาสัมพันธ์ 1. การส่ือสารท่ีผิดพลาด
ก่อให้เกิดความเสียหายและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร     
2. การน าเข้าข้อมูลท่ีไม่ครบถ้วน 
ท าให้เกิดความไม่สมบูรณ์ของ
ข้อมูล

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.แต่งต้ังคณะท างาน
กล่ันกรองข้อมูล
ตามล าดับช้ันก่อนการ
เผยแพร่
2.แต่งต้ังคณะท างาน
เพ่ือด าเนินการน าเข้า
ข้อมูล
3. สร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้บุคลากรให้มี
ทักษะในการเรียนรู้ใน
ส่ือสารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับปฏิบัติงาน

มีการด าเนินการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารท่ีมีความ
ถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-18-O,M โครงการอบรมวินัย
และการรักษาวินัยของ
 อบจ. อจ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567

1. สถานท่ีฝึกอบรมคับแคบ 
2.  อากาศไม่ถ่ายเท
3. บุคลากรให้ความสนใจน้อย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. หาสถานท่ีท่ีมีความ
เหมาะสมแก่การฝึกอบรม
2. ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดทราบ
ถึงความส าคัญของ
หลักสูตรการฝึกอบรม

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
หลักสูตรการฝึกอบรม

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5
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คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ

เสียง 
(3)=(1) x 

(2)

คะแนน
โอกาส
(1)

คะแนน
ผลกระทบ

(2)

คะแนน
ระดับความ
เสียง (3)=
(1) x (2)

ควบคุม
ได้

ควบคุม
ไม่ได้

6-19-O,M การคัดเลือกข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 
ต าแหน่งประเภทท่ัวไป
 และประเภทวิชาการ

1. บุคลากรในสังกัดขาดความรู้
เก่ียวกับการคัดเลือกเพ่ือนเล่ือน
ระดับท่ีสูงข้ึน
2. การจัดท าเอกสารแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและผลงานมี
ความยุ่งยาก

2 3 8
(ปาน
กลาง)

1. เจ้าหน้าท่ีให้ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ก้าวหน้าของสายอาชีพ
ของบุคลากรในสังกัด
2. เจ้าหน้าท่ีอธิบาย
หัวข้อของการเสนอแบบ
พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานให้บุคลากรใน
สังกัดทราบ

ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
ได้รับการส่งเสริมให้มี
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ครบทุกประเภท
และระดับต าแหน่ง

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

6-20-O,M การสรรหาพนักงานจ้าง 1. การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง
ท าให้มีผู้สนใจเข้ารับการสรรหา
ไม่มาก
2. การสมัครท่ีไม่ตอบสนองต่อ 
เน่ืองจากต้องมาสมัครด้วยตนเอง
ท าให้มีข้อจ ากัดในการเดินทาง

2 3 8
(ปาน
กลาง)

1. ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครทุกช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ วิทยุ การแจ้ง
ไปยังส านักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัด
2. ศึกษาวิธีการสมัคร
ผ่านระบบออนไลน์

อบจ.มีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานตามกรอบ
อัตราก าลังทดแทนอัตร
ว่าง

2 2 4
(ต่ า)

ความเส่ียงระหว่าง 
ก่อนและหลังการ
ด าเนินงานปรากฎว่า
ความเส่ียงมีการลดลง
จากอยู่ในระดับปาน
กลางคงเหลืออยู่ใน
ระดับต่ า

- ✓ - -

ช่ือหน่วยงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ  
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง

	ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567	

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง 

(6)
ระดับความเส่ียงก่อน
ด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(7)
วิธีจัดการความเส่ียง

(8)
ผลด าเนินการจัดการ

ความเส่ียง

(9)
คะแนนความเส่ียงระดับ
ภายหลังการด าเนินการ

จัดการความเส่ียง

(10)
การเปล่ียนแปลง
ระดับความเส่ียง

(11)
ควมเส่ียง

คงเหลือ/เกิดข้ึน
ใหม่

(12)
สรุปความเส่ียง

(13)
แนวทางมาตรฐาน
การจัดการความ

เส่ียง/วิธีการ
ด าเนินการ

ส าหรับปีถัดไป

แบบ บส. 5

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568
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