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คํานํา 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือ

สําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เปนเลิศ เปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) การบริหารความเสี่ยงเ ปนหนาที่ของทุกคนใน

องคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนถึงเจาหนาที่ บุคลากรทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมทั้งหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัย

เสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยง

องคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรลุ

เปาหมายที่ตั้งไว  คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดจัดทําแผน

บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพ่ือใหเจาหนาท่ีทุกคนเขาใจถึงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการความเสี่ยงที่ไดกําหนดไว ซึ่งเปนการ

ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยูใน

ระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  

  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนําแผน

ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถิ่นและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกกอง/ฝาย ท่ีจะให        

ความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอและหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเปนประโยชน 

แกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหาร

สวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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บทที่  1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง”            
ซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตร ในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เปนเลิศ           
เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการที่สําคัญ              
ในการเนนความสําคัญหรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคกรตองดําเนินการใหบรรลุ        
ตามเปาประสงคและประเดน็ยุทธศาสตรที่วางไว  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คอื บุคลากรทีเ่ก่ียวของทุกฝายภายในองคกรไดมีสวนรวมในการวิเคราะห
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ รวมทั้งรวมกันวางแผนปองกัน     
และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และสราง           
ความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได ตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐป 2558  
หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ซึ่งกําหนดวาสวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร    
ความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนิน
แผนงาน/โครงการที่สําคัญ ซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลในการปองกันขอผิดพลาด           
หรือลดโอกาสท่ีจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้น
ในอนาคตอยูในระดับที่สามารถรับได และมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม           
แนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน  ประกอบกับไดมีขอกําหนดพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 79 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายในการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง
กําหนด  

ทั้งนี้ในปจจุบันการบริหารความเสี่ยงจําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุมตามหลักการ      
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบดวย 10 หลัก             
คือ หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุมคา 
(Efficiency/Value for money) หลั กความ เสมอภาค ( Equity) หลั กมุ ง เนน ฉันทามติ  (Consensus 
Oriented) หลักการตรวจสอบได/มภีาระรบัผิดชอบ (Accountability) หลักเปดเผย/โปรงใส (Transparency)              
หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หลักการมีสวนรวม (Participation)  หลักนิติธรรม (Rule of Law)      
เปนหลักที่นํามาใชบริหารงานในปจจุบันอยางแพรหลาย ชวยสงเสรมิใหองคกรดาํเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สรางศรัทธาและความเชื่อมั่นในองคกรใหแกบุคคลภายนอกและทําใหเกิดการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง    
ดังนั้น กองยุทธศาสตรและงบประมาณจึงไดจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ ประจําปงบประมาณ 2568 ขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดี โดยจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม
ควบคุม และวัดผล การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ  อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําใหเกิดความเสียหาย แกองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  การจัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธระหวางองคกร และภายในองคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ นํามาซึ่งการประสานการทํางาน การติดตอ แลกเปลี่ยนขอมูลและความ
รวมมือในการดําเนินการตาง ๆ เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหารราชการแผนดินตอไป 
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2. นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk)  คือ เหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดในอนาคตหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจ

เกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน และสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปน   
ตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร  

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ตนเหตุ/สาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไรและทําไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการ     
ปจจัยเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย                          
จากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการความเส่ียง                             
ตองมองปญหาความเสี่ยงแบบองครวม ดังน้ันการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะตองอาศัยการมีสวนรวม                  
จากผูบริหาร และผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกันพิจารณาท้ังความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
เพื่อใหเกิดความเขาใจรวมกันทั่วทั้งองคกร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ                
ของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยง            
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบได             
อยางเปนระบบ โดยการคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายท้ังในดานกลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน              
และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง                  
จากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะชวยใหมั่นใจวาไดมีการ
ดําเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงที่วางไว กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหนาท่ี
งานและทั่วทั้งองคกร ประกอบดวยกิจกรรมที่แตกตางกัน เชน การอนุมัติ การมอบหมายอํานาจหนาที่       
การยืนยันความถูกตอง  การกระทบยอด การแบงหนาที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบงประเภทการ
ควบคุมไว 4 ประเภท คือ                          

1) การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึน                   
เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร              
การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้น                     
เพื่อคนหาขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน 
ขอบกพรอง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุน             
ใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

4) การควบคุมเพ่ือการแก ไข (Corrective Control) เปน วิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้น                          
เพื่อแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชน การ
จัดเตรยีมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน 
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คุณคาของการบริหารความเสี่ยง  
1. สงเสรมิใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่ดีเร่ืองความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2. สงเสรมิและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใหมุงผลสัมฤทธ์ิ (Outcome)  
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสรางภูมิคุมกันหรือมาตรการ เพ่ือตอบโตตอสถานการณที่ไม       

พึงประสงคใหเขมแข็งข้ึน  
4. เกิดกระบวนการสรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกับองคกรจากมุมมองดานความเสี่ยง  
5. ชื่อเสียงและการยอมรบัจาก Stakeholder และสังคมภายนอก  

3. ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององคกร  
  องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดรวบรวมความเชื่อมโยงระหวางแนวทาง          
การบรหิารความเส่ียงกับขอกําหนดตามยุทธศาสตรชาติที่สําคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
    มาตรา 65 รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน   

ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน เพื่อใหเกิด    
เปนพลังผลักดนัรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว  

2. ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ในการท่ีจะทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสู
อนาคต      อันพึงประสงคนั้น จําเปนตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว เพ่ือใหทุก
ภาคสวนในสงัคมนําไปเปนแนวทางการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 
– 2580) ประกอบดวย  

    2.1 ดานความมั่นคง  
    2.2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  
    2.3 ดานพัฒนาและเสริมสรางทรพัยากรมนุษย  
    2.4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
    2.5 ดานการสรางการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
    2.6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  
      ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพ่ือใหสวนราชการใชเปน

กรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองบูรณาการรวมกันและมุงสูเปาหมายเดียวกันในระยะ 20 ป                         
ตั้งแต พ.ศ. 2561 – 2580  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ดาน ตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย หมวด 16       
การปฏิรูปประเทศ กําหนดใหดําเนินการปฏิรูปประเทศอยางนอยในดานตาง ๆ ใหเกิดผลตามท่ีกําหนดใน
กฎหมายวาดวยแผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ่งวิธีการจัดทําแผนตองใหประชาชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม ตองมีการวัดผลการดําเนินการและระยะเวลาดําเนินการ การปฏิรูปประเทศ 
จํานวน 13 ดาน ประกอบดวย  

      3.1 ดานการเมือง 
      3.2 ดานการบริหารราชการแผนดิน  
      3.3 ดานกฎหมาย  
      3.4 ดานกระบวนการยุติธรรม                            
      3.5 ดานเศรษฐกิจ  
      3.6 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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      3.7 ดานสาธารณสุข  
      3.8 ดานสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      3.9 ดานสงัคม  
      3.10 ดานพลังงาน  
      3.11 ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
       3.12 ดานการศึกษา 
       3.13 ดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 13 ดาน ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 6 เมษายน 2561 

และประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ  พ.ศ. 
2564 
  4. ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน ประเมินสภาพแวดลอม การวิเคราะหองคกร 
        4.1 วิสัยทศัน 
        องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ เปนองคกรหลักในการจัดบริการ
โครงสรางพ้ืนฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประกอบดวยประเด็น
ยุทธศาสตร 6 ดาน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
      กลยุทธ มี  8  กลยุทธ 
   1.1  กอสรางปรับปรุงสะพานอํานวยความสะดวกทางดานการคมนาคมใหกับประชาชน 
   1.2  ซอมแซมสะพานอํานวยความสะดวกทางดานการคมนาคมใหกับประชาชน 
   1.3  กอสรางทอลอดเหลี่ยมเพ่ิมศักยภาพการระบายน้ํา 
   1.4  กอสรางถนนลาดยางยกระดับมาตรฐานทาง อํานวยความสะดวกทางดานการ 
         คมนาคมใหกับประชาชน 
   1.5  ซอมแซมถนนลูกรังอํานวยความสะดวกทางดานการคมนาคมใหกับประชาชน 
   1.6 กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กยกระดับมาตรฐาน  อํานวยความสะดวกทาง          
        ดานการคมนาคมใหกับประชาชน 
   1.7  ซอมแซมถนนลาดยาง/ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก อํานวยความสะดวกทางดานการ 
         คมนาคมใหกับประชาชน 
   1.8  พัฒนางานผังเมืองและการใชประโยชนที่ดิน 

  ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ใหเปนสังคมเมืองนาอยู 
       กลยุทธ  มี  8  กลยุทธ 
   2.1  รักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   2.2  สงเสรมิอาชีพเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   2.3  สงเสรมิสนับสนุนการดูแลผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคม 
   2.4  ปองกันและแกปญหายาเสพติด 
   2.5  สงเสรมิสนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคที่เปนภัยตอสุขภาพ 
   2.6  ปลูกฝงอุดมการณแหงการรูรักษสามัคคี 



- 5 - 

   2.7  สรางภูมิคุมกันใหเยาวชนในสิ่งไมพึงประสงค 
   2.8  สงเสรมิสนับสนุนภาคีเครือขายในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ยุทธศาสตร ท่ี 3  สงเสริมการศึกษา ศาสนา อนุ รักษประเพณี วัฒนธรรม และ                
  ภูมิปญญาทองถิ่น 
      กลยุทธ  มี  4  กลยุทธ 
   3.1 พัฒนาดานการศึกษา กีฬา 
   3.2 สงเส ริม สรางสรรคและอนุ รักษศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนาและภูมิ               
        ปญญาทองถ่ิน 
   3.3 พัฒนาจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
   3.4 สงเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ ทางดานการศึกษา          
         และกีฬา 

   ยุทธศาสตรท่ี 4  สงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       กลยุทธ  มี  6  กลยุทธ 
   4.1 เสรมิสรางการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในระดับครอบครัวและชุมชน 
   4.2 สงเสริมการขุดลอกแหลงนํ้าสําหรับประชาชนใชอุปโภค  บริโภค เพาะปลูกและเลี้ยงสัตว
              และชวยแกไขปญหาอุทกภัย 
   4.3 บูรณะ ปรับปรุง และซอมแซมแหลงน้ําสําหรับประชาชนใชอุปโภค บริโภค เพาะปลูก
              และเลี้ยงสัตว และชวยแกไขปญหาอุทกภัย 
   4.4 ขุดสระน้ําสําหรับประชาชนใชอุปโภค  บริโภค เพาะปลูกและเลี้ยงสัตว และชวยแกไข
        ปญหาอุทกภัย 
   4.5 กอสรางฝายน้ําลน สําหรับประชาชนใชอุปโภค  บริโภค เพาะปลูกและเลี้ยงสัตว และ
        ชวยแกไขปญหาอุทกภัย 
   4.6 การบริหารจัดการน้ําเพื่อการเกษตรดวยพลังงานแสงอาทิตย 

   ยุทธศาสตรที่ 5  การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       กลยุทธ  มี  4  กลยุทธ 
  5.1 อนุรักษและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
  5.2 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ    
        สิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม 
  5.3 สงเสริมการบรหิารจัดการขยะแบบมีสวนรวม 
  5.4 สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 
  ยุทธศาสตรที่ 6  การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
        กลยุทธ  มี  4  กลยุทธ 
  6.1 สงเสริมการบรหิารงาน โดยยึดหลัก “ธรรมาภิบาล”   
  6.2 สงเสริมการบรหิารจัดการดานงบประมาณ โดยยึดหลัก “ธรรมาภิบาล”   
  6.3 สงเสริมการปองกันและปราบปรามการทุจริต คอรัปชั่นอยางยั่งยืน 
  6.4 สงเสริมประชาธิปไตยวิสัยทัศน 



   6. โครงสรางองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
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7. การวิเคราะหสภาพแวดลอม และศักยภาพองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ      

เพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยใช SWOT ANALYSIS 

 

                                ปจจัยภายใน 

ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threat) 

O1 ดานการเมืองการปกครอง 
- เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บรหิารงานของ อปท. 
- นายก อปท. มีความสามารถในการบริหารงาน 
- ประชาชนสามารถตรวจสอบการบริหารงาน
ของ อปท. มีความโปรงใส  ตรวจสอบได 
- มีการประชาสัมพันธขอมูลที่เปนประโยชน 

T1 ดานการเมืองการปกครอง 
-  ประชาชนยั งขาดความรู ด าน
ระเบียบกฎหมาย 
- ขาดภาวะผูนํา 
- การซื้อสิทธ์ิ ขายเสยีง 
- การบริหารงานระบบแบบเครือ
ญาติ พวกพอง 

 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- นโยบายผูบริหารเนนการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 
- ประชาชนใหความสําคัญดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 
- ประชาชนมีความตองการใหพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐานมากที่สุด 
- มีการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานไดอยาง
เพียงพอ 

W1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- งบประมาณมีจํากัด 
- การพัฒนาไมเปนไปตามแผนงาน 
- ขาดเครื่องมือ เคร่ืองจักร บุคลากร 
-  ไดรับการถาย โอนภารกิจด าน
โครงสรางพ้ืนฐานมาจากหนวยงาน
อ่ืน แตไมมีงบสนับสนุน 

S2 ดานเทคโนโลยี 
-  ผูนําองคกรมีอํานาจในการตัดสินใจ 
-  นโยบายที่ชัดเจน (สื่อเทคโนโลยี) 
-  มีงบประมาณดําเนินการ 
-  ขั้นตอนการจัดหารวดเร็ว 
-  องคกรมีอํานาจจัดหาเทคโนโลยี 
-  องคกรใหความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีมา
ใชบริหารงาน 
-  ประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร 

W2 ดานเทคโนโลยี 
- โครงสรางขององคกร ไมชัดเจน 
-  ขาดบุคลากร ที่มีความรูเฉพาะ
ดานเทคโนโลยี 
-  การเปลี่ยนแปลงผูนําทําให
นโยบายไมตอเนื่อง 
-  บุคลากรขาดความสนใจ ในการใช
เทคโนโลยีมาปรับใชในการทํางาน 
-   อุปกรณ ในการปฏิบั ติ ง าน ไม
ทันสมัย 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 - มีการจัดประชุมประชาคมเวทีประชาธิปไตย
เพ่ือรบัฟงความคิดเห็น 

 - การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารไม
ทั่วถึง 
-  มีการแบงสี  แบ งพวก เ กิดการ
ทะเลาะกันทางการเมือง เกิดการ
แตกแยก 

O2 ดานสังคม  
- มีการจัดตั้งธนาคารหมูบาน 
- ชุมชนเขมแข็ง 
-  มีความรวมมือกันระหวางองคกรกับชุมชน 

T2 ดานสังคม  
- ประชาชนขาดความรูความเขาใจใน
การจัดตั้งกลุม 
- ประชาชนมีรายไดนอย 

O3 ดานการศึกษา 

- องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสงเสริม
การศึกษา 
- รัฐบาลสงเสริมการเรียนรูฟรี 15 ป 
- มีกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 

T3 ดานการศึกษา 

- ขาดเทคโนโลยีในการศึกษา 
- ขาดวินัยในการชําระเงนิกูยืม 
- ขาดบุคลากรทางการศึกษาที่ มี
ความรูความสามารถมีไมเพียงพอ 

O4 ดานศาสนาและวัฒนธรรม 

-  จัดใหมีการบวชพรรษาภาคฤดูรอน 

-  สงเสริมวันสําคัญทางพุทธศาสนา  เชน  วัน
มาฆบูชา   วันวิสาฆบูชา 

-  โครงการสงเสริมบารมี  เชน การไหวพระ  
-  มีการจัดงานนมัสการพระมงคลมิ่งเมือง 

-  จัดงานบุญคูณลาน 

-  มีโครงการจูงลูกจูงหลานเขาเขาวัด 

T4 ดานศาสนาและวัฒนธรรม 

-  กลุมมิจฉาชีพแอบอางหารายไดจาก
ศาสนา 

-  ขาดบุคคลลากรที่เชี่ยวชาญทาง
วัฒนธรรม 

-  เยาวชนขาดจิตสํานึกดานศาสนา
และวัฒนธรรม 

O5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดิน  
น้ํา ปา 

- สภาพดินเหมาะแกการปลูกขาวหอมมะลิ 
- มีทรพัยากรปาไมที่อุดมสมบูรณ 
- มีพื้นที่สําหรับการเกษตรจํานวนมาก 
- มีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ 
- มีพื้นที่ติดแหลงน้ําธรรมชาติ (โขง, ลําเซบาย) 
- ชุมชนบริหารจัดการขยะเอง 
 

T5 ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ดิน น้ํา ปา 

- ไมมีการปลูกพืชหมุนเวียน 
- มีการตดัไมทาํลายปา เผาแลวถาง 
เพ่ือทําการเกษตรและที่อยูอาศยั 
- แหลงน้ําตื้นเขิน เก็บน้ําไดนอย 
- ไมสามารถนําน้ํามาใชไดตลอดทั้งป 
- ระบบชลประทานไมเพียงพอ 
- ไมมีที่ทิ้งขยะ 
- ขาดการประชาสัมพันธ 
- ชุมชนขาดจิตสํานึกในการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O6 ดานเศรษฐกิจจังหวัดอํานาจเจริญ 

- มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑสินคา  OTOP 
- มีเสนทางการคาชายแดน 
- มีสินคาทางเศรษฐกิจหลากหลาย  เชน  ยางพารา  
ขาวหอมมะลิ  มันสําปะหลัง  ออย  เปนตน 
- มีสินคา  OTOP ระดับหาดาว 
- มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดําเนินชีวิต 

T6 ดานเศรษฐกิจจังหวัดอํานาจเจริญ 

- ขาดสถานที่หรือตลาดรองรับสินคา  
OTOP 
- ตนทุนการผลิตสูง 
- ขาดศูนย OTOP  ระดับจังหวัด 
- ขาดวัสดุในการผลิตสินคา  OTOP 
 

O7 ดานการเขาสูประชาคมอาเซียน 

-  เนนพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานเพ่ือรับรองเขาสู 
AEC เชน สรางถนนใหการ  คมนาคมขนสงสะดวก 
-  ผูบริหารมีความสนใจและใหความสําคัญกับการ
เขาสูประชาคมอาเซียน 
-  มีการฝกอบรมใหทักษะทางดานภาษาให กับ
บุคลากร 
-  มีการกําหนดยุทธศาสตรเพื่อรับรองการเขาสู
อาเซียน 
-  มีการสรางคานิยมรวมกัน เชนการถายทอด
ความรู/แลกเปลี่ยนประสบการณที่ไดรับใหเพื่อน
รวมงาน 

T7 ดานการเขาสูประชาคมอาเซียน 

- โครงสรางองคกรไมครอบคลุมทุก
หนวยงาน    
- งบประมาณที่ไดรบัไมเพียงพอ 
- ขาดการประชาสัมพันธ 
- บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการ
เขาสู AEC 
- บุคลากรขาดทักษะในการใชภาษา
สื่อสารกับตางประเทศ 
 

  8. อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
   อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ  ไดกําหนดไวในกฎหมายตาง ๆ ดังนี้ 

 1.  พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 และแกไขเพ่ิมเติม            

พ.ศ. 2562 มาตรา 45 องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ มีอํานาจหนาที่ดําเนินกิจการภายใตเขตองคการ

บรหิารสวนจังหวัด ดังตอไปนี้  

 (1)  ตราขอบัญญัติโดยไมขัดหรือแยงตอกฎหมาย  

 (2)  จัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทําแผนพัฒนา

องคการบริหารสวนจังหวัดที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

 (3)  สนับสนุนสภาตําบลและราชการสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

 (4) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบลและราชการ        

สวนทองถ่ินอ่ืน  
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 (5) แบงสรรเงนิซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหสภาตําบลและราชการสวนทองถิ่นอ่ืน  

 (6) อํานาจหนาที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการสวนจังหวัด 

พ.ศ. 2498 เฉพาะภายในเขตสภาตําบล  

 (7) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 (7 ทวิ) บํารุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 (7 ตรี )  จัดการ ส ง เสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ งการจัดการ                     

หรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

 (8) จัดทํากิจกรรมใด ๆ อันเปนอํานาจหนาที่ของราชการสวนทองถิ่นอื่นที่อยูในเขต

องคการบริหารสวนจังหวัด และกิจการนั้นเปนการสมควรใหราชการสวนทองถ่ินรวมกันดําเนินการ หรือใหองคการ

บรหิารสวนจังหวัดจัดทํา ทั้งนี้ตามที่กําหนดใหกฎกระทรวง  

 (9) จัดทํากิจกรรมอื่นใดตามที่ กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้  หรือกฎหมายอ่ืน              

ทีกํ่าหนดให เปนอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด 

                2. กฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตามความในพระราชบัญญัติองคการบริหารสวน

จังหวัด พ.ศ. 2540 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 45 (8) แหงพระราชบัญญัติองคการบริหาร

สวนจังหวัด พ.ศ. 2540 รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยออกกฎกระทรวงไวใหกิจการดังตอไปนี้ เปนกิจการที่

ราชการสวนทองถิ่นอ่ืน สมควรใหองคการบริหารสวนจังหวัด รวมดําเนินการหรือใหองคการบริหารสวนจังหวัด

จัดทํา 

 (1) จัดใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

 (2) กําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

   (3) บําบัดน้ําเสีย  

 (4) บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

             (5) วางผังเมือง  

 (6) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางบก ซึ่งอยางนอยตองเปนทางหลวงชนบทตามกฎหมาย    

วาดวยทางหลวง  

 (7) จัดใหมีและบํารงุรกัษาทางน้ํา  

 (8) จัดใหมีทาเทียบเรอื ทาขาม ที่จอดรถ และตลาด  

 (9) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 (10) รกัษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  

 (11) จัดการศกึษา ทํานุบํารุงศาสนา และบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น 

หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

 (12) จัดใหมีและบํารุงสถานที่สําหรับการกีฬา สถานที่พักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ 

และสวนสัตว ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมสําหรับราษฎร  

 (13) จัดใหมีการสังคมสงเคราะหและการสาธารณูปการ  

   

 

 



- 11 - 

 (14) ปองกันและบําบัดรกัษาโรค  

 (15) จัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  

 (16) สงเสริมการทองเท่ียว  

 (17) สงเสริมและแกไขปญหาการประกอบอาชีพ  

 (18) กิจการที่ไดมีการกําหนดไวในแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาองคการบริหาร
สวนจังหวัด  

 3. พระราชกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา 17 ภายใตบังคบัมาตรา 16 ใหองคการบริหารสวนจังหวัดมีอํานาจและหนาที่ในการ

จัดระบบบรกิารสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ดังนี้ 

 (1) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด  

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรกีําหนด  

 (2) การสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน  

 (3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

 (4) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

 (5) การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาปาไมที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 (6) การจัดการศึกษา  

 (7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

 (8) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น  

 (9) การสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

 (10) การจัดตั้งและดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม  

 (11) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 

 (12) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

 (13) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทั้งทางบกและทางน้ํา 

 (14) การสงเสริมการทองเที่ยว 

 (15) การพาณิชยการสงเสริมการลงทุน และการทํากิจการไมวาจะดําเนินการเอง        

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 (16) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง      

สวนทองถ่ินอ่ืน  

 (17) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

 (18) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

 (19) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

  (20) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ  

 (21) การขนสงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  

 (22) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 (23) การจัดใหมีระบบรกัษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
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 (24) จัดทํากิจการใดอันเปนอํานาจและหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น         

ที่อยูในเขตและกิจการนั้น เปนการสมควรใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นรวมกันดําเนินการ หรือใหองคการ

บรหิารสวนจังหวัดจัดทําทั้งนี้ตามที่คณะกรรมการประกาศกําหนด  

 (25) สนับสนุนหรือเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน ในการ

พัฒนาทองถ่ิน  

 (26) การใหบริการแกเอกชน ส วนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือ           

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  

 (27) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชี วิตเด็ก สตรี คนชราและ         

ผูดอยโอกาส 

 (28) จัดทํากิจการอ่ืนใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนกําหนดให

เปนอํานาจและหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัด  

 (29) กิจการอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกําหนด 

   9. นโยบายของนายกองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ แถลงตอสภาองคการบริหาร

สวนจังหวัดอํานาจเจริญ เม่ือวันที่ 17 มนีาคม พ.ศ. 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานการบริหารจัดการ  การเมือง  การปกครอง 

1.1 สนับสนุน สงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

1.2 สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู  มีสมรรถนะสูง   มีการบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  

1.3 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และภาคสวนตาง ๆ ในการพัฒนาทองถ่ิน บูรณา

การเกิดเปนเครือขายความรวมมือ ทั้งราชการสวนกลาง  สวนภูมิภาค  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรเอกชน 

ตลอดจนประสานการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในเขตจังหวัดอํานาจเจริญ ใหสามารถแกไขปญหาความเดือดรอน 

และสนองความตองการของประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.4 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัด

อํานาจเจริญ ใหมีความรู ทักษะ เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาความคิดสรางสรรค เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่

อยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรม 

1.5  จัดใหมีวัสดุอุปกรณเครื่องมือเคร่ืองใช และอาคารสถานที่ในการปฏิบัติงานใหสามารถ

รองรับภารกิจหนาที่ ในการใหบริการประชาชนไดอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ งนําเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย มาใชในการบริหารจัดการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจหนาที่ในการใหบริการสาธารณะ     

แกประชาชน 
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2. ดานสาธารณสุข 

2.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน เพื่อใหประชาชนมีสุขภาพดี 

ตามมาตรฐานสากล ประชาชนไดรับการบริการ อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

2.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพการบริการสาธารณสุขใหมีประสิทธิภาพ ยกระดับ

มาตรฐานระบบการบริการสาธารณสุข ใหประชาชนเขาถึงบริการไดสะดวก รวดเร็ว ทั่วถึงและเทาเทียม 

2.3  สนับสนุน สงเสริมพัฒนาการแพทยแผนไทย และภูมิปญญาแพทยแผนไทย การผลิต

และการแปรรูป การวิจัยและพัฒนาสมุนไพร เพ่ือเสรมิสรางสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

2.4 สงเสริม และสนับสนุนการบูรณาการบริหารจัดการรถฉุกเฉิน  (1669)  พรอมอุปกรณ

เครื่องมือที่จําเปนและจัดระบบบริการแพทยฉุกเฉิน EMS (Emergency Medical Service System) โดยรวมมือ

กับภาคีเครือขายสําหรับใหบริการกรณีเจ็บปวยฉุกเฉิน ไวบริการประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง ใหครอบคลุม

ทั้งจังหวัด 

2.5 จัดใหมีวัสดุและอุปกรณ  เวชภัณฑ  ครภัุณฑทางการแพทย  แกสถานบริการสาธารณสุข

ในสังกัดใหเพียงพอ  

2.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดระบบบริการสุขภาพเชิงรุกเพ่ือการสรางสุขภาวะที่ดี       

ของประชาชน 

2.7 สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือกับกองทุนฟนฟู และ อสม. ในทุกพ้ืนที่ ในการ

ดําเนินการออกตรวจเยี่ยม  ผูสูงอายุ  ผูปวยติดเตียง  เพ่ือการอํานวยความสะดวกและลดภาระของบุตรหลาน  

ตลอดจนจัดกิจกรรมในพื้นที่เพ่ือใหผูสูงอายุไดมีสวนรวมและเห็นคุณคาในตนเอง   

3. ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

3.1 สงเสริมใหประชาชนชาวจังหวัดอํานาจเจริญนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเปนแนวทางในการประกอบอาชีพ และดําเนินชีวิตประจําวัน 

3.2 สงเสริม รณรงคการเกษตรแบบผสมผสานและเกษตรอินทรีย เพ่ือใหผลผลิตทางการ

เกษตรปลอดภัยจากสารเคมีและสารพิษ 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจ เชน ขาว มันสําปะหลัง ออย  ยางพารา  

และพืชสวน ใหสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน 

3.4 สงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันเกษตรกรมีความเขมแข็ง มีการรวมกลุมกัน เพื่อแกไข

ปญหาในแตละทองถิ่น เชน สหกรณ กลุมเกษตรกร กลุมแปลงใหญ และวิสาหกิจชุมชน 

3.5 สงเสริมและพัฒนาใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในการใชพลังงานทดแทนสําหรับ

ภาคการเกษตร  เพ่ือลดตนทุนการผลิต และที่อยูอาศัยเพ่ือลดคาใชจาย 

3.6 สงเสริมและสนับสนุนการปลูกปาเชิงเศรษฐกิจ เชน ตนยางนา ตนสัก ตนยูคาลิปตัส     

ตนพะยูง ฯลฯ 

3.7 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาอาชีพของประชาชน กลุมอาชีพ วิสาหกิจชุมชน ศูนยกระจาย

สินคา  ศูนยสินคา OTOP การคาชายแดน  ตลอดจนประสานความรวมมือในการบูรณาการในการสงเสริมอาชีพ 

และลดตนทุนการผลิต 
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3.8 สงเสริม  Soft  Power  กระตุนเศรษฐกิจชุมชน  เพื่อใหประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น และ

ยั่งยืนดวยของดีประจําทองถิ่น อําเภอ และจังหวัด 

3.9  ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนสูสากล  ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นโดยใชนวัตกรรมในการ

บรหิารจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคาขยายชองทางการจําหนายผานแพลตฟอรมดิจิทัล 

3.10 สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนที่สนใจการประกอบอาชีพเขารับการฝกอบรม   

ทั้งดานการเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  ชางฝมือแรงงานทุกดาน  โดยประสานงานกับหนวยงานราชการ  หรือองคกรที่

เก่ียวของเพื่อจัดการฝกอบรมใหเปนแรงงานท่ีมีทักษะตรงกับความตองการเพื่อใหเกิดอาชีพและสรางรายไดโดยตรงแก

ประชาชนในทองถิ่น 

3.11 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพองคกรสตรีทุกระดับใหเปนพลังขับเคลื่อน

การพัฒนาทองถิ่นในทุกมิติ 

3.12 สงเสริม  สนับสนุนการสังคมสงเคราะห  เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  ผูดอยโอกาส  

ใหมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 

3.13 สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ในการแกไขปญหาที่

เกิดข้ึนในสังคม  เพ่ือเสริมสรางคณุภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งใหชุมชนในจังหวัดอํานาจเจรญิ 

3.14 สงเสริม สนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรยีบรอย สงเสริม

ศีลธรรมอันดี และความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสินของประชาชน 

3.15 สนับสนุน สงเสริมและบูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของในการปองกัน  

และแกไขปญหายาเสพติดในจังหวัดอํานาจเจรญิอยางเปนระบบ 

4. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 

4.1 พัฒนาและปรับปรุงเสนทางคมนาคมที่อยูในความรับผิดชอบ ใหประชาชนไดรับความ

สะดวกในการสัญจร ลดอุบัติเหตุบนทองถนน  

4.2 ติดตั้งระบบไฟฟาสาธารณะ เพิ่มแสงสวาง ทางมาลาย  เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของประชาชนในการสัญจรบนถนน 

4.3 แกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนดานโครงสรางพื้นฐานอยางเร งด วน   

โดยเรงรัดประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของทุกภาคสวน  เพื่อบูรณาการการทํางานรวมกันในการแกไขปญหาและ

พัฒนางานดานโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน 

4.4 พัฒนาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค การเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม อยางเพียงพอ

และทั่วถึง  เพื่อปองกันและแกไขปญหาภัยแลงปญหาน้ําขาดแคลน และอุทกภัย 

4.5 สนับสนุน สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินภายในเขตจังหวัดอํานาจเจริญในการพัฒนา

ทองถิ่น โดยการใหความอนุเคราะหสนับสนุนเคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรกล  วิชาการดานเทคนิคตาง ๆ และบุคลากร 

ที่เกี่ยวของ 
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5. ดานสงเสริมการทองเท่ียวและกีฬา 

5.1 สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาฟนฟูแหลงทองเที่ยวที่มีอยูเดิม  และสรางสรรคแหลง-

ทองเที่ยวใหมที่เปนเอกลักษณ  และกอใหเกิดอัตลักษณของจังหวัดอํานาจเจรญิ 

5.2 สงเสริม  สนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพของการทองเท่ียว ทั้งในดานการพัฒนาแหลง

ทองเที่ยว สงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยว การอนุรักษและสรางจิตสํานึกในการรักษาแหลงทองเที่ยว การพัฒนาบุคลากร

ดานการทองเที่ยว  รวมทั้งการประชาสัมพันธการทองเที่ยวของจังหวัดอํานาจเจริญใหแพรหลาย เพ่ือใหจังหวัด

อํานาจเจริญ  เปนที่สนใจของนักทองเที่ยวมากย่ิงขึ้น มีความหลากหลาย และเปนที่รูจักระดับสากล 

5.3 สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว กระตุนการทองเที่ยว ใหสามารถ     

เดินทางเขามาเที่ยวในจังหวัดไดตลอดทั้งป  รวมทั้งเปนการชวยกระตุนเศรษฐกิจ  และเพ่ิมอัตราการจางงาน 

ใหประชาชนในจังหวัดมีรายไดตลอดทั้งป 

5.4 สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงอนุรักษ และ  

วิถีชุมชน  เพ่ือพัฒนาการทองเที่ยวอยางย่ังยืน  

5.5 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการกีฬาทุกสาขา ทุกระดับ  

5.6 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพดานกีฬาของเยาวชนและประชาชน ทั้งใน       

ดานบุคลากร สถานที่ และวัสดุอุปกรณ ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและทั่วถึง และสงเสริมการเลนกีฬา เพ่ือนําไปสู

การมีสุขภาพที่ดีและเสริมสรางความรักความสามัคคีในหมูประชาชน  ตลอดจนเปนการปองกัน และแกไขปญหา

ยาเสพติดของเยาวชนใหหันมาเลนกีฬาใหมากขึ้น 

6. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบโลจิสติกส 

6.1 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบสารสนเทศ และโลจิสติกส เพ่ือการดํารงชีวิตประจําวัน 

การศึกษา การขนสง การคา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการสาธารณสุข 

6.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาใหจังหวัดอํานาจเจริญเปนเมืองอัจฉริยะ (Smart City)     

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาใหเปนเมืองนาอยู 

7. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

7.1 สงเสริม สนับสนุนการอนุรักษ ฟนฟู บํารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

โดยการมีสวนรวมของภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน อยางย่ังยืน 

7.2 สงเสริม สนับสนุน และผลักดันใหมีการแกไขปญหาสิ่งแวดลอม การจัดการขยะมูลฝอย 

มลพิษ สิ่งปฏิกูล และระบบบําบัดน้ําเสีย อยางถูกหลักวิชาการ โดยการบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน          

ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

7.3 สนับสนุนและสงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึกของประชาชนและเยาวชนในจังหวัด

อํานาจเจริญในการรวมกันอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมากยิ่งขึ้น 
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8.  ดานการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี 

8.1 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาการจัดการศึกษา ผูสอน ผูเรียน วัสดุอุปกรณเทคโนโลยี        

ใหไดมาตรฐานสากล ใหเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงทุกระดับและเทาเทียม ลดความเหลื่อมล้ํา         

สรางความเสมอภาคทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางดานการศึกษา 

8.2 สงเสริมและสนับสนุนนักเรียนในระบบไดพัฒนาตามความสามารถอยางเต็มศักยภาพทั้ง

กลุมความเปนเลิศทางวิชาการ  กลุมที่มีความสามาถพิเศษ  ทางดานดนตรี ดานกีฬา ดานศลิปะการแสดง  เปนตน 

8.3 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา  ผูดอยโอกาส  ใหไดรับ

การเรียนรู และพัฒนาทักษะอาชีพไดอยางเต็มศักยภาพ  ตรงตามความตองการ 

8.4 สงเสริม สนับสนุนการอนุรักษวัฒนธรรม และประเพณี ที่หลากหลาย ตามอัตลักษณ 

และวิถีของชุมชน  

8.5 สงเสริมและสนับสนุนการรักษาไวซึ่งจารีต  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ภูมิปญญา และ

ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน อันเปนเอกลักษณของจังหวัดอํานาจเจริญ รวมถึงแหลงโบราณสถานอันทรงคุณคา 

8.6 สงเสรมิ สนบัสนุนกิจกรรมทางศาสนา เสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม ในการดําเนินชีวิต 

 

 

                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

นโยบาย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
ประจําปงบประมาณ 2568 

 (Enterprise Risk Management Policy) 

  แนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององคการ
บรหิารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ  สามารถนําไปใชในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ 
เพื่อบรรลุ เปาหมายขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ในการปฏิบัติหนาที่สนับสนุนการบําบัดทุกข
บํารุงสุขใหแก ประชาชนไดอยางทั่วถึง รวดเร็ว เปนธรรม ภายใตหลักการทํางาน “องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ เปนองคกรหลักในการจัดบริการโครงสรางพื้นฐานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน             
ตามหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 1. วัตถุประสงค  
    นโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy) ขององคการ
บรหิารสวนจังหวัดอํานาจเจรญิ  จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  
              1.1 วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic)  การบริหารความเสี่ยงเพ่ือชวยใหบรรลุ เปาหมาย            
ตามยุทธศาสตร ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ หลักขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจรญิ 
              1.2 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations)  การบริหารความเสี่ยงเพ่ือชวยใหเกิดความ     
คุมคาในการใชทรัพยากรตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
              1.3 วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยง เพ่ือชวยใหผูมีสวนไดสวนเสีย     
ทุกกลุมมีความเชื่อมั่นขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial 
Report)  
              1.4 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริม    
ใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดมากขึ้น 
 2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
     นายกองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบ
ของขาราชการ พนักงานจาง และลูกจาง ในทุกตําแหนงทุกระดับชั้นที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับที่
เพียงพอและเหมาะสม ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ            
การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ ลูกจางและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ี
กําหนดไว  มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง                                         
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ขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร
การบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหารองคการ
บรหิารสวนจังหวัดอํานาจเจรญิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
  การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2568 เพื่อใหหนวยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของ

หนวยงานไดอยางถูกตอง ซึ่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ ไดดําเนินการ

โดยยึดตามหลักเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร            

ซึ่งกําหนดใหสวนราชการ  ตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เ พ่ือเตรียมการรอง รับการ

เปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ ที่สําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล    

ในการปองกัน ขอผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทําใหหนวยงาน เกิดความเสียหาย โดยใหระดับความเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถ รับได รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และ

สามารถติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO (The Committee Of Sponsoring Organization 

Of the Treadway Commission)  มีขั้นตอนการดาํเนนิการ ดังนี้ 

  1. การกําหนดวัตถุประสงค  
  การกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากเปาหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  โดยให
สอดคลองกับวิสัยทัศน และทิศทางของแตละหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  และ      
ใหครอบคลุมสอดคลองตั้งแตระดับองคการจนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวม
และสอดคลองกับขอบเขตการดําเนินงานในแตละระดับ โดยใชหลักการ SMART  
   1) Specific : มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและกําหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ       
ที่ตองการ ทีทุ่กคนสามารถเขาใจไดอยางชัดเจน 
   2) Measureable : สามารถวัดผลหรอืประเมินผลได 
   3) Achievable : มีความเปนไปไดที่จะบรรลุวัตถุประสงคภายใตเงื่อนไขท่ีมีการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูในปจจุบัน 
   4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเปนไปได 
   5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  2. การคนหาและระบุความเสี่ยง 
   2.1 การคนหาและระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาจากกิจกรรม/งาน/โครงการ                      
ที่จะดําเนินการ แลวมาจัดลําดับความสําคัญ 
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   2.2 พิจารณาปจจัย โดยพิจารณาปจจัย 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายในและปจจัยเสี่ยง
ภายนอก  
    1) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร 
ความเสี่ยงที่องคกรพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป เชน ความเสี่ยงดานกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดาน
ความรู ความสามารถและทักษะบุคลากร  
    2) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกร
เปนสิ่งที่อยูเหนือความรับผิดชอบขององคกร เชน ความเสี่ยงดานการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงดานสภาวะ
เศรษฐกิจ 
  3. การประเมินความเสี่ยง เปนเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวาความเสี่ยงตาง  ๆ     
ที่ระบุไวขางตนมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณนั้น และมีผลกระทบอยางไร โดยการประเมินระดับความรุนแรง        
และความเสี่ยง มีองคประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด หมายถึง       
ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ ในชวงเวลาหนึ่ง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง         
ความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอองคกรทั้งดานการเงินและดานที่ไมใชการเงิน หากเกิดเหตุการณ        
ความเสี่ ยง โดยจะตองมีการกําหนดระดับของโอกาสที่จะเ กิดและระดับของผลกระทบที่จะเ กิดขึ้ น                      
เพ่ือใหสามารถกําหนดหรือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงได 
  การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมิน           
ความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)        
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะทํางานฯ ขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ
กําหนดเกณฑทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการ
ตัดสินใจของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณเหมาะสมกับ
หนวยงานที่มีขอมูลตัวเลขหรือจํานวนเงิน มาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานที่มีขอมูลเชิง
พรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพหรือกําหนดเปน
เกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะทํางานฯ ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและ
ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  ที่จะเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบเปน ดังนี้ 

   1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1 - 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 คร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอคร้ัง 
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    2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

      2.1) กรณเีปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

  2.2) กรณีเปนความรนุแรงที่ไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคณุภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอย ๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางคร้ัง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต  มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มกีารสูญเสยีทรัพยสินมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร  มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย  ไมมีการบาดเจ็บรนุแรง 
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  2.3) กรณีเปนความรนุแรงที่สงผลกระทบดานกลยุทธ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
  2.4) กรณเีปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
 
  2.5) กรณีเปนความรุนแรงที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยาง และชื่อเสยีงขององคกรบาง 

2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก แทบไมมมีีผลกระทบตอเปาหมาย และชื่อเสียงขององคกรเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ที่สําคัญทั้งหมด และเกิดความ
เสยีหายอยางมาก ตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 
 

สูง 
 

เกิดปญหากับระบบ IT ที่สําคัญและระบบความปลอดภัย 
ซึ่งสงผลตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุที่แกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุที่ไมมีความสําคัญ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกาย 
และชีวิตผูอ่ืนโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตัดเงนิเดือนไมไดข้ึนเงนิเดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

ถูกทําทัณฑบนความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืน  
และสรางบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 



- 22 - 

  2.6) กรณีเปนความรนุแรงที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (กระบวนการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 3. เกณฑท่ีใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
 

(ตัวอยาง) ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

           ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกําหนดได
หลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กําหนด ตามตัวอยางกําหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอการดําเนินงาน) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงมาก 
เชน หยุดดําเนินการมากกวา 1 เดือน 

4 
 

สูง 
 

มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรง 
เชน หยุดดําเนินการ 1 เดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการ 
และการดําเนินงาน 

2 นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน 

1 นอยมาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน 
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แผนภูมิความเสี่ยง 

                      
               โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปจจุบันอาจเพียงพอแลว
ใหติดตามการดําเนินการเปน
ระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ ความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร จั ด ก า ร       
ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ป จ จุ บั น อ า จ
เ พีย งพอแล ว ให ติ ดตามการ
ดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ ความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต อง เฝ า ระ วั งอย า งต อ เนื่ อ ง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน  
ในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ ความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใชทรัพยากร
เพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ต อง เฝ า ระ วั งอย า งต อ เนื่ อ ง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน  
ในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมี
ขอจํากัดในดานทรัพยากรในการจัดการความ
เสี่ยงใหมีความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต อง เฝ า ระ วั งอย า งต อ เนื่ อ ง  
และอาจเพิ่มเติมความเขมขน  
ในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จํ า เ ป น ต อ ง มี ก า ร เ พ่ิ ม เ ติ ม ม า ต ร ก า ร  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ใหมีความสําคัญในระดับที่
สูงกวา และผูบริหารควรใหความสําคัญในการ
ติดตามการดําเนินการตามมาตรการดังกลาว
อยางตอเน่ือง 
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 การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิด
ความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ     
รับได ประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชนที่จะไดรับโดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบดวย 1.การยอมรับความเสี่ยง       
2.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  3.การถายโอนความเสี่ยง  4.การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 เมื่อหนวยงานมีผลสรุปจํานวนกิจกรรมความเสี่ยงในแตละระดับแลว หนวยงานจะตองทําการควบคุม
กิจกรรมที่ มีความเสี่ ยงสู งระดับ  3 ระดับ  2 ถือวามีนั ยสําคัญใหวางแผนการควบคุมและนํ า เสนอ                         
ตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในภาพรวมตอไป สําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ระดับ 1 เมื่อพิจารณาจาก     
ระดับความเสี่ยงแลวเห็นวาหนวยงานสามารถดําเนินการไดดวยตนเองจึงไมตองรายงาน แตความเสี่ยงในระดับ 3 
และ 2 หนวยงานจะตองจัดทําแผนดําเนินการควบคุมอยางเปนทางการและตองรายงานผลการดําเนินการตอ   
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

ระดับ ความเสี่ยง การปฏิบัติและเวลาที่ใช 
5 ความเสี่ยงมาก 

 
อาจใชวิธี ควบคุม/ลด หรือ 
หลีกเลี่ยง และถายโอน 

ง านจะ เ ร่ิ มห รื อทํ า ต อ ไ ป ไม ไ ด จ นกว า จ ะล ด ควา ม เสี่ ย ง ล ง                     
ถ า ไมสามารถลดความเสี่ ยงลงได  ถึงแมจะใชความพยายาม           
อยางเต็มที่แลวก็ตามจะตองหยุดทํางานนั้น  

4 ความเสี่ยงสูง 

 
อาจใชวิธี ควบคุม/ลด หรือ
ถายโอน 

ตองลดความเสี่ยงกอนที่จะเร่ิมทํางานได ตองจัดสรรทรพัยากรและ 
มาตรการใหเพียงพอเพ่ือลดความเสี่ยงนั้นเมื่อความเสี่ยงเกี่ยวของกับ
งานที่กําลังทาํอยูจะตองทําการแกไขอยางเรงดวน 

3 ปานกลาง 

 
อาจใชวิธี ควบคุม/ลด 

ไมตองมีการควบคุมเพ่ิมเติม การพิจารณาความเสี่ยงอาจจะทํา    
เมื่อเห็นวาคุมคาหรือการปรับปรุงไมตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น      
การติดตามตรวจสอบยังคงตองทําเพ่ือใหแนใจวาการควบคุม 
ยังคงมีอยูเพ่ือเปนการเฝาระวัง 

2 นอย 
 
 
เปนความเสี่ยงที่ยอมรับได 

พิจารณาแลวความเสี่ยงไมสงผลตอความเสียหายตอองคกร ไมวาจะ
เปนดานใดก็ตาม จึงไมตองมีการกําหนดกิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง 
เพียงแตมีการระบุความเสี่ยงเพ่ือเปนการดูระดับความเสี่ยงตอไปวาจะ
เพ่ิมระดับขึ้นหรือไม 

1 นอยมาก 
 
 
 

เปนความเสี่ยงที่ ไมตองนํามาพิจารณาเพ่ือตอบสนองความเสี่ยง 
เนื่องจากเปนความเสี่ยงที่ อยูในระดับท่ีนอยมากไมสงผลกระทบตอ
องคกร หรอืสํานัก/กอง แตอยางใด 



 
บทที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ในปงบประมาณ 2568  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเร่ิมจากการศึกษารวบรวมขอมูลขององคกร   
เพ่ือระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แลวทําการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑการประเมิน
มาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อทําการวิเคราะหหาคาและจัดลําดับ        
ความเสี่ยงที่ตองดําเนินการกอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ทราบและปฏิบัติตามได นอกจากนี้ตองรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีได
ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบ และใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนและทําการ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไป              
อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถ      
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริง และอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพื่อใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังจากมีการจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและใหองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทกุขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้น  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  ประกอบดวย         
งานหรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการ    
ความเสี่ยง การควบคุม การประเมินผลการควบคมุ ตลอดจนระยะเวลาเร่ิมตน สิ้นสุดและผูรับผิดชอบงานกิจกรรม
ที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ (แบบ บส.1, บส.2, บส.3) ดังตอไปนี้ 

 
 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

แบบ บส. 1 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ท่ีส าคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค์

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เป้าหมาย

 1-1-F,C,O ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

ซ่อมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก อ านวยความ
สะดวกทางด้านการคมนาคมให้กับ
ประชาชน

 - เพ่ือปรับปรุงการคมนาคมทางบก
ให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ
สัญจร ประชาชนและผู้ใช้เส้นทาง
ในการสัญจรไปมาได้รับความ
สะดวก, ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ถนนไร้ฝุ่นละออง
ปราศจากมลพิษ

ซ่อมแซมถนนลาดยาง
/ถนนคอนกรีต 
แล้วเสร็จถูกต้อง ตามรูปแบบ
รายการก าหนดและได้มาตรฐาน

ถนนได้มาตรฐานประชาชนได้รับ
ความสะดวกสบายในการสัญจร

 2-1-
O,M,C

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เป็น
สังคมเมืองน่าอยู่

อ านวยความปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุดเส่ียงอันตราย
ทางแยก

498,000 เพ่ือให้ประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนนเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด
วัสดุท่ีใช้ได้ มาตรฐาน

ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย
ในการสัญจร ยกระดับความ
เป็นอยู่ท่ีดีข้ึน

 2-2-
O,M,C

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เป็น
เมืองน่าอยู่

โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง
พลังงานแสงอาทิตย์บริเวณทาง
หลวงท้องถ่ินในความรับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

197,064,000 1.เพ่ือให้บริเวณดังกล่าวสว่างท่ัวถึง
2.เพ่ือประโยชน์ในการสัญจรของ
ประชาชนท่ัวไป
3.เพ่ือป้องปรามการเกิด
อาชญากรรม
4.เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุ

ประชาชนในพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 มีความพึงพอใจ ถนนมีแสง
สว่าง สามารถสัญจรในช่วงเวลา
กลางคืนได้สะดวกปลอดภัยมากข้ึน

ติดต้ังไฟฟ้าส่องสว่าง เพ่ือความ
ปลอดภัย

 2-3-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้เป็น
สังคมเมืองน่าอยู่

การบริหารโครงการตามแผนงาน
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน

400,000 ให้การบริหารโครงการฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง และ
ทันเวลาท่ีก าหนด

การบริหารโครงการมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

2 โครงการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ท่ีส าคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค์

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เป้าหมาย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-4-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให้เป็น
สังคมท่ีน่าอยู่

โครงการฝึกอบรมทักษะป้องกัน
และลดอุบัติเหตุทางน้ าแก่นักเรียน
หรือเยาวชน

200,000 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะใน
การเอาชีวิตรอดจากการจมน้ า รวม
ไปถึงเทคนิคการช่วยเหลือได้อย่าง
ถูกต้องและปลอดภัย

เด็กนักเรียนและเยาวชน
กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 80 ได้รับ
ความรู้ ทักษะ การเอาชีวิตรอด 
และทักษะเบ้ืองต้นในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางน้ าจาก
การประเมินหลังการอบรมโดยท า
แบบทดสอบ และการตอบค าถาม 
และประเมินการปฏิบัติรายบุคคล

เด็กนักเรียนหรือเยาวชนในพ้ืนท่ี
จังหวัดอ านาจเจริญ ระดับช้ัน ป.4
 – ป.6 และ ม.1 – ม.3

 2-5-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให้เป็น
สังคมท่ีน่าอยู่

โครงการอบรมนักเรียน นักศึกษา 
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สาธารณภัยและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในสถานศึกษา

50,000 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากสา
ธารณภัยและวิธีการปฏิบัติในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตาม
แผนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยจังหวัดอ านาจเจริญ  พ.ศ.
2564 – 2570 และแผนบูรณา
การความปลอดภัยทางถนน

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความ
เข้าใจในการป้องกันสาธารณภัย
จากอัคคีภัยและอุบัติเหตุทางถนน
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้อง
 เม่ือเกิดสาธารณภัยข้ึน

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
นักศึกษา  ในสถานศึกษา จ านวน 
14 แห่งๆ ละไม่น้อยกว่า 60 คน

 2-6-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให้เป็น
สังคมท่ีน่าอยู่

โครงการอบรมและฝึกซ้อมการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(อัคคีภัย)

50,000 เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ มีความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับอัคคีภัย รู้วิธีการป้องกัน  
การระงับเหตุอัคคีภัยเบ้ืองต้น

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจในการเผชิญเหตุและการ
ป้องกันและระงับอัคคีภัยข้ันต้นได้ 
และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับน าไป
ปฏิบัติและแก้ไขเหตุการณ์เม่ือ
ประสบภัย ได้อย่างปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ

ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างท่ีถ่าย
โอนมาจากสถานีอนามัย เฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษานวมินทราชินี 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล   จ านวน  80 คน
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ท่ีส าคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค์

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เป้าหมาย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-7-F,O ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนให้เป็น
สังคมท่ีน่าอยู่

เงินสมทบส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) เข้า
กองทุนฟ้ืนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อ านาจเจริญ

2,580,000 1. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
กองทุนฟ้ืนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อ านาจเจริญ
2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้พิการ
 ผู้สูงอายุและผู้ท่ีมีความจ าเป็นต้อง
ได้รับการฟ้ืนฟูสมรรถภาพได้รับ
การดูแล และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

กองทุนฟ้ืนฟูฯ มีการบริหารจัดการ
เป็นไปอย่างประสิทธิภาพ

จ านวน 1 กองทุน

 2-8-F,O ยุทธศาสตร์ท่ี 2   การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เป็น
สังคมเมืองน่าอยู่

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วยบริการ
สาธารณสุขขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

42,250,000 เพ่ืออุดหนุนงบประมาณส าหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการด้านสาธารณสุขของ สอน.
 และ รพ.สต.ท่ีถ่ายโอนภารกิจฯ 
ให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุดหนุนงบประมาณส าหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการด้านสาธารณสุขของ สอน.
 และ รพ.สต.ท่ีถ่ายโอนภารกิจฯ 
ให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด

สอน.และรพ.สต.ในจังหวัด
อ านาจเจริญท่ีได้รับการถ่ายโอน
ภารกิจฯ จ านวน ๗๑ แห่ง
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 3-1-O ยุทธศาสตร์ท่ี 3   ส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ์
ประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

โครงการส่งเสริมกีฬาและการ
แข่งขันกีฬา

500,000 1. เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชนได้มีการออกก าลัง
กายและเล่นกีฬา  
2. เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางการกีฬา
3. เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ  และการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับการกีฬา
4. เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวและ
นันทนาการ  และส่งเสริมเศรษฐกิจ
ของท้องถ่ิน
5. เพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์กีฬา
ไทยและกีฬาพ้ืนบ้านในท้องถ่ิน

เด็ก เยาวชน และประชาชน  ใน
ระดับชุมชน/อ าเภอ/จังหวัด ได้เข้า
ร่วมกิจกรรมและมีความพึงพอใจ
ร้อยละ 80

จัดกิจกรรมการส่งเสริมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ 
ส าหรับเด็ก เยาวชน และประชาชน
ในพ้ืนท่ีจังหวัดอ านาเจริญ

 3-2-O,F ยุทธศาสตร์ท่ี 3   ส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ์
ประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

งานเงินอุดหนุนองค์กรประชาชน
ของสภาวัฒนธรรมแต่ละอ าเภอใน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1,100,000 เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์สืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถ่ินให้คงอยู่

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอ าเภอต่างๆ
 ในจังหวัดอ านาจเจริญ ร้อยละ 
100

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอ าเภอต่างๆ
 ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์สืบสานประเพณีวัฒนธรรม
อันดีงามของท้องถ่ินให้คงอยู่
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 5-1-O,M ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การอนุรักษ์
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม

โครงการการบริหารจัดการของเสีย
อันตรายจากชุมชนในจังหวัด
อ านาจเจริญ

200,000 เพ่ือให้ขยะอันตรายท่ีคัดแยกได้รับ
การก าจัดอย่างถูกวิธีลดการ
ปนเป้ือนสู่ส่ิงแวดล้อมเพ่ือรณรงค์
ให้มีการคัดแยกขยะจากต้นทาง
ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการคัดแยกขยะ
อันตราย

มีการก าจัดขยะอันตรายร้อยละ 
100 ของขยะอันตรายท่ีรวบรวมไว้

ประชาชนมีการคัดแยกขยะ
อันตรายออกจากขยะชนิดอ่ืนๆ

 6-1-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการแก่ประชาขน

- เพ่ือให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการตามสิทธิได้รู้ของประชาชน

การให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนถูกต้องครบถ้วนตามท่ี
กฎหมายก าหนด  โดยไม่มีข้อ
ร้องเรียนจากประชาชนผู้ใช้สิทธิ

การให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ ตามสิทธิได้รู้ของประชาชน
ให้ถูกต้อง ตามท่ีกฎหมายก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ

 6-2-O,C ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การจัดให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดและ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด

- เพ่ือให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนจังหวัดและ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
แทนต าแหน่งท่ีว่างลง

การเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดและนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดแทน
ต าแหน่งท่ีว่างลงด าเนินการแล้ว
เสร็จถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
ข้ันตอนท่ีกฎหมายก าหนด

การเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดและนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดแทน
ต าแหน่งท่ีว่างลงด าเนินการแล้ว
เสร็จถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
ข้ันตอนท่ีกฎหมายก าหนด
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 6-3-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การตรวจสอบข้อเท็จจริงและการ
สอบสวนวินัย

- เพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือ
สอบสวนวินัยให้ได้ความจริงและ
ยุติธรรม

1. วินิจฉัยข้อเท็จจริงและข้อ
กฎหมายอย่างถูกต้อง ตาม
พยานหลักฐานท่ีปรากฎโดยไม่เกิด
ข้อผิดพลาด
2. ปฏิบัติถูกต้องตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาของกฎหมาย

ด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
หรือสอบสวนวินัยถูกต้องตาม
ข้ันตอนท่ีกฎหมายก าหนด

 6-4-S,C ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การควบคุมการใช้ไฟฟ้าภายใน
อาคาร ดลเมธา ส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

- การใช้ทรัพย์สินเพ่ือประโยชน์ของ
ทางราชการอย่างมีประสิทธิภาพ

1. ควบคุมหรือลดการใช้ไฟฟ้า
ภายในอาคาร เท่าท่ีจ าเป็นและ
ประหยัด
2. ลดการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร
เท่าท่ีจ าเป็นและประหยัด

ควบคุมหรือลดการใช้ไฟฟ้าภายใน
อาคารเท่าท่ีจ าเป็น และประหยัด

 6-5-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การใช้รถยนต์ส่วนกลาง - เพ่ือควบคุม ก ากับดูแล ให้ใช้
รถยนต์ส่วนกลางในกิจการอันเป็น
ส่วนรวมของ อบจ.อ านาจเจริญ 
หรือเป็นประโยชน์ของทางราชการ
และป้องกันการน าไปใช้ในลักษณะ 
 ส่วนตน หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือน าไปใช้ในการ
กระท าผิดกฎหมาย

มีเอกสารการขออนุญาต การขอใช้ 
รถยนต์ส่วนกลาง ถูกต้องตาม
ข้ันตอน หนังสือส่ังการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

การใช้รถยนต์ส่วนกลางตามภารกิจ
 มีการขออนุญาต การขอใช้ถูกต้อง
ตามข้ันตอน หนังสือส่ังการ 
ระเบียบกฎหมายก าหนดและ
ภารกิจบรรลุเป้าหมาย
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 6-6-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี

การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS

- เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาด
ในการลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS

การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS มีความถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

1.ทุกคร้ังของการลงทะเบียนข้อมูล
ในระบบ e-LAAS มีเอกสาร
ประกอบการลงทะเบียนครบถ้วน
และถูกต้อง
2.ด าเนินการส าเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

 6-7-F,C,O ยุทธศสตร์ท่ี  6  การบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี

ด้านการปฏิบัติงานระบบ KTB 
Corporate Online

- 1. เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมีความ
โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการ ท่ีเก่ียวข้อง  
 2. เพ่ือให้การบริหารการรับ-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกา การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงิน เป็น
ปัจจุบันตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

1. มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ังการ
 ท่ีเก่ียวข้อง
2. การบริหารการรับ-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เป็นปัจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง

1. ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง เป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือส่ังการ ท่ี
เก่ียวข้อง 
2. การบริหารการรับ-จ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกา การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงิน เป็นปัจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเก่ียวข้อง
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 6-8-F,C,O ยุทธศสตร์ท่ี  6  การบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี

ด้านการบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (e-laas)

- 1. เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง เป็นธรรม และมีความ
โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการ ท่ีเก่ียวข้อง
2. เพ่ือให้การบริหารการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(e-laas)  เป็นปัจจุบันตามกฏหมาย
 ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้อง

1. มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ังการ
 ท่ีเก่ียวข้อง       
 2. การบริหารการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(e-laas)  เป็นปัจจุบันตามกฏหมาย
 ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ีก่ียว
ข้อง

 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (e-laas) เป็นปัจจุบัน
ตามกฏหมาย ระเบียบ และหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

 6-9-F,C,O ยุทธศสตร์ท่ี  6  การบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี

การด าเนินงานด้านจัดเก็บรายได้ - 1. เพ่ือให้ผู้ประกอบการ  มีความรู้
ความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการ
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม ของ
อบจ.     
2. เพ่ือให้ข้อมูลผู้ประกอบการมี
ความเป็นปัจจุบัน 
3. เพ่ือให้บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี
ด้านการจัดเก็บภาษีมีความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการจัดเก็บรายได้
มากย่ิงข้ึน

จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมของ 
อบจ.ได้ครบถ้วน

การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
บ ารุง อบจ. เพ่ิมข้ึน
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 6-10-O,C ยุทธศสตร์ท่ี  6  การบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี

โครงการ จัดซ้ือรถบรรทุก (ดีเซล) 
ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ ปริมาตร
กระบอกสูบไม่ต่ ากว่า 6,000 ซีซี 
หรือก าลังเคร่ืองยนต์สูงสุดไม่ต่ ากว่า
 170 กิโลวัตต์ แบบกระบะเทท้าย

4,468,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
จัดบริการสาธารณะ และเพ่ือให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนผู้ใช้รถ
ใช้ถนนเกิดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน

มีรถบรรทุก  ไว้ให้บริการสในพ้ืนท่ี
ตามรายละเอียดคุณลักษณะท่ี
ก าหนดเพ่ิมข้ึน จ านวน 2 คัน

มีรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6
 ล้อ ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ ากว่า
 6,000 ซีซี หรือก าลังเคร่ืองยนต์
สูงสุดไม่ต่ ากว่า 170 กิโลวัตต์ 
แบบกระบะเทท้าย

 6-11-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

- เพ่ือใช้แผนพัฒนาท้องถ่ินเป็น
แนวทางในการจัดท างบประมาณ
รายจ่าย รวมท้ังงบประมาณ
รายจ่ายเพ่ิมเติมและการโอน การ
แก้ไขเปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2563

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินและ
การน าไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบ
ของโครงการพัฒนาท้องถ่ิน

จัดท าโครงการพัฒนาท่ีจะ
ขับเคล่ือนให้มีความชัดเจน

 6-12-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

- เพ่ือให้การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีประกาศใช้ตรงตามก าหนด
 ถูกต้องตามระเบียบ

มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ และประกาศใช้ตรงตาม
กฎหมายก าหนด
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 6-13-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

96,100 เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญเกิดประโยชน์
สูงสุดกับประชาชนและคุ้มค่ากับ
เงินงบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มีความ
เข้าใจ ในการติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถน าผลไปใช้
ปรับปรุงในการจัดท าแผนงาน
โครงการต่อไป

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มีความ
เข้าใจ เห็นถึงประโยชน์และ
ความส าคัญของการติดตาม
ประเมินผลโครงการและน าไปใช้ใน
การพัฒนาการด าเนินงานตาม
แผนงาน

 6-14-O ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

งานประชาสัมพันธ์ - เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
หน่วยงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิต
ข่าวสารหรือส่ือประชาสัมพันธ์ได้
ตรงกลุ่มเป้าหมาย

งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารท่ีมีความถูกต้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร

บุคลากร อบจ.อจ. มีความเข้าใจ 
เห็นถึงประโยชน์และความส าคัญ
ของการส่ือสารและประชาสัมพันธ์
องค์กร สามารถลงข้อมูลท่ีถูกต้อง
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
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 6-15-
F,C,O

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การคืนหลักประกันสัญญาท่ีพ้น
ภาระผูกพัน

- 1.เพ่ือให้การคืนหลักประกันสัญญา
ท่ีพ้นภาระผูกพันแล้วให้กับคู่สัญญา
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว
2.เพ่ือให้ไม่มียอดหลักประกัน
สัญญาคงค้างในบัญชีเงินรับฝากงบ
การเงินขององค์กร
3.ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
ฯ และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง 
เอกสาร หลักฐานเรียบร้อย ถูกต้อง
ทันเวลา
4. เพ่ือให้การตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องก่อนคืนหลักประกัน
สัญญาเป็นไปอย่างรวดเร็วและแจ้ง
คู่สัญญาเข้าท าการแก้ไขความ
ช ารุดบกพร่องทันตามก าหนดเวลา

1. การคืนหลักประกันสัญญาท่ีพ้น
ภาระผูกพันแล้วสามารถคืนให้กับ
คู่สัญญาภายในก าหนดระยะเวลาท่ี
ระเบียบฯก าหนดไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 80
2. การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องของโครงการและแจ้งให้
คู่สัญญาด าเนินการแก้ไขความ
ช ารุดบกพร่อง สามารถด าเนินการ
แล้วเสร็จไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ของโครงการท่ีอยู่ ในข่ายท่ีต้อง
ตรวจสอบก่อนคืนหลักประกัน
สัญญา

จ านวนหลักประกันสัญญาท่ีจะพ้น
ภาระผูกพันในปีงบประมาณ 
2568 ทุกสัญญารวมท้ังส้ิน 159 
สัญญา
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 6-16-O,M ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

โครงการส่งเสริมป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปช่ัน
อย่างยังยืน

100,000 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับอ านาจและ
หน้าท่ีของคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) และรูปแบบของการ
ทุจริตต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการ 
การทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง การ
เรียกรับผลประโยชน์ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน และ
กรณีศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินท่ี ป.ป.ช. ช้ีมูลความผิด

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจหลักสูตรการฝึกอบรม ร้อยละ
 75

ผู้บริหาร ข้าราชการ ข้าราชการ
ถ่ายโอนในสังกัด จ านวน 150 คน

 6-17-O,M ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การบันทึกฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพย์
ยากรบุคคล

- เพ่ือให้มีฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน

มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน

มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร
ได้

 6-18-O,M ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การด าเนินการเสนอขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
ให้กับบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

- เพ่ือให้การขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ให้กับ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ ถูกต้อง 
ครบถ้วน

เพ่ือให้มีฐานข้อมูล
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ร้อยละ 100

1. มีฐานข้อมูลเคร่ืองราช
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ
2. บุคลากรในสังกัดมีความรู้ใน
รายละเอียดหลักเกณฑ์การขอ
พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ท่ีส าคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค์

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เป้าหมาย

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-
C,O,R

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี

การด าเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
 -ด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมศึกษาดูงาน
 -ด้านการรับเร่ืองร้องเรียนร้องทุกข์
 -ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
 - ด้านการใช้น้ ามันเช้ือเพลิง
 - ด้านการค านวณราคากลางงาน
ก่อสร้าง
 - ด้านการเบิกจ่ายเงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส) 
 - ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

- 1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด
เอกสารถูกต้องตามระเบียบหนังสือ
ส่ังการ
2.เพ่ือคัดกรองลดความผิดพลาดใน
เร่ืองของการปฏิบัติงาน

1.การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบครบถ้วนตามจ านวน
เร่ืองท่ีก าหนดในแผน
2. ข้อทักท้วง หรือข้อท่ีตรวจพบ 
ค าแนะน าช้ีแนะ

เอกสารหลักฐานการตรวจสอบ
ถูกต้อง ตามระเบียบหนังส่ือส่ังการ

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568
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การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

 1-1-S,O,C ซ่อมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก อ านวย
ความสะดวกทางด้านการ
คมนาคมให้กบัประชาชน

เพื่อปรับปรุงการคมนาคมทางบกให้มี
ความสะดวกรวดเร็วในการสัญจร 
ประชาชนและผู้ใชเ้ส้นทางในการ
สัญจรไปมาได้รับความสะดวก, 
ปลอดภยัในชวีติและทรัพยสิ์น ถนน
ไร้ฝุ่นละอองปราศจากมลพษิ

กองช่าง
อบจ.อจ

1. การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไม่สามรถด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไวใ้นสัญญา
2. การซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานงานทางหลวงท้องถิน่

S,O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลด/ความคุมความ
เส่ียง

 2-1-O,M,C อ านวยความปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจดุเส่ียง
อนัตรายทางแยก

เพือ่ให้ประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนนเกดิความ
ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน

กองช่าง 
อบจ.อจ

1.มีการสูญเสียทรัพย์สินและมีการบาดเจบ็ถึงชีวติ
2.การอ านวยความปลอดภัยหน้าโรงเรียนไม่
สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้

O,M,C 3 4 15
(สูง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 2-2-O,M,C โครงการติดต้ังไฟฟา้ส่องสวา่ง
พลังงานแสงอาทิตย์บริเวณทาง
หลวงท้องถิ่นในความ
รับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัอ านาจเจริญ

1.เพือ่ให้บริเวณดังกล่าวสวา่งทัว่ถึง
2.เพือ่ประโยชน์ในการสัญจรของ
ประชาชนทัว่ไป
3.เพือ่ป้องปรามการเกดิอาชญากรรม
4.เพือ่ป้องกนัอบุัติเหตุ

กองช่าง 
อบจ.อจ.

1. การสัมผัสกบัชิ้นส่วนทีท่ าให้เกดิไฟฟา้ช็อต
และไหม้ได้ 
2.สายไฟฟา้หลุดหรือขาดลงพืน้   ท าให้
กระแสไฟฟา้กระจายอยู่ในบริเวณนัน้ หาก
พืน้ผิวบริเวณนัน้เปียกชื้น อนัตรายต่อผู้สัญจรยิ่ง
สูงตามไปด้วย

C,O,M 5 3 18
(สูง)

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-3-O,C การบริหารโครงการตาม
แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน

ให้การบริหารโครงการฯเป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพถูกต้อง และทันเวลาที่
ก าหนด

ฝ่ายสวสัดิ
การสังคม 
ส านักปลัดฯ

กระบวนการด าเนินงานไม่มีประสิทธภิาพและไม่
เป็นตามก าหนด

O,C 3 3 9
(ปานกลาง)

การลดความเส่ียง

 2-4-O,C โครงการฝึกอบรมทักษะป้องกนั
และลดอบุัติเหตุทางน้ าแก่
นักเรียนหรือเยาวชน

เพือ่ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ 
 ความเข้าใจ และมีทักษะในการเอาชีวติ
รอด จากการจมน้ า รวมไปถึงเทคนิค 
การช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องและ
ปลอดภัย

ส านักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้

O,C 3 3 9
(ปานกลาง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

 2-5-O,C โครงการอบรมนักเรียน 
นักศึกษา ในการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาสาธารณภัยและลด
อบุัติเหตุทางถนนในสถานศึกษา

เพือ่เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจากสา
ธารณภัยและวธิกีารปฏิบัติในการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ตาม
แผนการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
จงัหวดัอ านาจเจริญ  พ.ศ.2564 – 
2570 และแผนบูรณาการความ
ปลอดภัยทางถนน

ส านักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้

O,C 3 3 9
(ปานกลาง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-6-O,C โครงการอบรมและฝึกซ้อมการ
ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
(อคัคีภัย)

เพือ่ให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจา้งใน
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
อ านาจเจริญ  มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัอคัคีภัย รู้วธิกีารป้องกนัการ
ระงับเหตุอคัคีภัยเบือ้งต้น

ส านักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้

O,C 3 3 9
(ปานกลาง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

 2-7-F,O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกนัสุขภาพแห่งชาติ 
(สปสช.) เข้ากองทุนฟืน้ฟู
สมรรถภาพจงัหวดัอ านาจเจริญ

1. เพือ่สนับสนุนการด าเนินงานกองทุน
ฟืน้ฟสูมรรถภาพจงัหวดัอ านาจเจริญ
2. เพือ่ส่งเสริม สนับสนุนให้พกิาร 
ผู้สูงอายุและผู้ทีม่ีความจ าเป็นต้องได้รับ
การฟืน้ฟสูมรรถภาพได้รับการดูแล และ
มีคุณภาพชีวติทีดี่

กองสาธารณสุข
อบจ.อจ

1. การเบิกจา่ยมีความล่าช้าอาจท าให้ไม่ตรง
ตามแผนการด าเนินงาน
2. ระบบการเบิกจา่ยของกองทุนมีการปรับปรุง
ระบบใหม่ รวมถึงเจา้หน้าทีรั่บผิดชอบงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และความช านาญ

F,O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง

 2-8-F,O ค่าใช้จา่ยในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วยบริการ
สาธารณสุขขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น

เพือ่อดุหนุนงบประมาณส าหรับ
สนับสนุนการพฒันาคุณภาพการ
ให้บริการด้านสาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ทีถ่่ายโอนภารกจิฯ ให้แก่
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั

กองสาธารณสุข
อบจ.อจ

ด้านเอกสารการเบิกจา่ยไม่ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
ระเบียบและข้อกฎหมาย

F,O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 3-1-O โครงการส่งเสริมกฬีาและการ
แข่งขันกฬีา

1. เพือ่ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้มีการออกก าลังกายและ
เล่นกฬีา  
2. เพือ่เสริมสร้างทักษะทางการกฬีา
3. เพือ่การพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลิศ
  และการพฒันาเพือ่ยกระดับการกฬีา
4. เพือ่ส่งเสริมการท่องเทีย่วและ
นันทนาการ  และส่งเสริมเศรษฐกจิของ
ท้องถิ่น
5. เพือ่ส่งเสริมและอนุรักษ์กฬีาไทยและ
กฬีาพืน้บ้านในท้องถิ่น

กองการศึกษา
 ศาสนา และ
วฒันธรรม 
(ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษาฯ)

ด้านความปลอดภัยในการแข่งขัน เช่น อบุัติเหตุ
ทีเ่กดิขึ้นในระหวา่งการแข่งขัน

O 3 3 9
(ปานกลาง)

ใช้มาตรการการ
เฝ้าระวงั

 3-2-O,F งานเงินอดุหนุนองค์กร
ประชาชนของสภาวฒันธรรม
แต่ละอ าเภอในจงัหวดั
อ านาจเจริญ

เพือ่ส่งเสริมการอนุรักษ์สืบสานประเพณี
วฒันธรรมอนัดีงามของท้องถิ่นให้คงอยู่

กองการศึกษา
 ศาสนา และ
วฒันธรรม 
(ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษาฯ)

1. หลักฐานประกอบการเบิกจา่ยไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ
2. การรายงานผลการด าเนินงานและการใช้
จา่ยเงินล่าช้า

O,F 4 3 14
(สูง)

ลดโอกาสความ
เส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 5-1-O,M โครงการ การบริหารจดัการของ
เสียอนัตรายจากชุมชนใน
จงัหวดัอ านาจเจริญ

เพือ่ให้ขยะอนัตรายทีคั่ดแยกได้รับการ
ก าจดัอย่างถูกวธิลีดการปนเปือ้นสู่
ส่ิงแวดล้อมเพือ่รณรงค์ให้มีการคัดแยก
ขยะจากต้นทางส่งเสริมกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการคัดแยะ
ขยะอนัตราย

 อบจ. กองช่าง 1.เนือ่งจาก อปท. ไม่ได้อยู่ในการดูแลของ อบจ.
 จงึท าให้เกดิการรวบรวมข้อมูลขยะอนัตราย
ล่าช้า 
2. ในวนัทีม่ีการก าจดัขยะอนัตราย จ านวน
บุคคลากรควบคุมงานมีจ านวนน้อยกวา่ จ านวน
บุคคลากรทีเ่ข้าร่วมงาน
3. อปุกรณ์ในการวดัชั่งน้ าหนักขยะอนัตราย
ไม่ได้มาตราฐาน

O,M 3 2 6
(ปานกลาง)

ใช้มาตราการเฝ้า
ระวงั

 6-1-O,C การให้บริการข้อมูลข่าวสารของ
ราชการแกป่ระชาชน

เพือ่ให้บริการข้อมูลข่าวสารของราชการ
ตามสิทธไิด้รู้ของประชาชน

ส านักปลัดฯ 1. การปกปิดข้อมูลข่าวสาร โดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย
2. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย
3.การด าเนินล่าช้าเกนิสมควร

O,C 3 3 9
(ปานกลาง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

 6-2-O,C การจดัให้มีการเลือกต้ังสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
และนายกองค์การบริหารส่วน
จงัหวดั

เพือ่ให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัและนายกองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัแทนต าแหน่งทีว่า่งลง

ส านักปลัดฯ 1. ขั้นตอนการสมัครเลือกต้ังไม่เป็นตาม
ระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด
2. การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครรับเลือกต้ังไม่
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด
3. การประกาศผลการสมัครรับเลือกต้ังไม่
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด

O,C 3 5 21
(สูง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-3-O การตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
การสอบสวนวนิัย

เพือ่ตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือสอบสวน
วนิัยให้ได้ความจริงและยุติธรรม

ส านักปลัดฯ 1. การเปล่ียนแปลงข้อเท็จจริงโดยจงใจ
2. การไม่วนิิจฉัยข้อเท็จจริง ตามข้อกฎหมายที่
ก าหนด
3. การจงใจรวบรวมพยานหลักฐาน ไม่ครบถ้วน
4. การวนิิจฉัยทีเ่กดิข้อผิดพลาด
5.ไม่ให้โอกาสคู่กรณีได้รับทราบข้อเท็จจริงและ
พยานหลักฐาน

O 4 5 24
(สูง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

 6-4-S,C การควบคุมการใช้ไฟฟา้ภายใน
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
อ านาจเจริญ

การใช้ทรัพย์สินเพือ่ประโยชน์ของทาง
ราชการอย่างมีประสิทธภิาพ

ส านักปลัดฯ 1. การไม่ปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงาน
ของหน่วยงาน
2. การน าไฟฟา้ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
3. ไม่ปิดไฟฟา้เมื่อไม่ได้ใช้งาน
4. ภายในอาคารประกอบไปด้วยหลายส่วน
ราชการท าให้ควบคุมดูแลไม่ทัว่ถึง

S,O 3 3 9
(ปานกลาง)

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-5-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง เพือ่ควบคุม ก ากบัดูแล ให้ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ในกจิการอนัเป็นส่วนรวมของ
 อบจ.อ านาจเจริญ หรือเป็นประโยชน์
ของทางราชการ และป้องกนัการน าไปใช้
ในลักษณะส่วนตน หรือไม่เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์หรือน าไปใช้ในการกระท า
ผิดกฎหมาย

(ฝ่ายกจิการ
คณะผู้บริหาร)

การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นไปตามหนังสือส่ัง
การ และระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง

O 1 1 1
(ต่ า)

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง

 6-6-O การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ 
e-LAAS

เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความผิดพลาดใน
การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ e-LAAS

ฝ่ายกจิการสภา การลงทะเบียนข้อมูลในระบบ e-LAAS มี
ความคลาดเคล่ือน

O 1 1 1
(ต่ า)

ลดโอกาสของ
ความเส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-7-F,C,O ด้านการปฏิบัติงานระบบ KTB 
Corporate Online

1. เพือ่ให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือส่ังการ ทีเ่กี่ยวข้อง 
2. เพือ่ให้การบริหารการรับ-จา่ยเงิน 
การจดัท าฎีกา การบันทึกบัญชี การเกบ็
รักษาเงินถูกต้อง เป็นปัจจบุันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1. ด าเนินการเบิกจา่ยเงินในระบบ KTB 
Corporate Online เพยีงคนเดียวต้ังแต่ต้นจน
จบขั้นตอน
2. แกไ้ขข้อมูลทีพ่มิพจ์ากระบบ KTB 
Corporate Online โดยเปล่ียนแปลงรายการที่
พมิพผิ์ดพลาด Statement ของธนาคาร ท าให้
ไม่เห็นรายการเบิกเงินผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็นทางการในการ
เข้าถึงข้อมูลและรหัสส่วนบุคคล เพือ่ด าเนินการ
เข้าใช้งานในระบบ จงึท าให้สามารถด าเนินการ
อนุมัติรายการต่างๆ ซ่ึงอาจน าไปสู่การกระท า
ทุจริตได้
4. การไม่ก ากบัดูแลผู้ปฏิบัติหน้าทีใ่นระบบ KTB
 Corporate Online อย่างใกล้ชิดท าให้เกดิการ
โอนเงินผิดพลาด หรือไม่ถูกต้อง

F,C,O 2 5 20
(สูง)

ลด/ความคุมความ
เส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-8-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพวิเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-laas)

1. เพือ่ให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือส่ังการ ทีเ่กี่ยวข้อง  
2. เพือ่ให้การบริหารการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพวิเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-laas)  เป็น
ปัจจบุันตามกฏหมาย ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1. เจา้หน้าทีรั่บผิดชอบด้านการเงินและบัญชียัง
ขาดความเข้าใจ  และความช านาญในการจดัท า
บัญชีรูปแบบใหม่  จงึท าให้ระบบการบันทึกบัญชี
ในหลายๆด้านยังไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจบุัน
2. ขาดความแม่นย าในการวเิคราะห์บัญชีตาม
ผังบัญชีมาตรฐานในระบบบัญชีคอมพวิเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-laas)

F,C,O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลด/ความคุมความ
เส่ียง

 6-9-F,C,O การด าเนินงานด้านจดัเกบ็รายได้ 1. เพือ่ให้ผู้ประกอบการมีความรู้ความ
เข้าใจทีถู่กต้องเกี่ยวกบัการจดัเกบ็ภาษี
และค่าธรรมเนียมของอบจ.     
2. เพือ่ให้ข้อมูลผู้ประกอบการมีความ
เป็นปัจจบุัน                        
 3. เพือ่ให้บุคลากรด้านการจดัเกบ็ภาษี
มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
จดัเกบ็รายได้มากยิ่งขึ้น

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1.ผู้ประกอบการขาดความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกบัวตัถุประสงค์การประเมินภาษีและยัง
ไม่ให้ความร่วมมือในการช าระภาษีเท่าทีค่วร
2. ข้อมูลผู้ประกอบการยังไม่เป็นปัจจบุัน  
เนือ่งจากอยู่ระหวา่งปรับปรุงข้อมูล
3.บุคลากรขาดความรู้ความสามารถทีจ่ะ
ด าเนินการพฒันาจดัเกบ็รายได้ให้ครบถ้วน

F,C,O 3 2 6
(ปานกลาง)

ลด/ความคุมความ
เส่ียง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-10-O,C โครงการ จดัซ้ือรถบรรทกุ 
(ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ 
ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ ากวา่ 
6,000 ซีซี หรือก าลัง
เคร่ืองยนต์สูงสุดไม่ต่ ากวา่ 170
 กิโลวตัต์ แบบกระบะเททา้ย

เพื่อพฒันาศักยภาพในการจดับริการ
สาธารณะ และเพื่อใหเ้พยีงพอต่อการ
ปฏบิติังานตามภารกิจของบคุลากรใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนผู้ใช้รถใช้
ถนนเกิดความปลอดภยัในชีวติและ
ทรัพย์สิน

กองช่าง 
อบจ.อจ

การจดัซ้ือครุภณัฑ์ยานพาหนะ รถบรรทกุ   มี
ปญัหาในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง ไม่สามารถ
จดัซ้ือรถบรรทกุจ านวน 2 คัน ได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

O,C 5 4 20
(สูงมาก)

การควบคุมลด
โอกาส

 6-11-O การจดัท าแผนพฒันาองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัอ านาจเจริญ

เพือ่ใช้แผนพฒันาท้องถิ่นเป็นแนวทาง
ในการจดัท างบประมาณรายจา่ย รวมทัง้
งบประมาณรายจา่ยเพิม่เติมและการโอน
 การแกไ้ขเปล่ียนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วย
วธิกีารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2563

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1. การจดัท าแผนพฒันาไม่ถูกต้อง ครอบคลุม 
และเป็นไปตามระเบียบ หนังสือส่ังการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศยังไม่สมบูรณ์
ครบถ้วนเท่าทีค่วร เนือ่งจากขาดความรู้ความ
เข้าใจ

O 4 2 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-12-O จดัท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจา่ยขององค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัอ านาจเจริญ

เพือ่ให้การจดัท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยมีประสิทธภิาพและเป็นระบบ

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1.การจดัท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีประกาศใช้ไม่ทันภายในวนัที ่30 
กนัยายน
2.การเสนอขอต้ังงบประมาณของส านัก/กอง ไม่
เป็นตามระเบียบ ทีเ่กี่ยวข้อง และหนังสือส่ังการ
3.การต้ังงบประมาณไม่เป็นไปตามหนังสือ
ซักซ้อม/ส่ังการ

O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 6-13-O การติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการของ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
อ านาจเจริญ

เพือ่ให้การด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการขององค์การบริหารส่วนจงัหวดั
อ านาจเจริญเกดิประโยชน์สูงสุดกบั
ประชาชนและคุ้มค่ากบัเงินงบประมาณ

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัอ านาจเจริญยังมีการใช้ประโยชน์
จากการติดตามประเมินผลน้อย

O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 6-14-O งานประชาสัมพนัธ์ เพือ่สร้างภาพลักษณ์ทีดี่ของหน่วยงาน 
และเผยแพร่ประชาสัมพนัธข์้อมูล
ข่าวสารระหวา่งหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิตข่าวสาร
หรือส่ือประชาสัมพนัธไ์ด้ตรง
กลุ่มเป้าหมาย

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1. การส่ือสารทีผิ่ดพลาดกอ่ให้เกดิความเสียหาย
และภาพลักษณ์ขององค์กร     
2. การน าเข้าข้อมูลทีไ่ม่ครบถ้วน ท าให้เกดิความ
ไม่สมบูรณ์ของข้อมูล

O 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-15-F,C,O การคืนหลักประกนัสัญญาทีพ่น้
ภาระผูกพนั

 1.เพือ่ให้การคืนหลักประกนัสัญญาที่
พน้ภาระผูกพนัแล้วให้กบัคู่สัญญา
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว
2.เพือ่ให้ไม่มียอดหลักประสัญญาคงค้าง
ในบัญชีเงินรับฝากงบการเงินขององค์กร
3.ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวข้อง เอกสาร
หลักฐานเรียบร้อย ถูกต้องทันเวลา

กองพสัดุและ
ทรัพย์สิน 
อบจ.อจ.

1 การคืนหลักประกนัสัญญาให้กบัคู่สัญญาทีพ่น้
ภาระผูกพนัในสัญญาเกดิความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบก าหนด
2 การตรวจสอบความช ารุดบกพร่องกอ่นคืน
หลักประกนัสัญญา และการแจง้ให้คู่สัญญา
แกไ้ขความช ารุดบกพร่องเกดิความล่าช้า ไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลาทีร่ะเบียบก าหนด

F,C,O 3 3 9
(ปานกลาง)

1.ลดโอกาสความ
เส่ียง
2. ลดผลกระทบ
ของความเส่ียง 
3. เฝ้าระวงั

 6-16-O,M โครงการส่งเสริมป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น
อย่างยังยืน

เพือ่ให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกบัอ านาจและหน้าทีข่อง
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และ
รูปแบบของการทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่
ราชการ การทุจริตในการจดัซ้ือจดัจา้ง 
การเรียกรับผลประโยชน์ และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน และกรณีศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่ป.ป.ช.
 ชี้มูลความผิด

กองการ
เจา้หน้าที ่
อบจ.อจ.

1 บุคคลากรให้ความสนใจน้อย
2. บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
อ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการป้องกนัและ
รูปแบบของการทุจริตต่อต าแหน่งหน้าทีร่าชการ
 การทุจริตในการจดัซ้ือจดัจา้ง การเรียกรับ
ผลประโยชน์ และผลประโยชน์ทับซ้อน และ
กรณีศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่
ป.ป.ช. ชี้มูลความผิด

O,M 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-17-O,M การบันทึกฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพย์ยากรบุคคล

เพือ่ให้มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทีถู่กต้อง
 ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน

กองการ
เจา้หน้าที ่
อบจ.อจ.

ตรวจสอบพบข้อมูลบุคคลในอดีตมีความ
ผิดพลาด/ไม่ครบถ้วน ส่งผลกระทบต่อการน า
ข้อมูลไปใช้ในปัจจบุัน

O,M 2 3 8
(ปานกลาง)

ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 

 6-18-O,M การด าเนินการเสนอขอ
พระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ให้กบั
บุคลากรในสังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัอ านาจเจริญ

เพือ่ให้การขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ให้กบับุคลากรใน
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
อ านาจเจริญ ถูกต้อง ครบถ้วน

กองการ
เจา้หน้าที ่
อบจ.อจ.

บุคลากรในสังกดัยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบและหลักเกณฑ์ รวมถึงสิทธคุิณสมบัติ 
และการขาดคุณสมบัติทีจ่ะได้รับพระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์

O,M 2 3 8
(ปานกลาง)

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
วัตถุประสงค์

(6)
ผู้รับผิดชอบ

(7)
ความเส่ียง

(8)
ประเภท

ความเส่ียง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเส่ียง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเส่ียง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-C,O,R การด าเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
 -ด้านการเบิกจา่ยค่าใช้จา่ยใน
การฝึกอบรมศึกษาดูงาน
 -ด้านการรับเร่ืองร้องเรียนร้อง
ทุกข์
 -ด้านการตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปี
 - ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
 - ด้านการค านวณราคากลาง
งานกอ่สร้าง
 - ด้านการเบิกจา่ยเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี
พเิศษ (โบนัส) 
 - ด้านการจดัซ้ือจดัจา้ง

1.เพือ่ให้การปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
เป็นไปตามระเบียบทีก่ าหนด  เอกสาร
ถูกต้อง ตามระเบียบหนังสือส่ังการ
2.เพือ่คัดกรองลดความผิดพลาดในเร่ือง
ของการปฏิบัติงาน

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน

1.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ทีเ่กี่ยวข้อง
2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบหนังสือส่ัง
การทีเ่กี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอและขาดการศึกษา
ระเบียบของหน่วยงานทีรั่บโอน รพ.สต  , สอน.
ในสังกดัของ อบจ.
3.ประสบการณ์ในการตรวจสอบในเร่ืองที่
ด าเนินการตรวจสอบยังไม่เพยีงพอ

C,O,R 3 3 9
(ปานกลาง)

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธุ์วรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน
 1-1-
F,C,O

ซ่อมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อ านวยความสะดวก
ทางด้านการคมนาคมใหก้บั
ประชาชน

1. การซ่อมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก ไม่สามรถด าเนินการ
แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สัญญา
2. การซ่อมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานงานทางหลวงท้องถิน่

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กองช่าง 
อบจ.อจ

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏบิัติงานใหเ้ป็นไปตามระเบียน 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด

ซ่อมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีต แล้วเสร็จถกูต้อง
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญาการก าหนดและได้
มาตรฐาน

ต.ค.67 – ก.ย. 
68

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียง

 2-1-
O,M,C

อ านวยความปลอดภยัและ
ปรับปรุงบริเวณจุดเส่ียง
อนัตรายทางแยก

1.การสัมผัสกบัชิ้นส่วนที่ท าใหเ้กดิไฟฟ้า
ช็อตและไหม้ได้
2.สายไฟฟ้าหลุดหรือขาดลงพื้น   ท าให้
กระแสไฟฟ้ากระจายอยูใ่นบริเวณนั้น 
หากพื้นผิวบริเวณนั้นเปียกชื้น อนัตราย
ต่อผู้สัญจรยิง่สูงตามไปด้วย

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กองช่าง 
อบจ.อจ

ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏบิัติงานใหเ้ป็นไปตามระเบียน 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด

ด าเนินการแล้ว เสร็จตาม
ก าหนดวัสดุที่ใช้ได้ มาตรฐาน

ต.ค.67 – ก.ย. 
68

การประชุม 
คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียง

 2-2-
O,M,C

โครงการติดต้ังไฟฟ้าส่อง
สว่างพลังงานแสงอาทิตย์
บริเวณทางหลวงท้องถิน่ใน
ความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.การสัมผัสกบัชิ้นส่วนที่ท าใหเ้กดิไฟฟ้า
ช็อตและไหม้ได้
2.สายไฟฟ้าหลุดหรือขาดลงพื้น   ท าให้
กระแสไฟฟ้ากระจายอยูใ่นบริเวณนั้น 
หากพื้นผิวบริเวณนั้นเปียกชื้น อนัตราย
ต่อผู้สัญจรยิง่สูงตามไปด้วย

ลดโอกาสของความเส่ียง กองช่าง 
อบจ.อจ.

1.ก าชับช่างผู้ควบคุมงานให้
ปฏบิัติงานใหเ้ป็นไปตามระเบียน 
กฎหมาย อยา่งเคร่งครัด
2.ส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการฝึกอบรม
ด้านไฟฟ้าเพื่อการท างานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

ประชาชนในพื้นที่ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจ 
ถนนมีแสงสว่าง สามารถ
สัญจรในช่วงเวลากลางคืนได้
สะดวกปลอดภยัมากขึน้

ต.ค.67 – ก.ย. 
68

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและการ
ประชุมคณะบริหารของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-3-O,C การบริหารโครงการตาม
แผนงานสร้างความเขม้แขง็
ของชุมชน

กระบวนการด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ
และไม่เป็นตามก าหนด

การลดความเส่ียงของ
กระบวนการ
ด าเนินงานใหม้ี
ประสิทธิภาพถกูต้อง 
ทันเวลาและเป็นตาม
ก าหนด

ฝ่าย
สวัสดิการ

สังคม 
ส านักปลัดฯ

1. ระบุความเส่ียง
2. การประเมินและจัดล าดับ
ความส าคัญความเส่ียง
3. การวางแผนตอบสนองต่อความ
เส่ียง
4. การด าเนินการตามแผน
5. การติดตามและประเมินผล
6. รายงานผลการจัดการความเส่ียง

การบริหารโครงการ            
 มีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามวัตถปุระสงค์

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

รายงานผลการ
ด าเนินงานติดตามและ
ประเมินผล

 2-4-O,C โครงการฝึกอบรมทักษะ
ป้องกนัและลดอบุัติเหตุ
ทางน้ าแกน่ักเรียนหรือ
เยาวชน

ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

ส านักปลัดฯ 1.วางแผน และก าหนดเวลา         
  ใหช้ัดเจน
2.ปฏบิัติตามแผนที่วางไว้
3.ควบคุม ก ากบั ด าเนินงาน        
 ตามที่ก าหนด
4.สรุปผลการด าเนินงาน

เด็กนักเรียนและเยาวชน
กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 80 
ได้รับความรู้ ทักษะ การเอา
ชีวิตรอด และทักษะเบื้องต้น
ในการช่วยเหลือผู้ประสบภยั
ทางน้ าจากการประเมินหลัง 
การอบรม โดยท า
แบบทดสอบ และการตอบ
ค าถาม และประเมินการ
ปฏบิัติรายบุคคล

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินการโครงการ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-5-O,C โครงการอบรมนักเรียน 
นักศึกษา ในการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหาสาธารณ
ภยัและลดอบุัติเหตุทางถนน
ในสถานศึกษา

ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

ส านักปลัดฯ 1.วางแผน และก าหนดเวลา         
  ใหช้ัดเจน
2.ปฏบิัติตามแผนที่วางไว้
3.ควบคุม ก ากบั ด าเนินงาน        
 ตามที่ก าหนด
4.สรุปผลการด าเนินงาน

เด็กนักเรียนและเยาวชน
กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 80 
ได้รับความรู้ ความเขา้ใจใน
การป้องกนัสาธารณภยัจาก
อคัคีภยัและอบุัติเหตุทางถนน
เพิ่มขึน้ สามารถปฏบิัติตนได้
ถกูต้อง เมื่อเกดิสาธารณภยัขึน้

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินการโครงการ

 2-6-O,C โครงการอบรมและฝึกซ้อม
การป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั (อคัคีภยั)

ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้

การลด/ควบคุม
ความเส่ียง

ส านักปลัดฯ 1.วางแผน และก าหนดเวลา         
  ใหช้ัดเจน
2.ปฏบิัติตามแผนที่วางไว้
3.ควบคุม ก ากบั ด าเนินงาน        
 ตามที่ก าหนด
4.สรุปผลการด าเนินงาน

เขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเขา้ใจในการเผชิญเหตุ
และการป้องกนัและระงับ
อคัคีภยัขัน้ต้นได้ และ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับ
น าไปปฏบิัติและแกไ้ข
เหตุการณ์  เมื่อประสบภยัได้
อยา่งปลอดภยั และมี
ประสิทธิภาพ

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม
และประเมินผลการ
ด าเนินการโครงการ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-7-F,O เงินสมทบส านักงาน
หลักประกนัสุขภาพแหง่ชาติ
 (สปสช.) เขา้กองทุนฟื้นฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. การเบิกจ่ายมีความล่าช้าอาจท าใหไ้ม่
ตรงตามแผนการด าเนินงาน
2. ระบบการเบิกจ่ายของกองทุนมีการ
ปรับปรุงระบบใหม่ รวมถงึเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
และความช านาญ

ลดโอกาสของความเส่ียง กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

1. สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏบิัติงานใหป้ฏบิัติ
ตามประกาศฯ ก าหนด และ
ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง
2. ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ
และระยะเวลาที่ชัดเจน

กองทุนฟื้นฟูฯ มีการบริหาร
จัดการเป็นไปอยา่ง
ประสิทธิภาพ

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ประชุมคณะท างาน
บริหารความเส่ียง และ
รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

 2-8-F,O ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหน่วย
บริการสาธารณสุขของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

ด้านเอกสารการเบิกจ่ายไม่ถกูต้อง 
ครบถว้นตามระเบียบและขอ้กฎหมาย

ลดโอกาสของความเส่ียง กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

สร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บั
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏบิัติงานใหป้ฏบิัติงาน
ได้อยา่งถกูต้อง

อดุหนุนงบประมาณส าหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การใหบ้ริการด้าน
สาธารณสุขของ สอน. และ 
รพ.สต.ที่ถา่ยโอนภารกจิฯ 
ใหแ้กอ่งค์การบริหารส่วน
จังหวัด

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ประชุมคณะท างาน
บริหารความเส่ียง และ
รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

 3-1-O โครงการส่งเสริมกฬีาและ
การแขง่ขนักฬีา

ด้านความปลอดภยัในการแขง่ขนั เช่น 
อบุัติเหตุที่เกดิขึน้ในระหว่างการแขง่ขนั

ใช้มาตรการการเฝ้า
ระวัง

กองการศึกษา
 ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
(ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษาฯ)

1. วางแผนเตรียมความพร้อม เมื่อ
เกดิอบุัติเหตุจากการแขง่ขนัฯ
2. เตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่
 อปุกรณ์ทางการแพทยฉ์กุเฉนิ และ
ระบบการส่ือสารส่ังการทางการ
แพทยฉ์กุเฉนิเมื่อเกดิเหตุ
3. จัดเจ้าหน้าที่ หน่วยปฐม
พยาบาลและรถฉกุเฉนิ เพื่อรักษา
ความปลอดภยั ประจ าจุดต่างๆ

เด็ก เยาวชน และประชาชน 
ในระดับชุมชน/อ าเภอ/
จังหวัด ได้เขา้ร่วมกจิกรรม
และมีความพึงพอใจ ร้อยละ 
80

 ก.พ. - พ.ค. 68 ประชุมคณะท างาน
โครงการและรายงานผล
การด าเนินโครงการให้
ผู้บริหารทราบ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 3-2-O,F งานเงินอดุหนุนองค์กร
ประชาชนของสภา
วัฒนธรรมแต่ละอ าเภอใน
จังหวัดอ านาจเจริญ

1. หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ
2. การรายงานผลการด าเนินงานและการ
ใช้จ่ายเงินล่าช้า

ลดโอกาสความเส่ียง กองการศึกษา
 ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
(ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษาฯ)

1. ประชุมชี้แจง/สอบทานเกี่ยวกบั
ระเบียบใหเ้งินอดุหนุนและการใช้
จ่ายเงินอดุหนุนกบัสภาวัฒนธรรมที่
ได้รับเงินอดุหนุน
2. คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินโครงการฯ
ควรตรวจติดตามการด าเนินงานแต่
ละขัน้ตอนอยา่งเคร่งครัดใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ
3. จัดท าคู่มือ/แบบเช็คลิสต์การ
เบิกจ่ายต่างๆ ใหก้บัผู้รับเงิน
อดุหนุนเพื่อตรวจสอบเอกสารให้
ครบถว้น

อดุหนุนสภาวัฒนธรรม
อ าเภอต่างๆ ในจังหวัด
อ านาจเจริญ ร้อยละ 100

 ก.พ. - พ.ค. 68 คณะกรรมการติดตาม
การใช้จ่ายเงินอดุหนุน

 5-1-O,M โครงการการบริหารจัดการ
ของเสียอนัตรายจากชุมชน
ในจังหวัดอ านาจเจริญ

1.เนื่องจาก อปท. ไม่ได้อยูใ่นการดูแลของ
 อบจ. จึงท าใหเ้กดิการรวบรวมขอ้มูลขยะ
อนัตรายล่าช้า 
2. ในวันที่มีการก าจัดขยะอนัตราย 
จ านวนบุคคลากรควบคุมงานมีจ านวน
น้อยกว่า จ านวนบุคคลากรที่เขา้ร่วมงาน
3. อปุกรณ์ในการวัดชั่งน้ าหนักขยะ
อนัตรายไม่ได้มาตราฐาน

ใช้มาตราการเฝ้าระวัง อบจ. 
กองช่าง

1.ท าหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งใหป้ระสานงานกบัทาง 
อปท. รวบรวมขอ้มูลขยะอนัตราย
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ
2. ให ้อปท ที่น าขยะอนัตรายมา
ก าจัด ชั่งน้ าหนักขยะมาต้ังแต่ต้น
เพื่อลดปัญหาความล่าช้าในการ
รวบรวมขยะและได้ค่าน้ าหนักที่
ถกูต้อง

มีการก าจัดขยะอนัตรายร้อย
ละ 100 ของขยะอนัตรายที่
รวบรวมไว้

เมษายน 2568-
 กนัยายน 2568

การประชุมของ
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและการ
ประชุมคณะผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-1-O,C การใหบ้ริการขอ้มูล
ขา่วสารของราชการแก่
ประชาชน

1. การปกปิดขอ้มูลขา่วสารโดยไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย
2. การเปิดเผยขอ้มูลขา่วสารโดยไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย
3. การด าเนินการล่าช้าเกนิสมควร

การลด/ควบคุมความ
เส่ียง

ส านักปลัดฯ 1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าที่เขา้อบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏบิัติตาม พ.ร.บ. ขอ้มูลขา่วสาร
ของราชการ พ.ศ. 2540
2. ก าหนดมาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ตามสาย
บังคับบัญชา
3. ก าชับเจ้าหน้าที่ ใหด้ าเนินการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
ศูนยข์อ้มูลขา่วสาร อบจ.
อ านาจเจริญ
4. ด าเนินการทางวินัยกบั
เจ้าหน้าที่ผู้กระท าความผิด

การใหบ้ริการขอ้มูลขา่วสาร
แกป่ระชาชนถกูต้อง
ครบถว้นตามที่กฎหมาย
ก าหนดโดยไม่มีขอ้ร้องเรียน
จากประชาชนผู้ใช้สิทธิ

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญทุก
ส้ินปีงบประมาณ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-2-O,C การจัดใหม้ีการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดและนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัด

1. ขัน้ตอนการสมัครรับเลือกต้ังไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด
2. การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครรับ
เลือกต้ังไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด
3. การประกาศผลการสมัครรับเลือกต้ังไม่
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด

การลด/ควบคุมความ
เส่ียง

ส านักปลัดฯ 1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าที่เขา้อบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏบิัติตาม พ.ร.บ.การเลือกต้ัง
สมาชิกสภาท้องถิน่ หรือผู้บริหาร
ท้องถิน่ พ.ศ. 2562
2. ลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล  
โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องหา้ม 
3. ก าชับเจ้าหน้าที่ใหด้ าเนินการ
ตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด
4. ด าเนินการทางวินัยกบั
เจ้าหน้าที่ผู้กระท าความผิด

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
แทนต าแหน่งที่ว่างลง 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ถกูต้อง
ตามหลักเกณฑ์และขัน้ตอน 
ที่กฎหมายก าหนด

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญทุก
ส้ินปีงบประมาณ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-3-O การตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
และการสอบสวนวินัย

1. การเปล่ียนแปลงขอ้เท็จจริงโดยจงใจ  
2. การไม่วินิจฉยัขอ้เท็จจริง  ตามขอ้
กฎหมายที่ก าหนด
3. การจงใจรวบรวมพยานหลักฐานไม่
ครบถว้น
4. การวินิจฉยัที่เกดิขอ้ผิดพลาด
5. ไม่ใหโ้อกาสคู่กรณีได้รับทราบ
ขอ้เท็จจริงและพยานหลักฐาน

การลด/ควบคุมความ
เส่ียง

ส านักปลัดฯ 1. จัดหรือส่งเจ้าหน้าที่เขา้อบรม
เพื่อเพิ่มความรู้ความเขา้ใจในการ
สอบสวนและด าเนินการทางวินัย
2. ลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล  
โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
3. ก าหนดมาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ตามสาย
บังคับบัญชา
4. ด าเนินการทางวินัยกบั
เจ้าหน้าที่ผู้กระท าความผิด

1. วินิจฉยัขอ้เท็จจริง และ
ขอ้กฎหมายอยา่งถกูต้องตาม
พยานหลักฐานที่ปรากฎ โดย
ไม่เกดิขอ้ผิดพลาด
2.ปฏบิัติถกูต้องตามขัน้ตอน
และระยะเวลาของกฎหมาย

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ

 6-4-S,C การควบคุมการใช้ไฟฟ้า
ภายในส านักงานองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. การไม่ปฏบิัติตามมาตรการประหยดั
พลังงานของหน่วยงาน
2. การน าไฟฟ้าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
3. ไม่ปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ได้ใช้งาน
4. ภายในอาคารประกอบไปด้วยหลาย
ส่วนราชการ ท าใหค้วบคุมดูแลไม่ทั่วถงึ

การลด/ควบคุมความ
เส่ียง

ส านักปลัดฯ 1. จัดใหม้ีการประชุมร่วมกนักบั
ทุกส่วนราชการที่เกี่ยวขอ้งเพื่อ
ก าหนดมาตรการที่เหมาะสม
2.ก าหนดมาตรการประหยดั
พลังงานของหน่วยงาน
3. ก าชับเจ้าหน้าที่  ใหด้ าเนินการ
ตามมาตรการประหยดัพลังงาน

1. ควบคุมการใช้ไฟฟ้า
ภายในอาคารเท่าที่จ าเป็น 
และประหยดั
2. ลดการใช้ไฟฟ้าภายใน
อาคารเท่าที่จ าเป็น และ
ประหยดั

ภายใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-5-O การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ไม่เป็นไปตาม
หนังสือส่ังการและ ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง

โดยตรวจสอบความ
ถกูต้องของเอกสาร
การขออนุญาตใช้
รถยนต์ส่วนกลางทุก
ขัน้ตอน ก าชับ
แนวทางปฏบิัติ
ผู้เกี่ยวขอ้งใหช้ัดเจน

ฝ่ายกจิการ
คณะ

ผู้บริหาร/สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

ก าชับพนักงานขบัรถ/ผู้รับผิดชอบที่
เกี่ยวขอ้ง/ตรวจสอบเอกสาร ให้
เป็นไปตามขัน้ตอน หนังสือส่ังการ 
และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

มีเอกสารการขออนุญาต การ
ขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ถกูต้องตามขัน้ตอน หนังสือ
ส่ังการและ ระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง

1 ต.ค.2567 –
 30 ก.ย. 2568

ดูจากการขออนุญาต/
การจดบันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลางทุกคร้ัง 
สม่ าเสมอ

 6-6-O การลงทะเบียนขอ้มูลใน
ระบบ e-LAAS

การลงทะเบียนขอ้มูล ในระบบ e-LAAS 
มีความคลาดเคล่ือน

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏบิัติใหต้รวจสอบ
ความถกูต้องของขอ้มูล
กอ่นท าการบันทึกใน
ระบบ e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
3. ส่งเสริมใหบุ้คลากร
ผู้ปฏบิัติงานได้เขา้รับ
การฝึกอบรม เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะ

 ฝ่ายกจิการ
สภา

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติให้
ตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มูล
กอ่นท าการบันทึกในระบบ e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 
3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรผู้ปฏบิัติงาน
ได้รับการศึกษาอบรม เพื่อใหเ้กดิ
ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของ
บุคลากรผู้ปฏบิัติงาน

การลงทะเบียนขอ้มูลใน
ระบบ e-LAAS มีความถกู
ต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ที่เกี่ยวขอ้ง

1 ต.ค.2567 –
 30 ก.ย. 2568

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-7-F,C,O ด้านการปฏบิัติงานระบบ 
KTB Corporate Online

1. ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online เพียงคนเดียวต้ังแต่
ต้นจนจบขัน้ตอน
2. แกไ้ขขอ้มูลที่พิมพ์จากระบบ KTB 
Corporate Online โดยเปล่ียนแปลง
รายการที่เบิกเท็จ และมีการแกใ้ข 
Statement ของธนาคาร ท าใหไ้ม่เหน็
รายการเบิกเงินผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไม่เป็นทางการ
ในการเขา้ถงึขอ้มูลและรหสัส่วนบุคคล 
เพื่อด าเนินการเขา้ใช้งานในระบบ จึงท า
ใหส้ามารถด าเนินการอนุมัติรายการต่างๆ
 น าไปสู่การกระท าทุจริตได้
4. การไม่ก ากบัดูแลผู้ปฏบิัติหน้าที่ใน
ระบบ KTB Corporate Online อยา่ง
ใกล้ชิดท าใหเ้กดิการโอนเงินผิดพลาด 
หรือไม่ถกูต้อง

ลด/ความคุมความเส่ียง กองคลัง 
อบจ.อจ.

ก ากบัดูแลผู้ปฏบิัติหน้าที่ในระบบ  
 KTB Corporate Online อยา่ง
ใกล้ชิดท าใหเ้กดิการโอนเงิน
ผิดพลาด หรือไม่ถกูต้องลดน้อยลง

1. มีการปฏบิัติงานอยา่ง
ถกูต้อง เป็นธรรม และมี
ความโปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. การบริหารการรับ-
จ่ายเงิน การจัดท าฎกีา การ
บันทึกบัญชี การเกบ็รักษา
เงินถกูต้อง เป็นปัจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวขอ้ง

ปีงบประมาณ 
2568

การประชุมบริหาร
จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-8-F,C,O ด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ (e-laas)

1. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านการเงินและ
บัญชียงัขาดความเขา้ใจ  และความ
ช านาญในการจัดท าบัญชีรูปแบบใหม่  
จึงท าใหร้ะบบการบันทึกบัญชีในหลายๆ
ด้านยงัไม่ถกูต้อง และเป็นปัจจุบัน
2. ขาดความแม่นย าในการวิเคราะหบ์ัญชี
ตามผังบัญชีมาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ (e-laas)

ลด/ความคุมความเส่ียง กองคลัง 
อบจ.อจ.

เขา้ร่วมอบรมเพื่อเพิ่มความรู้  
เทคนิคในการปฏบิัติงานต่างๆ  ใน
การด าเนินการจัดท าบัญชีรูปแบบ
ใหม่  และE-laas  ใหม่

1. มีการปฏบิัติงานอยา่ง
ถกูต้อง เป็นธรรม และมี
ความโปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ ที่
เกี่ยวขอ้ง 
2. การบริหารการบันทึก
บัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ (e-laas)
  เป็นปัจจุบันตามกฏหมาย 
ระเบียบ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวขอ้ง

ปีงบประมาณ 
2568

การประชุมบริหาร
จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-9-F,C,O การด าเนินงานด้านจัดเกบ็
รายได้

1.ผู้ประกอบการขาดความรู้ความเขา้ใจ 
เกี่ยวกบัวัตถปุระสงค์การประเมินภาษี
และยงัไม่ใหค้วามร่วมมือในการช าระภาษี
เท่าที่ควร
2. ขอ้มูลผู้ประกอบการยงัไม่เป็นปัจจุบัน 
 เนื่องจากอยูร่ะหว่างปรับปรุงขอ้มูล
3.บุคลากรขาดความรู้ความสามารถที่จะ
ด าเนินการพัฒนาจัดเกบ็รายได้ใหค้รบถว้น

ลด/ความคุมความเส่ียง กองคลัง 
อบจ.อจ.

1. เขา้อบรมและเพิ่มทักษะด้าน
การจัดเกบ็รายได้                    
2. ประชาสัมพันธ์ใหค้วามรู้
เกี่ยวกบัการช ารับภาษีและ
ค่าธรรมเนียมใหผู้้ประกอบการ

1. ผู้ประกอบการ  มีความรู้
ความเขา้ใจที่ถกูต้องเกี่ยวกบั
การจัดเกบ็ภาษีและ
ค่าธรรมเนียม ของ  อบจ.  
2. ขอ้มูลผู้ประกอบการมี
ความเป็นปัจจุบัน
3.บุคลากรด้านการจัดเกบ็
ภาษีมีความรู้ความเขา้ใจใน
กระบวนการจัดเกบ็รายได้
มากยิง่ขึน้

ปีงบประมาณ 
2568

การประชุมบริหาร
จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-10-O,C โครงการ จัดซ้ือรถบรรทุก 
(ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ล้อ 
ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ า
กว่า 6,000 ซีซี หรือก าลัง
เคร่ืองยนต์สูงสุดไม่ต่ ากว่า 
170 กโิลวัตต์ แบบกระบะ
เทท้าย

การจัดซ้ือครุภณัฑ์ยานพาหนะ รถบรรทุก
 มีปัญหาในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่
สามารถจัดซ้ือรถบรรทุกขยะจ านวน 2 
คัน ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

การควบคุมลดโอกาส กองช่าง 
อบจ.อจ

1.จัดอบรมใหค้วามรู้ หรือให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเขา้รับการ
อบรม เกี่ยวกบัการจัดท า
รายละเอยีดคุณลักษณะ
 2.ท าหนังสือสอบถามรายละเอยีด
คุณลักษณะไปยงัหน่วยงานที่มี
ความรู้เฉพาะด้านเกี่ยวกบัครุภณัฑ์
ยานพาหนะในส่วนของเคร่ืองยนต์ 
และสเปคเฉพาะด้านที่ต้องก าหนด
รายละเอยีดคุณลักษณะ
  3.คณะกรรมการพิจารณาผล
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาใหรั้ดกมุ
 ชัดเจน โดยควรก าหนดทั้งเกณฑ์
คุณภาพ และเกณฑ์ราคา 
ประกอบการพิจารณาผู้ชนะการ
เสนอราคา

ด าเนินการแล้ว เสร็จตาม
ก าหนดวัสดุที่ใช้ได้มาตรฐาน

พ.ย 67 - ก.ย 
68

การประชุมติดตามการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

 6-11-O การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1. การจัดท าแผนพัฒนาไม่ถกูต้อง 
ครอบคลุม และเป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศยงัไม่
สมบูรณ์ครบถว้นเท่าที่ควร เนื่องจากขาด
ความรู้ความเขา้ใจ

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กอง
ยทุธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1.ประชุมชี้แจงผ่านกจิกรรมที่ลง
พื้นที่ใหป้ระชาชนตระหนักเหน็
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิน่
2.พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ เช่น 
ฝึกอบรมและการศึกษาคู่มือ   เป็น
ต้น

การจัดท าแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญถกูต้อง 
ครอบคลุมเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือส่ังการ

  ต.ค 67 - ก.ย
 68

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ระดับกอง
และระดับองค์กร
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-12-O จัดท าขอ้บัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

1.การจัดท าขอ้บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีประกาศใช้ไม่ทันภายใน
วันที่ 30 กนัยายน
2.การเสนอขอต้ังงบประมาณของส านัก/
กอง ไม่เป็นตามระเบียบ ที่เกี่ยวขอ้ง และ
หนังสือส่ังการ
3.การต้ังงบประมาณไม่เป็นไปตาม
หนังสือซักซ้อม/ส่ังการ

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กอง
ยทุธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1.จัดท ากรอบระยะเวลาในการ
จัดท างบประมาณแจ้งทุกกองใน
สังกดั
2.จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน
3. ประชุมซักซ้อมแนวทางการ
จัดท างบประมาณฯ 
4.ส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกบัการต้ังงบประมาณ

ขอ้บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีประกาศใช้
ตรงตามก าหนด ถกูต้องตาม
ระเบียบ

มิ.ย - ส.ค. 
2568

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ระดับกอง
และระดับองค์กร

 6-13-O การติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญยงัมีการ
ใช้ประโยชน์จากการติดตามประเมินผล
น้อย

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กอง
ยทุธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1. ส่งเสริมความเขา้ใจใหเ้หน็ถงึ
ประโยชน์ความส าคัญของการ
ติดตามประเมินผลโครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนาเพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวทาง
การติดตามประเมินผลแกบุ่คลากร

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเขา้ใจ ในการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และ
สามารถน าผลไปใช้ปรับปรุง
ในการจัดท าแผนงาน
โครงการต่อไป

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

การประชุม/รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามฯ คณะอนุ
กรรมการฯ
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-14-O งานประชาสัมพันธ์ 1. การส่ือสารที่ผิดพลาดกอ่ใหเ้กดิความ
เสียหายและภาพลักษณ์ขององค์กร     
2. การน าเขา้ขอ้มูลที่ไม่ครบถว้น ท าให้
เกดิความไม่สมบูรณ์ของขอ้มูล

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

กอง
ยทุธศาสตร์

และ
งบประมาณ

1.แต่งต้ังคณะท างานกล่ันกรอง
ขอ้มูลตามล าดับชั้นกอ่นการเผยแพร่
2.มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อ
ด าเนินการน าเขา้ขอ้มูล
3. สร้างความรู้ ความเขา้ใจให้
บุคลากรใหม้ีทักษะในการเรียนรู้
ส่ือสารสนเทศและระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัปฏบิัติงาน

งานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ขอ้มูลขา่วสารที่มีความ
ถกูต้อง และเป็นประโยชน์
ต่อองค์กร

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

การประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ระดับกอง
และระดับองค์กร

 6-15-
F,C,O

การคืนหลักประกนัสัญญา
ที่พ้นภาระผูกพัน

1 การคืนหลักประกนัสัญญาใหก้บั
คู่สัญญาที่พ้นภาระผูกพันในสัญญาเกดิ
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด
2 การตรวจสอบความช ารุดบกพร่องกอ่น
คืนหลักประกนัสัญญา และการแจ้งให้
คู่สัญญาแกไ้ขความช ารุดบกพร่องเกดิ
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาที่
ระเบียบก าหนด

1.ลดโอกาสความเส่ียง
2. ลดผลกระทบของ
ความเส่ียง 
3. เฝ้าระวัง

กองพัสดุและ
ทรัพยสิ์น

1. ตรวจสอบระยะเวลาพ้นภาระ
ผูกพันตามสัญญา
2. แจ้งหน่วยงานที่เป็นเจ้าของ
โครงการตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องกอ่นคืนหลักประกนัสัญญา
3.เจ้าหน้าที่ประสานงานเพื่อขอ
รายงานผลการตรวจสอบความ
ช ารุดบกพร่องอยา่งสม่ าเสมอ

1. การคืนหลักประกนั
สัญญาที่พ้นภาระผูกพันแล้ว
สามารถคืนใหก้บัคู่สัญญา
ภายในก าหนดระยะเวลาที่
ระเบียบฯก าหนดไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
2. การตรวจสอบความช ารุด
บกพร่องของ

ปีงบประมาณ 
2568

1.รายงานผลการ
ด าเนินการต่อนายก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดอ านาจเจริญ
2.รายงานผลการ
ตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน

67



แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-16-O,M โครงการส่งเสริมป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต
คอรัปชั่นอยา่งยงัยนื

1 บุคคลากรใหค้วามสนใจน้อย
2. บุคลากรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัอ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการป้องกนัและรูปแบบของ
การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการ การ
ทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง การเรียกรับ
ผลประโยชน์ และผลประโยชน์ทับซ้อน 
และกรณีศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ที่ ป.ป.ช. ชี้มูลความผิด

ลดผลกระทบของความ
เส่ียง 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
อบจ.อจ.

มีการประชาสัมพันธ์การฝึกอบรม
ตามโครงการอยา่งทั่วถงึละเขา้ถงึ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

ผู้เขา้รับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเขา้ใจหลักสูตร
การฝึกอบรม ร้อยละ 75

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

 สรุปรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ

 6-17-O,M การบันทึกฐานขอ้มูลและ
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยย์ากรบุคคล

ตรวจสอบพบขอ้มูลบุคคลในอดีตมีความ
ผิดพลาด/ไม่ครบถว้น ส่งผลกระทบต่อ
การน าขอ้มูลไปใช้ในปัจจุบัน

ลดผลกระทบของความ
เส่ียง 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
อบจ.อจ.

ใหม้ีการตรวจสอบฐานขอ้บุคลากร
ใหเ้ป็นปัจจุบันใหม้ากที่สุด

มีฐานขอ้มูลและระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถกูต้อง 
ครบถว้น เป็นปัจจุบัน

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

 สรุปรายงานผลการ
ด าเนินโครงการฯ

 6-18-O,M การด าเนินการเสนอขอ
พระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์
ใหก้บับุคลากรในสังกดั
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อ านาจเจริญ

บุคลากรในสังกดัยงัขาดความรู้ ความ
เขา้ใจในระเบียบและหลักเกณฑ์ รวมถงึ
สิทธิคุณสมบัติ และการขาดคุณสมบัติที่
จะได้รับพระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
อบจ.อจ.

1. หนังสือแจ้งหน่วยงานในสักกดั
ถงึระเบียบและหลักเกณฑ์ในการ
ขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์
2. ประชาสัมพันธ์ถงึสิทธิคุณสมบัติ
 และการขาดคุณสมบัติที่จะได้รับ
พระราชทานเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์

บุคลากรในสังกดั มีความรู้
ความเขา้ใจในระเบียบและ
หลักเกณ์รวมถงึสิทธิ 
คุณสมบัติที่จะได้รับ
พระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์

ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568

 - 
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แบบ  บส.  3

 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ท่ีส าคัญ

(5)
ความเส่ียง

(6)
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง

(7)
ผู้รับผิดชอบ

(8)
วิธีการจัดการความเส่ียง

(9)
ตัวช้ีวัด

(10)
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(11)
วิธีติดตามและการ

รายงาน

องค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-
C,O,R

การด าเนินการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบ
 -ด้านการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมศึกษาดูงาน
 -ด้านการรับเร่ืองร้องเรียน
ร้องทุกข์
 -ด้านการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี
 - ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
 - ด้านการค านวณราคา
กลางงานกอ่สร้าง
 - ด้านการเบิกจ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น
กรณีพิเศษ (โบนัส) 
 - ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

1.การปฏบิัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง
2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบ
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวขอ้งอยา่งสม่ าเสมอ
และขาดการศึกษาระเบียบของหน่วยงาน
ที่รับโอน รพ.สต  , สอน.ในสังกดัของ อบจ.
3.ประสบการณ์ในการตรวจสอบในเร่ือง
ที่ด าเนินการตรวจสอบยงัไม่เพียงพอ

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ

หน่วย
ตรวจสอบ

ภายใน

1. เตรียมระเบียบหนังสือส่ังการ 
ขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งในเร่ืองที่
ด าเนินการตรวจสอบใหค้รบถว้น
2. จัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน
3. เขา้รับการฝึกอบรมระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้าง (e-Gp),e-LAAS

ร้อยละ 90 ของเร่ืองที่
ด าเนินการตรวจสอบใน
แผนการตรวจสอบ

 ม.ค. - ก.ย. 68 1. จัดท ารายงาน
ความกา้วหน้าของการ
ด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียง
รวมถงึการปรับแผน
บริหารจัดการความเส่ียง
 6 เดือน
2. จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียง
 สรุปปัญหาอปุสรรคและ
ขอ้เสนอแนะ

ลายมือชื่อ............................................................... 
(นายพนัส พันธ์ุวรรณ)

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดอ านาจเจริญ

วันที่         เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2568
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