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ตารางท่ี  1  ระบุความเสี่ยง  (Known  Factor  และ  Unknown  Factor) 
 

ท่ี ประเด็น เหตุการณ์ความเสีย่ง 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การอนุมัติ  อนุญาต   
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

การเรียกรับสินบนในการอนุญาตตามพระราชบัญญัติ 
ทางหลวง พ.ศ. 2535  ในข้ันตอนการตรวจรับคำขอ  
จากผู้ขออนุญาต  เพื่อแลกกับการเสนอเรื่อง  หรือไม่
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร  ดังนี้ 
- สร้างทาง ถนน เพื่อเป็นทางเข้าออกทางหลวงท้องถ่ิน   
- สร้างอาคารหรือสิ่งอื่นใดในเขตทางหลวงท้องถ่ิน  
- ปักเสา พาดสาย วางท่อในเขตทางหลวงท้องถ่ิน 

 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตาม
ภารกิจ 

การเรียกรับสินบนในการดำเนินการทางวินัย  
หรือการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ เพื่อแลกกบัการ 
ไม่ดำเนินการทางวินัย  ไม่ตรวจสอบข้อเท็จจรงิ   
หรือเปลี่ยนแปลงข้อเทจ็จริงและพยานหลักฐาน 

 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง - การเรียกรับสินบนในการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพสัดุ  เพื่อแลกกับการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพสัดุใหเ้อื้อประโยชน์แก่ผูห้นึ่งผู้ใด   
- การเรียกรับสินบนในการพจิารณาผลการประกวด
ราคาอิเลก็ทรอนิกส์  หรือพจิารณาผลการคัดเลือก  
เพื่อแลกกับการพจิารณาใหผู้เ้สนอราคาที่มี
คุณสมบติัไม่ถูกต้องเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

 

4 การบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนในการประเมินคัดเลือกเพื่อเลื่อน
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน  ระดับ  
ชำนาญงาน ชำนาญการ ชำนาญการพเิศษ เพื่อแลก
กับการเสนอเรื่อง  หรือไม่ตรวจสอบความถูกต้อง
ของคุณสมบัติและผลงานของผู้ขอรบัการประเมิน 

 

 

คำอธิบาย :  ตารางที่  1  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต  เช่น  รูปแบบ  พฤติการณ์การทุจริตที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น  และควรอธิบายความเสี่ยงพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด  ชัดเจน  
มากที่สุด 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด  หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง  มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง 
Known Factor 
- ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดข้ึนหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต
ว่ามีโอกาสเกิดข้ึน  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท  Known  Factor  หรือ  Unknown   
Factor 
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ตารางท่ี  2  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง (Likelihood) 
Likelihood 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงูมาก  (ร้อยละ  30  ข้ึนไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู  (ตัง้แต่ร้อยละ  20  แต่ไม่ถึงร้อยละ 30) 
3 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครัง้  (ตั้งแต่ร้อยละ  10  แต่ไม่ถึงร้อยละ 20) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก  (นอ้ยกว่าร้อยละ  10) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน  (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี  3  เกณฑผ์ลกระทบที่เกิดจากเหตุการณ์ความเสีย่ง (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ  เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรือ่งความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเทจ็จริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริม่มีความกังวลและสอบถามขอมลู 

1 แทบจะไมม่ ี
 

ตารางท่ี  4  เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่ง  (Rick Score) 
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ตารางท่ี  5  แบบตารางประเมินความเสี่ยง  
 

ท่ี ประเด็น เหตุการณ์ความเสีย่ง 
Risk Score คุณภาพ 

การจัดการ 
(ดี/พอใช้/อ่อน) 

โอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Score 
(L x I) 

ระดบั 
ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ  อนุญาต   
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

การเรียกรับสินบนในการอนญุาตตามพระราชบญัญัติทางหลวง  พ.ศ. 2535  
จากผู้ขออนุญาต เพื่อแลกกับการเสนอเรื่อง  หรือไม่ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร  ดังนี้ 
- สร้างทาง ถนน เพื่อเป็นทางเข้าออกทางหลวงท้องถ่ิน   
- สร้างอาคารหรือสิ่งอื่นใดในเขตทางหลวงท้องถ่ิน  
- ปักเสา พาดสาย วางท่อในเขตทางหลวงท้องถ่ิน 

2 4 8 สูง พอใช้ 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

การเรียกรับสินบนในการดำเนินการทางวินัย หรือการตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ เพื่อแลกกบัการไม่ดำเนินการทางวินัย  ไม่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ  หรือเปลี่ยนแปลงข้อเทจ็จริงและพยานหลักฐาน 

2 4 8 สูง พอใช้ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง - การเรียกรบัสินบนในการกำหนดคุณลกัษณะเฉพาะของพัสด ุ เพื่อแลกกับ
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้หนึ่งผู้ใด   
- การเรียกรับสินบนในการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
หรือพิจารณาผลการคัดเลือก  เพื่อแลกกับการพิจารณาให้ผู้เสนอราคาที่มี
คุณสมบัติไม่ถูกต้องเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

2 5 10 สูงมาก พอใช้ 

4 การบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนในการประเมินคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน  ระดับ ชำนาญงาน ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ 
เพื่อแลกกับการเสนอเรื่อง  หรือไม่ตรวจสอบความถูกต้องของคุณสมบัติและ
ผลงานของผู้ขอรับการประเมิน 

2 5 10 สูงมาก พอใช้ 
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ตารางท่ี  6  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ท่ี เหตุการณ์ความเสีย่ง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1 การเรียกรับสินบนในการอนุญาตตามพระราชบัญญัติ

ทางหลวง พ.ศ. 2535  จากผู้ขออนุญาต  เพื่อแลก 
กับการเสนอเรื่อง  หรือไม่ตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสาร  ดังนี ้
- สร้างทาง ถนน เพื่อเป็นทางเข้าออกทางหลวงท้องถ่ิน   
- สร้างอาคารหรือสิ่งอื่นใดในเขตทางหลวงท้องถ่ิน  
- ปักเสา พาดสาย วางท่อในเขตทางหลวงท้องถ่ิน 

ควบคุม  กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติทางหลวง 
พ.ศ. 2535  และมาตรฐานทางวิชาชีพของช่าง  และ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- มาตรการต่อต้านการรบัสินบน 
- มาตรการสง่เสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
- ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดอำนาจเจริญ  

เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่  (No  Gift  Policy)  ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอำนาจเจริญ  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  ลงวันที่  21  มีนาคม  2568 

- ใหผู้้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัด 
แสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของกำนลั 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่

- การใช้เอกสาร  ให้เจ้าของเอกสารรับรองตนเอง
เพื่อป้องกันการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเอกสาร 

2 การเรียกรับสินบนในการดำเนินการทางวินัย หรือการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อแลกกับการไม่ดำเนินการ 
ทางวินัย  ไม่ตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือเปลี่ยนแปลง
ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน 

ควบคุม กำกับดูแล ติดตาม และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกตอ้งตามประกาศ ก.จ.จ. เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบสวน  การลงโทษ
ทางวินัย พ.ศ. 2559  และ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

- มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- มาตรการต่อต้านการรบัสินบน 
- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- มาตรการสง่เสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
- ประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดอำนาจเจริญ  

เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่  (No  Gift  Policy)  ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอำนาจเจริญ  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  ลงวันที่  19  กุมภาพันธ์  2567 

- ใหผู้้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัด 
แสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของกำนลั 
จากการปฏิบัตหิน้าที ่




