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คำนำ 

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหาร

สวนจังหวัดอำนาจเจริญ ไดดำเนนินโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบรหิารความเสี่ยงองคกร 

COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ที ่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทาง

บริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79  ซึ่งเปนการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการ

ขององคกร โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที ่ตองมีการพิจารณาถึงความเสี ่ยงและโอกาสที ่อาจเกิดข้ึน         

(Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อผลักดันใหเกิด

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ กองยุทธศาสตรและงบประมาณในฐานะ

เลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ จึงไดจัดทำ

รายงานสรุปผลการบริหารความเสี ่ยง องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ประจำปงบประมาณ            

พ.ศ. 2568 เพื่อเปนการประมวลผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง และปญหาอุปสรรค ตลอดจนนำเสนอ

แนวทางหรือขอเสนอแนะสำหรับการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี ่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2568         

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหาร และ

ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ จะไดนำผลสรุปจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไปพัฒนาและปรบัปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ และเกิดประโยชนสูงสุด

ตอประชาชนตอไป  

 

   คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ 

  



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
(Exclusive Summary) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี      
ที่จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน                 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแต
มีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตอง
มีการจัดการความเสี่ยงเหลานั ้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี ่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที ่กระทบตอการ
ดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยาง
เหมาะสม  

ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนตนมา คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวน
จังหวัดอำนาจเจริญ ไดดำเนินนโยบายดานการบริหารความเสี ่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี ่ยงองคกร     
COSO-Enterprise Risk Management-Framework (COSO-ERM)  ที่เหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แหง พ.ร.บ.วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 ซึ ่งเปนการเชื่อมโยงกับความเสี ่ยงจากกระบวนการขององคกร           
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) 
และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการใหบุคลากรของ
ทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความสี่ยง  เพื่อผลักดันใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรการ
วิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ทุกหนวยงานไดดำเนินการวิเคราะห    
เพื่อระบุวากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยงอะไรบางที่ไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบ
ตอการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที ่คาดวาจะเกิดขึ้นไดแบง ออกเปน 6 ดาน ไดแก ความเสี ่ยงดานกลยุทธ           
ดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกำหนดที่เกี่ยวของ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง
ที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) หากเก ิดความเสี ่ยงขึ ้น เพื ่อจ ัดระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง                   
ซึ่งแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแกสูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (low) ผลการวิเคราะห
เพื่อระบุความเสี่ยงพบวา มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดำเนินงาน จำนวน 29 โครงการหรือ
กิจกรรม จำแนกเปนความเสี ่ยงจัดอยูในเกณฑความรุนแรงในระดับสูงมาก จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม            
ความรุนแรงในระดับสูง จำนวน 4 โครงการ/กิจกรรม ความรุนแรงในระดับปานกลาง จำนวน 21 โครงการ/
กิจกรรม และความรุนแรงในระดับต่ำ จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินงานบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรากฏวา หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ สามารถ

ควบคุม ลดความเสี่ยง และปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมสงผลกระทบตอเปาหมายของ

หนวยงาน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง จำนวน 9 โครงการ ระดับต่ำ จำนวน 20 โครงการ  
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หนา 

สวนที่ 1  บทนำ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ลงวันที่  20  เมษายน  2561   
หมวดที่ 4 การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดใหทุกสวนราชการท่ีเปนหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนแผนท่ีใหหนวยงานใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ใชเปนเครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาดที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดความเสี่ยง 6 ดาน ไดแก  
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
  2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)   
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกำหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk)  
  5. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk)  
  6. ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks)  

ดังนั้น  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ  จึงไดมี          
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหหนวยงานในสังกัดวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดวยตนเอง       
โดยวิเคราะหสภาพแวดลอม ระบุ จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับท่ียอมรับได  ไมกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน    
และใหสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพปญหาและปจจัยความจำเปนตาง  ๆ  ที่แตกตางกันไป ทำใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของการนำการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารปองกัน
ความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกร องคการบริหารสวนจังหวัด
อำนาจเจริญ  จึงไดกำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ   ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือใหหนวยงานในสังกัด
ใชเปนแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน        
และเพ่ือบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติหนาที่ อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนในพ้ืนท่ีตอไป 
 

1.2 วัตถุประสงค 
  (1) เพ่ือใหระบบงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ  สอดคลองและรองรับตาม
บทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวของกับการบริหารราชการ  
  (2) เพื่อใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ใชระบบการบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนเครื่องมือของผูบริหารในการลดหรือปองกันความเสียหาย หรือความลมเหลว   
จากกระบวนการดำเนนิงานท่ีจะสงผลกระทบที่เสียหายทั้งระดับบุคคลและองคกรหรือทำใหไมบรรลุเปาหมายของ
องคกรได  
  (3) เพื่อสรางคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นในสังคมขององคการบริหารสวนจังหวัด
อำนาจเจรญิ 
  (4) เพื่อใหการบริหารราชการขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ  เปนไปตามหลัก
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  (Good Governance)   
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1.3 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
 การดำเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคการบริหาร
สวนจังหวัดอำนาจเจริญ เปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหารราชการและกรอบแนวทาง 
การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังตอไปนี้ 
 

ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสำระสำคัญ 

1 รัฐธรรม นูญแห งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร ราชการแผนดิน
ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพื่อให
การบริหารราชการแผนดิน การจัดทำบริการสาธารณะ 
และการใชจายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือ
ประโยชนสุขของประชาชน พัฒนาเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความซื่อสัตยสุจริต และมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชน
ใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติ และปฏิบัติ
หนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

2 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลัง     
พ.ศ. 2561 

มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

3 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 

พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กำหนดเปาหมายของการบริหาร 
ราชการ ไดแก  เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกิน
ความจำเปน  มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทัน
ตอสถานการณ ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก
และได รับ การตอบสนองความต องการ และมี การ
ประเมนิผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

5 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง ว าด วยมาตรฐานและหลัก เกณ ฑป ฏิบั ติ การบริห าร      
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

6 พระราชบัญญัติองคการบริหารสวน
จังหวัดอำนาจเจริญ พ.ศ. 2540 และท่ี
แก ไข เพิ่ ม เติ มถึ ง (ฉบั บที่  5 ) พ .ศ . 
2562 

มาตราที่  45/1 การปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที่ของ
องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ตองเปนไปเพื่อ
ประโยชนสุขของประชาชน  โดยใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และใหคำนึงถึงการมีสวนรวมของประชาชน
ในการจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด การ
จัดทำงบประมาณการจัดซื้อจัดจางการตรวจสอบ การ
ประเมินผลการปฏิบั ติงานทั้งนี้ ให เปนไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการนั้น  และกระทรวงมหาดไทย
กำหนด 
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ลำดับ 
กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัติที่

เกี่ยวของ 
สรุปสำระสำคัญ 

๗ ห นั งสื อ ก ร ะท รว งก า รค ลั ง  ที่  ก ค 
0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 
2564  

ใหหนวยราชการของรัฐนำแนวทางและหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปน
เครื่องมือสำคัญในการบริหารงานให เปนไปตามหลัก     
ธรรมาภิบาล 

๘ หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ท่ี มท 0805.2/ว 3412  ลงวันที่ 18 
สิงหาคม 2566  

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น นำไปใชเปนแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 และแกไขเพิ่มเติม 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  เพื่อเปนการลดความเสี่ยงและลดความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั่วไประดับบุคคลและระดับ
องคกร องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญไดกำหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ประจำปงบประมาณ    
พ.ศ. 2568 เพื่อใหทุกหนวยงานใชเปนแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน เปนไป
ในทิศทางเดยีวกัน ซึ่งประกอบไปดวย 

2.1 มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงองคกร ท่ีสำคัญ 9 ขอ 
 1. ตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. ตองจัดใหมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรอยางนอย
ประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงการกำหนดวัฒนธรรมของหนวยงาน
ของรัฐที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 3. ตองมีการกำหนดวัตถุประสงคเพื่อใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสาร
การบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค ดานตางๆ ตอบุคลากรที่เก่ียวของ 
 4. ตองดำเนินการในทุกระดบัของหนวยงานของรัฐ  
 5. ทุกระดับของหนวยงานของรัฐ ตองดำเนินการอยางนอยตอง ประกอบดวย  การระบุความเส่ียง,      
การประเมนิความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 6. ตองจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้งและตองมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับผูที่เก่ียวของทุกฝาย 
 7. ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
 8. ตองมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานตอผูที่เก่ียวของ 
 9. สามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงาน เพ่ือให    
การบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2 หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
 กระทรวงการคลัง ไดกำหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
เพื่อใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ สรุปไดดงันี้ 
 1. หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใชมาตรฐานกระทรวงการคลัง 
 2. ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำ
คูมือหรือแนวทางอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงานถือปฏิบัตติามหลักเกณฑได 
 3. ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซึ่งตองประกอบดวยฝายบริหาร และบุคลากรที่มีความรู     
ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำยุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังน้ี ไมควรเปนผูตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 



5 
 

 4. ผูรับผิดชอบมีหนาที่ ดังนี้  
  (1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  (4) พิจารณาทบทวน 
 5. ใหหนวยงานของรฐัจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงค 
 6. ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐหรือผูกำกับดูแลฝายบริหาร ผูรับผิดชอบ และ บุคลากรที่เก่ียวของ          
ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนการบริหาร จัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว 
 7. ใหติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผล เปนรายครั้งหรือ
ใชทั้งสองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองที่มสีาระสำคัญให รายงานทันที 
 8. ใหจัดทำรายงานเสนอเพื่อพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง (ตอ หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูกำกับดูแล) 
 9. สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 10. กรมบัญชีกลางขอใหหนวยงานของรัฐ จัดสงรายงานและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หรือขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง และใหหนวยงานของรัฐดังกลาวดำเนินการ   
ตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 11. กรณีไมสามารถปฏิบัติไดใหขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
 12. หนวยงานของรัฐที่ไดดำเนินการหรืออยูระหวางการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหดำเนินการตอไป
จนกวาจะแลวเสร็จ และใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชี
ถัดไป 

2.3 องคประกอบของการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 8 องคประกอบที่มีความเกี่ยวของซึ่งกันและกัน ทั้งนี้องคประกอบ
เหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุนครอบคลุมทุกหนวยงานใน
องคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกรสูระดับ
ฝายดำเนินกิจกรรมและเปนกระบวนการที่ดำเนินการอยางตอเน่ืองภายในองคกร องคประกอบการบริหาร     
ความเสี่ยง ไดแก 
 1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  นโยบาย แผนยุทธศาสตรขององคกร 
พ้ืนฐานที่สำคัญของกรอบ การบริหารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง  
 2) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย  (Objective Setting) การกำหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายที่สอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร  
 3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) การบงชี้และเขาใจความเสี่ยงท้ังหมดที่มีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค ที่กำหนดไว  
 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)  พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสี่ยง  
 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) กำหนดการจัดการความเสี่ยง  
 6) กิจกรรมควบคุม  (Control Activities) พิจารณาถึงการควบคุมเพ่ิมเติม รวมทั้งความสัมพันธของ
ตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้น ผูบริหารควรนำวิธีการจัดการความเสี่ยงไป ปฏิบัติและติดตามเพ่ือใหมั่นใจไดวา   
มีการดำเนินการตามวิธีการที่กำหนดไว กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหมั่นใจ
วาไดมีการจัดการความเสี่ยง  
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 7) การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Information and communication)   
เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และเจาหนาที่มีความตระหนักและ เขาใจในนโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง  
 8) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบ
บริหารความเสี่ยง 

 

 

 
  สภาพแวดลอม  การกำหนดวัตถุประสงค 
  ภายในองคกร  และเปาหมาย 
 
 
การติดตามและประเมินผล  การระบุเหตุการณ  
 
 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร  การประเมินความเสี่ยง  
 
 
 กิจกรรมควบคมุ  การตอบสนอง 
     ความเสี่ยง 
 

2.4. กระบวนการการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ มีหลักในการ
ดำเนินงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  
 1) การวิเคราะหและระบุความเสี่ยง วิเคราะหระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 
6 ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ, ดานการดำเนินงาน, ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตามกฎ/ระเบียบ/
ขอบังคับ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานความนาเชื่อถือขององคกร 
 2) การประเมินความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงที่ไดจาก
การวิเคราะหความเสี่ยง (มีหลักเกณฑ กำหนดโอกาสและผลกระทบที่ชัดเจน) 
 3) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตอบสนองความเสี่ยง จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง    
ขององคกร และดำเนินการตามแผน (กำหนดวิธีการบริหารความเส่ียง/กำหนดมาตรการควบคุมความเส่ียง 8 วิธี 
ไดแก ปฏิเสธความเสี่ยง, ลดโอกาสของความเสี่ยง, ลดผลกระทบของความเสี่ยง, โอนความเสี่ยง, ยอมรับ       
ความเสี่ยง, ใชมาตรการเฝาระวัง, ทำแผนฉุกเฉิน, สงเสริมเชิงบวก) 
 4) ติดตามประเมินผล ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน (การดำเนินงาน ผลสำเร็จ ปญหา 
อุปสรรค แนวทางแกไข ขอเสนอแนะ) และรายงานปละ 1 ครั้ง          
 5) ทบทวน/ปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียง นำผลการประเมินและขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผน
หรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

 
 

แผนผังแสดงการดำเนินการบริหารจัดการควบเสี่ยงภายในองคกร 
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บทที่ 3 
การวิเคราะหความเสี่ยงและประเมินบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ 2568   

องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561  ลงวันที่  20 เมษายน  2561    
หมวดที่  4  การบัญชี  การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา  79  กำหนดใหทุกสวนราชการที่เปนหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการ
บริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถ
ดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  เพื่อใหปฏิบัติ
เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกำหนด องคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ จึงมีการดำเนินงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 2568  ตามกระบวนการ ข้ันตอน ดงัตอไปนี้ 
3.1 กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง สำนัก/กอง จะตองดำเนินการพิจารณาโครงการ งานหรือกิจกรรม 
ตามยุทธศาสตร แผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ หรือตามขอบัญญัติ งบประมาณ
รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน ตอบุคล
หรือองคกร โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ มีการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่จะ
เกิดความเสียหายใหแกองคกรตามแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/     
เทศบัญญัติฯ (แบบ บส. 1) หนาที่ 9 - 21 

3.2 การวิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเส่ียง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง  โดยประเมิน
โอกาส (Likelihood) วิเคราะหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ ระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือ
มูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง และจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงาน 
เพื่อกำหนดกิจกรรมควบคุม วางแผน และจัดการทรัพยากรไดอยางถูกตองเหมาะสมตามแบบตารางแสดงการ
วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ มีการวิเคราะห ประเมิน 
และจัดลำดับความเสี่ยง ตามแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2) 
หนา 22 - 35 

3.3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการสถานการณที่มีความ
ไมแนนอนและสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร และเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อให
ผลกระทบที่เกิดขึ้นตอการดำเนินงานขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญลดลงจนอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
และพัฒนากระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น  เพ่ือนำสูการบรรลุตามเปาหมายของ
หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ อยางเปนรูปธรรม โดยองคการบริหารสวนจังหวัด
อำนาจเจริญ มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง        
(แบบ บส. 3) หนา 36 - 52  
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3.4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะตองประเมินผล และการติดตามความคืบหนาและผลการ
ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม วาวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง มีประสิทธิภาพสามารถลดความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได รวมท้ังเพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นในระหวางการดำเนินงาน  โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ไดมีการติดตามผลการบริหาร       
ความเสี่ยง ตามแบบรายงานการตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4) หนา 53 – 73  

3.5 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการทบทวน   
  หลังจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ  ไดดำเนินการ
ประเมิน วิเคราะหจัดลำดับความเสี่ยง จัดทำแผนการบรหิารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลว ไดดำเนินการจัดทำรายงาน
ผลตามแผนบริหารความเสี่ยง พรอมทั้งใหผูตรวจสอบภายในขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ           
ตรวจประเมิน โดยองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญมีการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 5) หนา 74 – 97 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การดำเนินงานบริหารจดัการความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
จำแนกตามระดับความเสี่ยง 

รวม 
สูงมาก สูง 

ปาน
กลาง 

ต่ำ 

กอนดำเนินงาน 2 4 21 2 29 
หลังดำเนินงาน - - 9 20 29 

 
  ผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรากฏวา หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอำนาจเจริญ สามารถควบคุม   
ลดความเสี่ยง และปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมสงผลกระทบตอเปาหมายของหนวยงาน     
จากเดิมกอนดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 29 โครงการ มีโครงการท่ีมีความเสี่ยงระดับสูงมาก จำนวน 2 
โครงการ ระดับสูง จำนวน 4 โครงการ ระดับปานกลาง 21 โครงการ และระดับต่ำ จำนวน 2 โครงการ          
หลังดำเนินการสามารถจัดการใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได กลาวคืออยูในระดับปานกลาง จำนวน 9 โครงการ 
ระดับต่ำ จำนวน 20 โครงการ 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

แบบ บส. 1 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

 1-1-
F,C,O

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน

ซอมแซมถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก อํานวย
ความสะดวกทางดานการ
คมนาคมใหกับประชาชน

 - เพื่อปรับปรุงการคมนาคมทางบกให
มีความสะดวกรวดเร็วในการสัญจร 
ประชาชนและผูใชเสนทางในการ
สัญจรไปมาไดรับความสะดวก, 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ถนน
ไรฝุนละอองปราศจากมลพิษ

ซอมแซมถนนลาดยาง
/ถนนคอนกรีต 
แลวเสร็จถูกตอง ตามรูปแบบ
รายการกําหนดและไดมาตรฐาน

ถนนไดมาตรฐานประชาชนไดรับ
ความสะดวกสบายในการสญัจร

 2-1-
O,M,C

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให
เปนสังคมเมืองนาอยู

อํานวยความปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุดเสี่ยงอันตราย
ทางแยก

498,000 เพื่อใหประชาชนผูใชรถใชถนนเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด
วัสดุที่ใชได มาตรฐาน

ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการสัญจร 
ยกระดับความเปนอยูที่ดีขึ้น

 2-2-
O,M,C

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให
เปนเมืองนาอยู

โครงการติดตั้งไฟฟาสองสวาง
พลังงานแสงอาทิตยบริเวณทาง
หลวงทองถิ่นในความรับผิดชอบ
ขององคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

197,064,000 1.เพื่อใหบริเวณดังกลาวสวางท่ัวถึง
2.เพื่อประโยชนในการสัญจรของ
ประชาชนท่ัวไป
3.เพื่อปองปรามการเกิดอาชญากรรม
4.เพื่อปองกันอุบัติเหตุ

ประชาชนในพื้นที่ไมนอยกวา
รอยละ 80 มีความพึงพอใจ 
ถนนมีแสงสวาง สามารถสัญจร
ในชวงเวลากลางคืนไดสะดวก
ปลอดภัยมากขึ้น

ติดตั้งไฟฟาสองสวาง เพื่อความ
ปลอดภัย

 2-3-O,C ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให
เปนสังคมเมืองนาอยู

การบริหารโครงการตาม
แผนงานสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน

400,000 ใหการบริหารโครงการฯ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพถูกตอง และ
ทันเวลาที่กําหนด

การบริหารโครงการมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตาม
วัตถุประสงค

2 โครงการ

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง
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ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ
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โครงการ/กิจกรรม/ 
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(บาท)

(7)
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(8)
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(9)
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องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-4-O,C ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนใหเปน
สังคมที่นาอยู

โครงการฝกอบรมทักษะปองกัน
และลดอุบัติเหตุทางน้ําแก
นักเรียนหรือเยาวชน

200,000 เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับ
ความรู ความเขาใจ และมีทักษะใน
การเอาชีวิตรอดจากการจมน้ํา รวม
ไปถึงเทคนิคการชวยเหลือไดอยาง
ถูกตองและปลอดภัย

เด็กนักเรียนและเยาวชน
กลุมเปาหมาย รอยละ 80 ไดรับ
ความรู ทักษะ การเอาชีวิตรอด 
และทักษะเบื้องตนในการ
ชวยเหลือผูประสบภัยทางน้ํา
จากการประเมินหลังการอบรม
โดยทําแบบทดสอบ และการ
ตอบคําถาม และประเมินการ
ปฏิบัติรายบุคคล

เด็กนักเรียนหรือเยาวชนในพื้นที่
จังหวัดอํานาจเจริญ ระดับชั้น ป.
4 – ป.6 และ ม.1 – ม.3

 2-5-O,C ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนใหเปน
สังคมที่นาอยู

โครงการอบรมนักเรียน นักศึกษา
 ในการปองกันและแกไขปญหา
สาธารณภัยและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในสถานศึกษา

50,000 เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจใน
การปองกันและแกไขปญหาจากสา
ธารณภัยและวิธีการปฏิบัติในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ตาม
แผนการปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัดอํานาจเจริญ  พ.ศ.2564 –
 2570 และแผนบูรณาการความ
ปลอดภัยทางถนน

ผูเขารวมโครงการมีความรู ความ
เขาใจในการปองกันสาธารณภัย
จากอัคคีภัยและอุบัติเหตุทาง
ถนนเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติตน
ไดถูกตอง เม่ือเกิดสาธารณภัยขึ้น

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน
 นักศึกษา  ในสถานศึกษา 
จํานวน 14 แหงๆ ละไมนอยกวา
 60 คน

 2-6-O,C ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนใหเปน
สังคมที่นาอยู

โครงการอบรมและฝกซอมการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(อัคคีภัย)

50,000 เพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจาง
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับอัคคีภัย รูวิธีการปองกัน  
การระงับเหตุอัคคีภัยเบ้ืองตน

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู 
ความเขาใจในการเผชิญเหตุและ
การปองกันและระงับอัคคีภัย
ขั้นตนได และสามารถนําความรู
ที่ไดรับนําไปปฏิบัติและแกไข
เหตุการณเม่ือประสบภัย ได
อยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

ขาราชการ พนักงาน ลูกจางที่
ถายโอนมาจากสถานีอนามัย 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษานว
มินทราชินี และโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบล   จํานวน  
80 คน
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ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-7-F,O ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนใหเปน
สังคมที่นาอยู

เงินสมทบสํานักงานหลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ

2,580,000 1. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ
2. เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหผูพิการ 
ผูสูงอายุและผูท่ีมีความจําเปนตอง
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพไดรับการ
ดูแล และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

กองทุนฟนฟูฯ มีการบริหาร
จัดการเปนไปอยางประสิทธิภาพ

จํานวน 1 กองทุน

 2-8-F,O ยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน ให
เปนสังคมเมืองนาอยู

คาใชจายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหนวยบริการ
สาธารณสุขขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น

42,250,000 เพื่ออุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดานสาธารณสุขของ สอน.
 และ รพ.สต.ที่ถายโอนภารกิจฯ 
ใหแกองคการบริหารสวนจังหวัด

อุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดานสาธารณสุขของ 
สอน. และ รพ.สต.ท่ีถายโอน
ภารกิจฯ ใหแกองคการบริหาร
สวนจังหวัด

สอน.และรพ.สต.ในจังหวัด
อํานาจเจริญที่ไดรับการถายโอน
ภารกิจฯ จํานวน ๗๑ แหง

11



แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 3-1-O ยุทธศาสตรที่ 3   สงเสริม
การศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ
ประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิ
ปญญาทองถิ่น

โครงการสงเสริมกีฬาและการ
แขงขันกีฬา

500,000 1. เพื่อสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดมีการออกกําลังกายและ
เลนกีฬา  
2. เพื่อเสริมสรางทักษะทางการกีฬา
3. เพื่อการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปน
เลิศ  และการพัฒนาเพื่อยกระดับ
การกีฬา
4. เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวและ
นันทนาการ  และสงเสริมเศรษฐกิจ
ของทองถิ่น
5. เพื่อสงเสริมและอนุรักษกีฬาไทย
และกีฬาพื้นบานในทองถิ่น

เด็ก เยาวชน และประชาชน  ใน
ระดับชุมชน/อําเภอ/จังหวัด ได
เขารวมกิจกรรมและมีความพึง
พอใจรอยละ 80

จัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและ
การแขงขันกีฬาประเภทตางๆ 
สําหรับเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดอํานา
เจริญ

 3-2-O,F ยุทธศาสตรที่ 3   สงเสริม
การศึกษา  ศาสนา  อนุรักษ
ประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิ
ปญญาทองถิ่น

งานเงินอุดหนุนองคกรประชาชน
ของสภาวัฒนธรรมแตละอําเภอ
ในจังหวัดอํานาจเจริญ

1,100,000 เพื่อสงเสริมการอนุรักษสืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถิ่นใหคงอยู

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอําเภอ
ตางๆ ในจังหวัดอํานาจเจริญ 
รอยละ 100

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอําเภอ
ตางๆ ในการจัดกิจกรรมสงเสริม
การอนุรักษสืบสานประเพณี
วัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน
ใหคงอยู
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 5-1-O,M ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

โครงการการบริหารจัดการของ
เสียอันตรายจากชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ

200,000 เพื่อใหขยะอันตรายที่คัดแยกไดรับ
การกําจัดอยางถูกวิธีลดการ
ปนเปอนสูส่ิงแวดลอมเพื่อรณรงคให
มีการคัดแยกขยะจากตนทาง
สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการคัดแยกขยะอันตราย

มีการกําจัดขยะอันตรายรอยละ 
100 ของขยะอันตรายที่รวบรวม
ไว

ประชาชนมีการคัดแยกขยะ
อันตรายออกจากขยะชนิดอื่นๆ

 6-1-O,C ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การใหบริการขอมูลขาวสารของ
ราชการแกประชาขน

- เพื่อใหบริการขอมูลขาวสารของ
ราชการตามสิทธิไดรูของประชาชน

การใหบริการขอมูลขาวสารแก
ประชาชนถูกตองครบถวนตามที่
กฎหมายกําหนด  โดยไมมีขอ
รองเรียนจากประชาชนผูใชสิทธิ

การใหบริการขอมูลขาวสารของ
ราชการ ตามสิทธิไดรูของ
ประชาชนใหถูกตอง ตามที่
กฎหมายกําหนดอยางมี
ประสิทธิภาพ

 6-2-O,C ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การจัดใหมีการเลือกตั้งสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนจังหวัด
และนายกองคการบริหารสวน
จังหวัด

- เพื่อใหมีการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนจังหวัดและ
นายกองคการบริหารสวนจังหวัด
แทนตําแหนงที่วางลง

การเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัดและนายก
องคการบริหารสวนจังหวัดแทน
ตําแหนงที่วางลงดาํเนินการแลว
เสร็จถูกตองตามหลักเกณฑและ
ขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

การเลือกตั้งสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัดและนายก
องคการบริหารสวนจังหวัดแทน
ตําแหนงที่วางลงดาํเนินการแลว
เสร็จถูกตองตามหลักเกณฑและ
ขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

13



แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-3-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การตรวจสอบขอเท็จจริงและ
การสอบสวนวินัย

- เพื่อตรวจสอบขอเท็จจริงหรือ
สอบสวนวินัยใหไดความจริงและ
ยุติธรรม

1. วินิจฉัยขอเท็จจริงและขอ
กฎหมายอยางถูกตอง ตาม
พยานหลักฐานที่ปรากฎโดยไม
เกิดขอผิดพลาด
2. ปฏิบัติถูกตองตามขั้นตอน
และระยะเวลาของกฎหมาย

ดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง
หรือสอบสวนวินัยถูกตองตาม
ขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

 6-4-S,C ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การควบคุมการใชไฟฟาภายใน
อาคาร ดลเมธา สํานักงาน
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

- การใชทรัพยสินเพื่อประโยชนของ
ทางราชการอยางมีประสิทธิภาพ

1. ควบคุมหรือลดการใชไฟฟา
ภายในอาคาร เทาที่จําเปนและ
ประหยัด
2. ลดการใชไฟฟาภายในอาคาร
เทาที่จําเปนและประหยัด

ควบคุมหรือลดการใชไฟฟา
ภายในอาคารเทาที่จําเปน และ
ประหยัด

 6-5-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การใชรถยนตสวนกลาง - เพื่อควบคุม กํากับดูแล ใหใชรถยนต
สวนกลางในกิจการอันเปนสวนรวม
ของ อบจ.อํานาจเจริญ หรือเปน
ประโยชนของทางราชการและ
ปองกันการนําไปใชในลักษณะ  
สวนตน หรือไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือนําไปใชในการ
กระทําผิดกฎหมาย

มีเอกสารการขออนุญาต การขอ
ใช รถยนตสวนกลาง ถูกตองตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการและ 
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ

การใชรถยนตสวนกลางตาม
ภารกิจ มีการขออนุญาต การขอ
ใชถูกตองตามขั้นตอน หนังสือสั่ง
การ ระเบียบกฎหมายกําหนด
และภารกิจบรรลุเปาหมาย
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-6-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี

การลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS

- เพื่อปองกันไมใหเกิดความผิดพลาด
ในการลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS

การลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS มีความถูกตองเปนไป
ตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวของ

1.ทุกครั้งของการลงทะเบียน
ขอมูลในระบบ e-LAAS มี
เอกสารประกอบการลงทะเบียน
ครบถวนและถูกตอง
2.ดําเนินการสําเร็จลุลวงตาม
วัตถุประสงคเปนไปตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

 6-7-F,C,O ยุทธศสตรที่  6  การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

ดานการปฏิบัติงานระบบ KTB 
Corporate Online

- 1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมีความ
โปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เกี่ยวของ  
 2. เพื่อใหการบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงิน เปนปจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการท่ีเก่ียวของ

1. มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
เปนธรรม และมีความโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เกี่ยวของ
2. การบริหารการรับ-จายเงิน 
การจัดทําฎีกา การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน เปนปจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

1. ปฏิบัติงานอยางถูกตอง เปน
ธรรม และมีความโปรงใส เปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวของ 
2. การบริหารการรับ-จายเงิน 
การจัดทําฎีกา การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน เปนปจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-8-F,C,O ยุทธศสตรที่  6  การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

ดานการบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (e-laas)

- 1. เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมีความ
โปรงใส เปนไปตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เกี่ยวของ
2. เพื่อใหการบริหารการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-laas)
  เปนปจจุบันตามกฏหมาย ระเบียบ
 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

1. มีการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
เปนธรรม และมีความโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การ ที่เกี่ยวของ       
 2. การบริหารการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(e-laas)  เปนปจจุบันตาม
กฏหมาย ระเบียบ และหนังสอื
สั่งการท่ีกี่ยวของ

 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (e-laas) เปน
ปจจุบันตามกฏหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

 6-9-F,C,O ยุทธศสตรที่  6  การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การดาํเนินงานดานจัดเก็บรายได - 1. เพ่ือใหผูประกอบการ  มีความรู
ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการ
จัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียม ของ
อบจ.     
2. เพื่อใหขอมูลผูประกอบการมี
ความเปนปจจุบัน 
3. เพื่อใหบุคลากรและเจาหนาที่
ดานการจัดเก็บภาษีมีความรูความ
เขาใจในกระบวนการจัดเก็บรายได
มากยิ่งข้ึน

จัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียม
ของ อบจ.ไดครบถวน

การจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมบํารุง อบจ. เพิ่มขึ้น
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 6-10-O,C ยุทธศสตรที่  6  การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

โครงการ จัดซื้อรถบรรทุก (ดีเซล)
 ขนาด 6 ตัน 6 ลอ ปริมาตร
กระบอกสูบไมตํ่ากวา 6,000 ซี
ซี หรือกําลังเครื่องยนตสูงสดุไม
ต่ํากวา 170 กิโลวัตต แบบ
กระบะเททาย

4,468,000 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
จัดบริการสาธารณะ และเพื่อให
เพียงพอตอการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของบุคลากรใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอประชาชนผูใชรถ
ใชถนนเกิดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน

มีรถบรรทุก  ไวใหบริการสใน
พื้นที่ตามรายละเอียด
คุณลักษณะที่กําหนดเพิ่มขึ้น 
จํานวน 2 คัน

มีรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 6 ตัน
 6 ลอ ปริมาตรกระบอกสูบไม
ต่ํากวา 6,000 ซีซี หรือกําลัง
เครื่องยนตสูงสุดไมต่ํากวา 170 
กิโลวัตต แบบกระบะเททาย

 6-11-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

- เพื่อใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปน
แนวทางในการจัดทํางบประมาณ
รายจาย รวมทั้งงบประมาณรายจาย
เพิ่มเติมและการโอน การแกไข
เปลี่ยนแปลงคําชี้แจงงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
วิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2563

การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
และการนําไปสูการปฏิบัติใน
รูปแบบของโครงการพัฒนา
ทองถิ่น

จัดทําโครงการพัฒนาที่จะ
ขับเคลื่อนใหมีความชัดเจน

 6-12-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

จัดทําขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายขององคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

- เพื่อใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป 
เปนไปดวยความเรียบรอยมี
ประสิทธิภาพและเปนระบบ

ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปประกาศใชตรงตาม
กําหนด ถูกตองตามระเบียบ

มีขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป ไดอยางถูกตองตาม
ระเบียบ และประกาศใชตรงตาม
กฎหมายกําหนด
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 6-13-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การตดิตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการของ
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

96,100 เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการขององคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญเกิดประโยชน
สูงสุดกับประชาชนและคุมคากับเงิน
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเขาใจ ในการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และ
สามารถนําผลไปใชปรับปรุงใน
การจัดทําแผนงานโครงการตอไป

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเขาใจ เห็นถึงประโยชน
และความสําคัญของการติดตาม
ประเมินผลโครงการและนําไปใช
ในการพัฒนาการดําเนินงานตาม
แผนงาน

 6-14-O ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

งานประชาสัมพันธ - เพ่ือสรางภาพลักษณที่ดีของ
หนวยงาน และเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ระหวางหนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิต
ขาวสารหรือสื่อประชาสัมพันธได
ตรงกลุมเปาหมาย

งานเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารที่มีความถูกตอง 
และเปนประโยชนตอองคกร

บุคลากร อบจ.อจ. มีความเขาใจ 
เห็นถึงประโยชนและความสําคัญ
ของการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธองคกร สามารถ
ลงขอมูลที่ถูกตองเปนประโยชน
ตอองคกร
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 6-15-
F,C,O

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การคืนหลักประกันสัญญาที่พน
ภาระผูกพัน

- 1.เพื่อใหการคืนหลักประกันสัญญา
ที่พนภาระผูกพันแลวใหกับคูสัญญา
เปนไปดวยความรวดเร็ว
2.เพื่อใหไมมียอดหลักประกัน
สัญญาคงคางในบัญชีเงินรับฝากงบ
การเงินขององคกร
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบฯ
 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
เอกสาร หลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา
4. เพื่อใหการตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกันสัญญา
เปนไปอยางรวดเร็วและแจงคูสัญญา
เขาทําการแกไขความชํารุดบกพรอง
ทันตามกําหนดเวลา

1. การคืนหลักประกันสัญญาที่
พนภาระผูกพันแลวสามารถคืน
ใหกับคูสัญญาภายในกําหนด
ระยะเวลาที่ระเบียบฯกําหนดไม
นอยกวา รอยละ 80
2. การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองของโครงการและแจง
ใหคูสัญญาดําเนินการแกไขความ
ชํารุดบกพรอง สามารถ
ดําเนินการแลวเสร็จไมนอยกวา 
รอยละ 80 ของโครงการที่อยู 
ในขายที่ตองตรวจสอบกอนคืน
หลักประกันสัญญา

จํานวนหลักประกันสัญญาที่จะ
พนภาระผูกพันในปงบประมาณ 
2568 ทุกสัญญารวมทั้งส้ิน 
159 สัญญา
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ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-16-
O,M

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

โครงการสงเสริมปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่น
อยางยังยืน

100,000 เพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจและ
หนาที่ของคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(ป.ป.ช.) และรูปแบบของการทุจริต
ตอตําแหนงหนาที่ราชการ การทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจาง การเรียกรับ
ผลประโยชน และผลประโยชนทับ
ซอน และกรณีศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่ ป.ป.ช. ชี้มูล
ความผิด

ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู
ความเขาใจหลักสูตรการฝกอบรม
 รอยละ 75

ผูบริหาร ขาราชการ ขาราชการ
ถายโอนในสังกัด จํานวน 150 
คน

 6-17-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การบันทึกฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

- เพื่อใหมีฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง ครบถวน 
เปนปจจุบัน

มีฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง 
ครบถวน เปนปจจุบัน

มีฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง 
ครบถวน เปนปจจุบัน สามารถ
นําไปใชเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาของผูบริหารได

 6-18-O,M ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การดาํเนินการเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณใหกับ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ

- เพื่อใหการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณใหกับ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ ถูกตอง 
ครบถวน

เพื่อใหมีฐานขอมูล
เครื่องราชอิสริยาภรณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ ได
ถูกตอง ครบถวน รอยละ 100

1. มีฐานขอมูลเครื่องราช
เครื่องราชอิสริยาภรณของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ
2. บุคลากรในสังกัดมีความรูใน
รายละเอียดหลักเกณฑการขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
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แบบ  บส.  1

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ

(5)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ  อปท. ที่สําคัญ

(6)
งบประมาณ

(บาท)

(7)
วัตถุประสงค

(8)
ตัวชีวัด

(9)
เปาหมาย

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญตัิ

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-
C,O,R

ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

การดาํเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
 -ดานการเบิกจายคาใชจายใน
การฝกอบรมศึกษาดูงาน
 -ดานการรับเรื่องรองเรียนรอง
ทุกข
 -ดานการตรวจสอบพัสดุประจําป
 - ดานการใชน้ํามันเชื้อเพลิง
 - ดานการคํานวณราคากลาง
งานกอสราง
 - ดานการเบิกจายเงินประโยชน
ตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษ 
(โบนัส) 
 - ดานการจัดซื้อจัดจาง

- 1. เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
เปนไปตามระเบียบที่กําหนด
เอกสารถูกตองตามระเบียบหนังสือ
สั่งการ
2.เพื่อคัดกรองลดความผิดพลาดใน
เรื่องของการปฏิบัติงาน

1.การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบครบถวนตามจํานวน
เรื่องที่กําหนดในแผน
2. ขอทักทวง หรือขอที่ตรวจพบ
 คําแนะนําชี้แนะ

เอกสารหลักฐานการตรวจสอบ
ถูกตอง ตามระเบียบหนังส่ือสั่ง
การ
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แบบ บส. 2 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

 1-1-S,O,C ซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อํานวยความสะดวก
ทางดานการคมนาคมใหกับ
ประชาชน

เพื่อปรับปรุงการคมนาคมทางบก
ใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ
สัญจร ประชาชนและผูใชเสนทาง
ในการสัญจรไปมาไดรับความ
สะดวก, ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน ถนนไรฝุนละออง
ปราศจากมลพิษ

กองชาง
อบจ.อจ

1. การซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ไมสามารถดําเนินการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในสัญญา
2. การซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ไมเปนไปตามมาตรฐานงานทางหลวง
ทองถิ่น

S,O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง

 2-1-O,M,C อํานวยความปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุดเสี่ยง
อันตรายทางแยก

เพ่ือใหประชาชนผูใชรถใชถนนเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

กองชาง 
อบจ.อจ

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและมีการบาดเจ็บ
ถึงชีวิต
2.การอํานวยปลอดภัยและปรับปรุงบริเวณ
จุดเสี่ยงอันตรายทางแยกไมสามารถ
ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดไว

O,M,C 3 4 15
(สูง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 2-2-O,M,C โครงการติดตั้งไฟฟาสอง
สวางพลังงานแสงอาทิตย
บริเวณทางหลวงทองถ่ินใน
ความรับผิดชอบขององคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

1.เพื่อใหบริเวณดังกลาวสวางท่ัวถึง
2.เพื่อประโยชนในการสัญจรของ
ประชาชนทั่วไป
3.เพื่อปองปรามการเกิดอาชญากรรม
4.เพื่อปองกันอุบัติเหตุ

กองชาง 
อบจ.อจ.

1. การสัมผัสกับช้ินสวนที่ทําใหเกิดไฟฟา
ช็อตและไหมได 
2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลงพื้นทําให
กระแสไฟฟากระจายอยูในบริเวณน้ัน หาก
พื้นผิวบริเวณนั้นเปยกชื้น อันตรายตอผู
สัญจรยิ่งสูงตามไปดวย

C,O,M 5 3 18
(สูง)

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-3-O,C การบริหารโครงการตาม
แผนงานสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน

ใหการบริหารโครงการฯเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพถูกตอง และทันเวลาที่
กําหนด

ฝายสวัสดิ
การสังคม 
สํานักปลัดฯ

กระบวนการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพและ
ไมเปนตามกําหนด

O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลดความเสี่ยง

 2-4-O,C โครงการฝกอบรมทักษะ
ปองกันและลดอุบัติเหตุทาง
น้ําแกนักเรียนหรือเยาวชน

เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับ
ความรู  ความเขาใจ และมีทักษะใน
การเอาชีวิตรอด จากการจมนํ้า รวม
ไปถึงเทคนิค การชวยเหลือไดอยาง
ถูกตองและปลอดภัย

สํานักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไปตามที่
กําหนดไว

O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง

 2-5-O,C โครงการอบรมนักเรียน 
นักศึกษา ในการปองกันและ
แกไขปญหาสาธารณภัยและ
ลดอุบัติเหตุทางถนนใน
สถานศึกษา

เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจใน
การปองกันและแกไขปญหาจากสา
ธารณภัยและวิธีการปฏิบัติในการ
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ตาม
แผนการปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัดอํานาจเจริญ  พ.ศ.2564
 – 2570 และแผนบูรณาการความ
ปลอดภัยทางถนน

สํานักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไปตามที่
กําหนดไว

O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-6-O,C โครงการอบรมและฝกซอม
การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (อัคคีภัย)

เพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจางใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ  มีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับอัคคีภัย รูวธิกีารปองกันการ
ระงับเหตุอัคคีภัยเบื้องตน

สํานักปลัดฯ ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไปตามที่
กําหนดไว

O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง

 2-7-F,O เงนิสมทบสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) เขากองทุนฟนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ

1. เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ
2. เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหพิการ 
ผูสูงอายุและผูที่มีความจําเปนตอง
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพไดรับการ
ดูแล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

1. การเบิกจายมีความลาชาอาจทําใหไมตรง
ตามแผนการดําเนินงาน
2. ระบบการเบิกจายของกองทุนมีการ
ปรับปรุงระบบใหม รวมถึงเจาหนาที่
รับผิดชอบงานขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ

F,O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง

 2-8-F,O คาใชจายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหนวย
บริการสาธารณสุขของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เพ่ืออุดหนุนงบประมาณสําหรับ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการดานสาธารณสุขของ สอน. 
และ รพ.สต.ท่ีถายโอนภารกิจฯ 
ใหแกองคการบริหารสวนจังหวัด

กอง
สาธารณสุข

อบจ.อจ

ดานเอกสารการเบิกจายไมถูกตอง ครบถวน
ตามระเบียบและขอกฎหมาย

F,O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 3-1-O โครงการสงเสริมกีฬาและการ
แขงขันกีฬา

1. เพื่อสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนไดมีการออกกําลังกายและ
เลนกีฬา  
2. เพื่อเสริมสรางทักษะทางการกีฬา
3. เพื่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเปน
เลิศ  และการพัฒนาเพ่ือยกระดับการ
กีฬา
4. เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวและ
นันทนาการ  และสงเสริมเศรษฐกิจ
ของทองถ่ิน
5. เพื่อสงเสริมและอนุรักษกีฬาไทย
และกีฬาพื้นบานในทองถ่ิน

กอง
การศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ)

ดานความปลอดภัยในการแขงขัน เชน 
อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนในระหวางการแขงขัน

O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ใชมาตรการการ
เฝาระวัง

 3-2-O,F งานเงินอุดหนุนองคกร
ประชาชนของสภาวัฒนธรรม
แตละอําเภอในจังหวัด
อํานาจเจริญ

เพ่ือสงเสริมการอนุรักษสืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของ
ทองถ่ินใหคงอยู

กอง
การศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ)

1. หลักฐานประกอบการเบิกจายไมเปนไป
ตามระเบียบฯ
2. การรายงานผลการดําเนินงานและการใช
จายเงนิลาชา

O,F 4 3 14
(สูง)

ลดโอกาสความ
เสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 5-1-O,M โครงการการบริหารจัดการ
ของเสียอันตรายจากชุมชนใน
จังหวัดอํานาจเจริญ

เพ่ือใหขยะอันตรายท่ีคัดแยกไดรับ
การกําจัดอยางถูกวิธลีดการปนเปอน
สูสิ่งแวดลอมเพ่ือรณรงคใหมีการคัด
แยกขยะจากตนทางสงเสริม
กระบวนการมีสวนรวมของประชาชน
ในการคัดแยกขยะอันตราย

 อบจ. กอง
ชาง

1.เนื่องจาก อปท. ไมไดอยูในการดูแลของ 
อบจ. จึงทําใหเกิดการรวบรวมขอมูลขยะ
อันตรายลาชา 
2. ในวันที่มีการกําจัดขยะอันตราย จํานวน
บุคลากรควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคลากรที่เขารวมงาน
3. อุปกรณสําหรับการวัดน้ําหนักขยะ
อันตรายไมไดมาตรฐาน

O,M 3 2 6
(ปาน
กลาง)

ใชมาตราการเฝา
ระวัง

 6-1-O,C การใหบริการขอมูลขาวสาร
ของราชการแกประชาชน

เพ่ือใหบริการขอมูลขาวสารของ
ราชการตามสิทธิไดรูของประชาชน

สํานักปลัดฯ 1. การปกปดขอมูลขาวสาร โดยไมชอบดวย
กฎหมาย
2. การเปดเผยขอมูลขาวสารโดยไมชอบดวย
กฎหมาย
3.การดําเนินลาชาเกินสมควร

O,C 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง

 6-2-O,C การจัดใหมีการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนจังหวัดและนายก
องคการบริหารสวนจังหวัด

เพ่ือใหมีการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนจังหวัดและนายก
องคการบริหารสวนจังหวัดแทน
ตําแหนงท่ีวางลง

สํานักปลัดฯ 1. ขั้นตอนการสมัครเลือกตั้งไมเปนตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด
2. การตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครรับ
เลือกตั้งไมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด
3. การประกาศผลการสมัครรับเลือกตั้งไม
เปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

O,C 3 5 21
(สูง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-3-O การตรวจสอบขอเท็จจริง 
และการสอบสวนวินัย

เพ่ือตรวจสอบขอเท็จจริงหรือ
สอบสวนวินัยใหไดความจริงและ
ยุติธรรม

สํานักปลัดฯ 1. การเปลี่ยนแปลงขอเท็จจริงโดยจงใจ
2. การไมวินิจฉัยขอเท็จจริง ตามขอ
กฎหมายที่กําหนด
3. การจงใจรวบรวมพยานหลักฐาน ไม
ครบถวน
4. การวินิจฉัยท่ีเกิดขอผิดพลาด
5.ไมใหโอกาสคูกรณไีดรับทราบขอเท็จจริง
และพยานหลักฐาน

O 4 5 24
(สูง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง

 6-4-S,C การควบคุมการใชไฟฟา
ภายในองคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

การใชทรัพยสินเพ่ือประโยชนของทาง
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ

สํานักปลัดฯ 1. การไมปฏิบัติตามมาตรการประหยัด
พลังงานของหนวยงาน
2. การนําไฟฟาไปใชประโยชนสวนตัว
3. ไมปดไฟฟาเม่ือไมไดใชงาน
4. ภายในอาคารประกอบไปดวยหลายสวน
ราชการทําใหควบคุมดูแลไมท่ัวถึง

S,O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-5-O การใชรถยนตสวนกลาง เพ่ือควบคุม กํากับดูแล ใหใชรถยนต
สวนกลาง ในกิจการอันเปนสวนรวม
ของ อบจ.อํานาจเจริญ หรือเปน
ประโยชนของทางราชการ และ
ปองกันการนําไปใชในลักษณะสวนตน
 หรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ
นําไปใชในการกระทําผิดกฎหมาย

ฝายกิจการ
คณะผูบริหาร

สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

การใชรถยนตสวนกลางไมเปนไปตามหนังสือ
สั่งการ และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ

O 1 1 1
(ต่ํา)

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง

 6-6-O การลงทะเบียนขอมูลในระบบ
 e-LAAS

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความผิดพลาด
ในการลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS

 ฝายกิจการ
สภา สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

การลงทะเบียนขอมูลในระบบ e-LAAS มี
ความคลาดเคลื่อน

O 1 1 1
(ต่ํา)

ลดโอกาสของ
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-7-F,C,O ดานการปฏิบัติงานระบบ 
KTB Corporate Online

1. เพื่อใหมีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมีความโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ 
2. เพื่อใหการบริหารการรับ-จายเงนิ 
การจัดทําฎีกา การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงนิถูกตอง เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของ

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1. ดําเนินการเบิกจายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online เพียงคนเดียวตั้งแตตน
จนจบขั้นตอน
2. แกไขขอมูลที่พิมพจากระบบ KTB 
Corporate Online โดยเปลี่ยนแปลง
รายการท่ีพิมพผิดพลาด Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็นรายการเบิกเงนิผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไมเปนทางการใน
การเขาถึงขอมูลและรหัสสวนบุคคล เพื่อ
ดําเนินการเขาใชงานในระบบ จึงทําให
สามารถดําเนินการอนุมัติรายการตางๆ ซึ่ง
อาจนําไปสูการกระทําทุจริตได
4. การไมกํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่ในระบบ 
KTB Corporate Online อยางใกลชิดทําให
เกิดการโอนเงินผิดพลาด หรือไมถูกตอง

F,C,O 2 5 20
(สูง)

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-8-F,C,O ดานการบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (e-laas)

1. เพื่อใหมีการปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมีความโปรงใส 
เปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ  
2. เพื่อใหการบริหารการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-laas) 
 เปนปจจุบันตามกฏหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดานการเงนิและบัญชี
ยังขาดความเขาใจ  และความชํานาญในการ
จัดทําบัญชีรูปแบบใหม  จึงทําใหระบบการ
บันทึกบัญชีในหลายๆดานยังไมถูกตอง และ
เปนปจจุบัน
2. ขาดความแมนยําในการวเิคราะหบัญชี
ตามผังบัญชีมาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(e-laas)

F,C,O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง

 6-9-F,C,O การดําเนินงานดานจัดเก็บ
รายได

1. เพื่อใหผูประกอบการมีความรู
ความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับการ
จัดเก็บภาษีและคาธรรมเนียมของ
อบจ.     
2. เพื่อใหขอมูลผูประกอบการมีความ
เปนปจจุบัน  
3. เพื่อใหบุคลากรดานการจัดเก็บ
ภาษีมีความรูความเขาใจใน
กระบวนการจัดเก็บรายไดมากยิ่งข้ึน

กองคลัง 
อบจ.อจ.

1.ผูประกอบการขาดความรูความเขาใจ 
เก่ียวกับวัตถุประสงคการประเมินภาษีและยัง
ไมใหความรวมมือในการชําระภาษีเทาที่ควร
2. ขอมูลผูประกอบการยังไมเปนปจจุบัน  
เน่ืองจากอยูระหวางปรับปรุงขอมูล
3.บุคลากรขาดความรูความสามารถท่ีจะ
ดําเนินการพัฒนาจัดเก็บรายไดใหครบถวน

F,C,O 3 2 6
(ปาน
กลาง)

ลด/ความคุม
ความเสี่ยง
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-10-O,C โครงการ จัดซื้อรถบรรทุก 

(ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ลอ 

ปริมาตรกระบอกสูบไมตํ่ากวา

 6,000 ซีซี หรือกําลัง

เครื่องยนตสูงสุดไมตํ่ากวา 

170 กิโลวตัต แบบกระบะเท

ทาย

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการจัดบริการ

สาธารณะ และเพื่อใหเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของบุคลากรให

เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนผูใชรถ

ใชถนนเกิดความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิน

กองชาง 

อบจ.อจ

การจัดซื้อครุภัณฑยานพาหนะ รถบรรทุก   มี

ปญหาในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง ไมสามารถ

จัดซื้อรถบรรทุกจํานวน 2 คัน ไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

O,C 5 4 20

(สูงมาก)
การควบคุมลด
โอกาส

 6-11-O การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

เพ่ือใชแผนพัฒนาทองถ่ินเปนแนวทาง
ในการจัดทํางบประมาณรายจาย 
รวมทั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม
และการโอน การแกไขเปลี่ยนแปลง
คําช้ีแจงงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยวธิกีาร
งบประมาณขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2563

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

1. การจัดทําแผนพัฒนาไมถูกตอง ครอบคลุม
 และเปนไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศยังไมสมบูรณ
ครบถวนเทาที่ควร เน่ืองจากขาดความรูความ
เขาใจ

O 4 2 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-12-O จัดทําขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายขององคการบริหาร
สวนจังหวัดอํานาจเจริญ

เพ่ือใหการจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป เปนไป
ดวยความเรียบรอยมีประสิทธิภาพ
และเปนระบบ

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

1.การจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปประกาศใชไมทันภายในวันท่ี 30 
กันยายน
2.การเสนอขอตั้งงบประมาณของสํานัก/กอง 
ไมเปนตามระเบียบ ที่เก่ียวของ และหนังสือ
สั่งการ
3.การตั้งงบประมาณไมเปนไปตามหนังสือ
ซักซอม/สั่งการ

O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 6-13-O การติดตามและประเมินผล
แผนงานและโครงการของ
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการขององคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญเกิดประโยชน
สูงสุดกับประชาชนและคุมคากับเงิน
งบประมาณ

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญยังมีการใช
ประโยชนจากการติดตามประเมินผลนอย

O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ

 6-14-O งานประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณท่ีดีของหนวยงาน
 และเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารระหวางหนวยงานและ
บุคคลภายนอก สามารถผลิตขาวสาร
หรือสื่อประชาสัมพันธไดตรง
กลุมเปาหมาย

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

1. การสื่อสารที่ผิดพลาดกอใหเกิดความ
เสียหายและภาพลักษณขององคกร     
2. การนําเขาขอมูลที่ไมครบถวน ทําใหเกิด
ความไมสมบูรณของขอมูล

O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาสและ
ผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-15-F,C,O การคืนหลักประกันสัญญาที่
พนภาระผูกพัน

 1.เพ่ือใหการคืนหลักประกันสัญญา
ที่พนภาระผูกพันแลวใหกับคูสัญญา
เปนไปดวยความรวดเร็ว
2.เพื่อใหไมมียอดหลักประสัญญาคง
คางในบัญชีเงินรับฝากงบการเงนิของ
องคกร
3.ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบฯ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ 
เอกสารหลักฐานเรียบรอย ถูกตอง
ทันเวลา

กองพัสดุ
และทรัพยสิน

 อบจ.อจ.

1 การคืนหลักประกันสัญญาใหกับคูสัญญาที่
พนภาระผูกพันในสัญญาเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบกําหนด
2 การตรวจสอบความชํารุดบกพรองกอนคืน
หลักประกันสัญญา และการแจงใหคูสัญญา
แกไขความชํารุดบกพรองเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามกําหนดเวลาที่ระเบียบกําหนด

F,C,O 3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.ลดโอกาส
ความเสี่ยง
2. ลด
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
3. เฝาระวัง

 6-16-O,M โครงการสงเสริมปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอรัปช่ันอยางยังยืน

เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(ป.ป.ช.) และรูปแบบของการทุจริต
ตอตําแหนงหนาท่ีราชการ การทุจริต
ในการจัดซื้อจัดจาง การเรียกรับ
ผลประโยชน และผลประโยชนทับ
ซอน และกรณีศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ี ป.ป.ช. ชี้มูล
ความผิด

กองการ
เจาหนาที่ 
อบจ.อจ.

1 บุคลากรใหความสนใจนอย
2. บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ
ปองกันและรูปแบบของการทุจริตตอ
ตําแหนงหนาที่ราชการ การทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจาง การเรียกรับผลประโยชน และ
ผลประโยชนทับซอน และกรณศีึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี ป.ป.ช. ช้ีมูล
ความผิด

O,M 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-17-O,M การบันทึกฐานขอมูลและ
ระบบสารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

เพ่ือใหมีฐานขอมูลและระบบ
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน

กองการ
เจาหนาที่ 
อบจ.อจ.

ตรวจสอบพบขอมูลบุคคลในอดีตมีความ
ผิดพลาด/ไมครบถวน สงผลกระทบตอการ
นําขอมูลไปใชในปจจุบัน

O,M 2 3 8
(ปาน
กลาง)

ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 6-18-O,M การดําเนินการเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณใหกับ
บุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

เพ่ือใหการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณใหกับบุคลากร
ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ ถูกตอง ครบถวน

กองการ
เจาหนาที่ 
อบจ.อจ.

บุคลากรในสังกัดยังขาดความรู ความเขาใจ
ในระเบียบและหลักเกณฑ รวมถึงสิทธิ
คุณสมบัติ และการขาดคุณสมบัติที่จะไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ

O,M 2 3 8
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ
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แบบ  บส.  2

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วัตถุประสงค

(6)
ผูรับผิดชอบ

(7)
ความเสี่ยง

(8)
ประเภท

ความเสี่ยง

(9)
คะแนน
โอกาส

(10)
คะแนน

ผลกระทบ

(11)
คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง
(9) x 
(10)

(12)
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-C,O,R การดําเนินการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
 -ดานการเบิกจายคาใชจาย
ในการฝกอบรมศึกษาดูงาน
 -ดานการรับเรื่องรองเรียน
รองทุกข
 -ดานการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป
 - ดานการใชน้ํามันเช้ือเพลิง
 - ดานการคํานวณราคากลาง
งานกอสราง
 - ดานการเบิกจายเงิน
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษ (โบนัส) 
 - ดานการจัดซื้อจัดจาง

1.เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
เปนไปตามระเบียบที่กําหนด  
เอกสารถูกตอง ตามระเบียบหนังสือ
สั่งการ
2.เพื่อคัดกรองลดความผิดพลาดใน
เรื่องของการปฏิบัติงาน

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน

1.การปฏิบัติงานไมเปนไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑที่เกี่ยวของ
2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอและขาด
การศึกษาระเบียบของหนวยงานที่รับโอน 
รพ.สต  , สอน.ในสังกัดของ อบจ.
3.ประสบการณในการตรวจสอบในเรื่องท่ี
ดําเนินการตรวจสอบยังไมเพียงพอ

C,O,R 3 3 9
(ปาน
กลาง)

ลดโอกาส
และลดผลกระทบ
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แบบ บส. 3 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

 1-1-

F,C,O

ซอมแซมถนนลาดยาง/

ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

อํานวยความสะดวก

ทางดานการคมนาคม

ใหกับประชาชน

1. การซอมแซมถนนลาดยาง/ถนน

คอนกรีตเสริมเหล็ก ไมสามารถ

ดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่

กําหนดไวในสัญญา

2. การซอมแซมถนนลาดยาง/ถนน

คอนกรีตเสริมเหล็กไมเปนไปตาม

มาตรฐานงานทางหลวงทองถิ่น

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กองชาง 

อบจ.อจ

กําชับชางผูควบคุมงานให

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ 

กฎหมาย อยางเครงครัด

ซอมแซมถนนลาดยาง/

ถนนคอนกรีต แลวเสร็จ

ถูกตองตามรูปแบบรายการ

และสัญญากําหนดและได

มาตรฐาน

ต.ค.67 – ก.ย.

 68

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

จัดการความเส่ียง

 2-1-

O,M,C

อํานวยความปลอดภัย

และปรับปรุงบริเวณจุด

เสี่ยงอันตรายทางแยก

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและมีการ

บาดเจ็บถึงชีวิต

2.การอํานวยความปลอดภัยและ

ปรับปรุงบริเวณจุดเส่ียงอันตรายทาง

แยกไมสามารถดําเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไว

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กองชาง 

อบจ.อจ

กําชับชางผูควบคุมงานให

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ 

กฎหมาย อยางเครงครัด

ดําเนินการแลว เสร็จตาม

กําหนดวัสดุที่ใชได มาตรฐาน

ต.ค.67 – ก.ย.

 68

การประชุม 

คณะกรรมการบริหาร

จัดการความเส่ียง

 2-2-

O,M,C

โครงการติดตั้งไฟฟาสอง

สวางพลังงานแสงอาทิตย

บริเวณทางหลวงทองถิ่น

ในความรับผิดชอบของ

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

1.การสัมผัสกับชิ้นสวนที่ทําใหเกิด

ไฟฟาช็อตและไหมได

2.สายไฟฟาหลุดหรือขาดลงพื้นทําให

กระแสไฟฟากระจายอยูในบริเวณนั้น 

หากพื้นผิวบริเวณนั้นเปยกชื้นก็จะมี

โอกาสสูงมากที่จะเกิด อันตรายตอผู

สัญจรยิ่งสูงตามไปดวย

ลดโอกาสของความ

เสี่ยง

กองชาง 

อบจ.อจ.

1.กําชับชางผูควบคุมงานให

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ 

กฎหมาย อยางเครงครัด

2.สงเจาหนาที่เขารับการ

ฝกอบรมดานไฟฟาเพื่อการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ประชาชนในพื้นที่ไมนอย

กวารอยละ 80 มีความพึง

พอใจ ถนนมีแสงสวาง 

สามารถสัญจรในชวงเวลา

กลางคืนไดสะดวก

ปลอดภัยมากขึ้น

ต.ค.67 – ก.ย.

 68

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและการ

ประชุมคณะบริหารของ

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-3-O,C การบริหารโครงการตาม

แผนงานสรางความ

เขมแข็งของชุมชน

กระบวนการดําเนินงานไมมี

ประสิทธภิาพและไมเปนตามกําหนด

การลดความเสี่ยงของ

กระบวนการ

ดําเนินงานใหมี

ประสิทธภิาพถูกตอง 

ทันเวลาและเปนตาม

กําหนด

ฝาย

สวสัดิการ

สังคม 

สํานักปลัดฯ

1. ระบุความเส่ียง

2. การประเมินและจัดลําดับ

ความสําคัญความเส่ียง

3. การวางแผนตอบสนองตอ

ความเส่ียง

4. การดําเนินการตามแผน

5. การติดตามและประเมินผล

6. รายงานผลการจัดการความ

การบริหารโครงการ         

    มีประสิทธิภาพและ

เปนไปตามวัตถุประสงค

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

รายงานผลการ

ดําเนินงานติดตามและ

ประเมินผล

 2-4-O,C โครงการฝกอบรมทักษะ

ปองกันและลดอุบัติเหตุ

ทางน้ําแกนักเรียนหรือ

เยาวชน

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไป

ตามที่กําหนดไว

การลด/ควบคุม

ความเส่ียง

สํานักปลัดฯ 1.วางแผน และกําหนดเวลาให

ชัดเจน

2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว

3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน

ตามที่กําหนด

4.สรุปผลการดําเนินงาน

เด็กนักเรียนและเยาวชน

กลุมเปาหมาย รอยละ 80 

ไดรับความรู ทักษะ การ

เอาชีวิตรอด และทักษะ

เบื้องตนในการชวยเหลือ

ผูประสบภัยทางน้ําจากการ

ประเมินหลัง การอบรม 

โดยทําแบบทดสอบ และ

การตอบคําถาม และ

ประเมินการปฏิบัติ

รายบุคคล

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินการโครงการ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-5-O,C โครงการอบรมนักเรียน 

นักศึกษา ในการปองกัน

และแกไขปญหาสาธารณ

ภัยและลดอุบัติเหตุทาง

ถนนในสถานศึกษา

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไป

ตามที่กําหนดไว

การลด/ควบคุม

ความเส่ียง

สํานักปลัดฯ 1.วางแผน และกําหนดเวลาให

ชัดเจน

2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว

3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน

ตามที่กําหนด

4.สรุปผลการดําเนินงาน

เด็กนักเรียนและเยาวชน

กลุมเปาหมาย รอยละ 80 

ไดรับความรู ความเขาใจใน

การปองกันสาธารณภัยจาก

อัคคีภัยและอุบัติเหตุทาง

ถนนเพิ่มขึ้น สามารถ

ปฏิบัติตนไดถูกตอง เม่ือ

เกิดสาธารณภัยข้ึน

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินการโครงการ

 2-6-O,C โครงการอบรมและ

ฝกซอมการปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

(อัคคีภัย)

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไมเปนไป

ตามที่กําหนดไว

การลด/ควบคุม

ความเส่ียง

สํานักปลัดฯ 1.วางแผน และกําหนดเวลาให

ชัดเจน

2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว

3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน

ตามที่กําหนด

4.สรุปผลการดําเนินงาน

เขารับการฝกอบรมมีความรู

 ความเขาใจในการเผชิญ

เหตุและการปองกันและ

ระงับอัคคีภัยข้ันตนได และ

สามารถนําความรูที่ไดรับ

นําไปปฏิบัติและแกไข

เหตุการณ  เมื่อประสบภัย

ไดอยางปลอดภัย และมี

ประสิทธภิาพ

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการติดตาม

และประเมินผลการ

ดําเนินการโครงการ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 2-7-F,O เงินสมทบสํานักงาน

หลักประกันสุขภาพ

แหงชาติ (สปสช.) เขา

กองทุนฟนฟูสมรรถภาพ

จังหวัดอํานาจเจริญ

1. การเบิกจายมีความลาชาอาจทําให

ไมตรงตามแผนการดําเนินงาน

2. ระบบการเบิกจายของกองทุนมีการ

ปรับปรุงระบบใหม รวมถึงเจาหนาที่

รับผิดชอบงานขาดความรู ความเขาใจ 

และความชํานาญ

ลดโอกาสของความ

เสี่ยง

กอง

สาธารณสุข

อบจ.อจ

1. สรางความรู ความเขาใจใหกับ

เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติ

ตามประกาศฯ กําหนด และ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

2. กําหนดขั้นตอนการดําเนินการ

และระยะเวลาที่ชัดเจน

กองทุนฟนฟูฯ มีการ

บริหารจัดการเปนไปอยาง

ประสิทธภิาพ

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

ประชุมคณะทํางาน

บริหารความเส่ียง และ

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

 2-8-F,O คาใชจายในการบริหาร

โรงพยาบาลและหนวย

บริการสาธารณสุขของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ดานเอกสารการเบิกจายไมถูกตอง 

ครบถวนตามระเบียบและขอกฎหมาย

ลดโอกาสของความ

เสี่ยง

กอง

สาธารณสุข

อบจ.อจ

สรางความรู ความเขาใจใหกับ

เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานให

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

อุดหนุนงบประมาณสําหรับ

สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการใหบริการดาน

สาธารณสุขของ สอน. และ 

รพ.สต.ที่ถายโอนภารกิจฯ 

ใหแกองคการบริหารสวน

จังหวัด

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

ประชุมคณะทํางาน

บริหารความเส่ียง และ

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

 3-1-O โครงการสงเสริมกีฬาและ

การแขงขันกีฬา

ดานความปลอดภัยในการแขงขัน เชน 

อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนในระหวางการแขงขัน

ใชมาตรการการเฝา

ระวัง

กอง

การศึกษา 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

(ฝายสงเสริม

การศึกษาฯ)

1. วางแผนเตรียมความพรอม 

เมื่อเกิดอุบัติเหตุจากการแขงขันฯ

2. เตรียมความพรอมของ

เจาหนาที่ อุปกรณทางการแพทย

ฉุกเฉิน และระบบการสื่อสารสั่ง

การทางการแพทยฉุกเฉินเม่ือเกิด

เหตุ

3. จัดเจาหนาที่ หนวยปฐม

พยาบาลและรถฉุกเฉิน เพื่อรักษา

ความปลอดภัย ประจําจุดตางๆ

เด็ก เยาวชน และประชาชน

 ในระดับชุมชน/อําเภอ/

จังหวัด ไดเขารวมกิจกรรม

และมีความพึงพอใจ รอยละ

 80

 ก.พ. - พ.ค. 68 ประชุมคณะทํางาน

โครงการและรายงาน

ผลการดําเนินโครงการ

ใหผูบริหารทราบ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 3-2-O,F งานเงินอุดหนุนองคกร

ประชาชนของสภา

วัฒนธรรมแตละอําเภอใน

จังหวัดอํานาจเจริญ

1. หลักฐานประกอบการเบิกจายไม

เปนไปตามระเบียบฯ

2. การรายงานผลการดําเนินงานและ

การใชจายเงินลาชา

ลดโอกาสความเส่ียง กอง

การศึกษา 

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

(ฝายสงเสริม

การศึกษาฯ)

1. ประชุมชี้แจง/สอบทาน

เกี่ยวกับระเบียบใหเงนิอุดหนุน

และการใชจายเงินอุดหนุนกับ

สภาวัฒนธรรมที่ไดรับเงินอุดหนุน

2. คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินโครงการฯ

ควรตรวจติดตามการดําเนินงาน

แตละข้ันตอนอยางเครงครัดให

เปนไปตามระเบียบ

3. จัดทําคูมือ/แบบเช็คลิสตการ

เบิกจายตางๆ ใหกับผูรับเงิน

อุดหนุนเพื่อตรวจสอบเอกสารให

ครบถวน

อุดหนุนสภาวัฒนธรรม

อําเภอตางๆ ในจังหวัด

อํานาจเจริญ รอยละ 100

 ก.พ. - พ.ค. 68 คณะกรรมการติดตาม

การใชจายเงินอุดหนุน

 5-1-O,M โครงการการบริหาร

จัดการของเสียอันตราย

จากชุมชนในจังหวัด

อํานาจเจริญ

1.เน่ืองจาก อปท. ไมไดอยูในการดูแล

ของ อบจ. จึงทําใหเกิดการรวบรวม

ขอมูลขยะอันตรายลาชา 

2. ในวันที่มีการกําจัดขยะอันตราย 

จํานวนบุคลากรควบคุมงานมีจํานวน

นอยกวา จํานวนบุคลากรที่เขารวมงาน

3. อุปกรณสําหรับการวัดนํ้าหนักขยะ

อันตรายไมไดมาตรฐาน

ใชมาตราการเฝาระวัง อบจ. 

กองชาง

1.ทําหนังสือแจงเวียนหนวยงานที่

เกี่ยวของใหประสานงานกับทาง 

อปท. รวบรวมขอมูลขยะ

อันตรายตั้งแตตนปงบประมาณ

2. ให อปท. ที่นําขยะอันตรายมา

กําจัด ชั่งนํ้าหนักขยะมาตั้งแตตน

เพื่อลดปญหาความลาชาในการ

รวบรวมขยะและไดคาน้ําหนักที่

ถูกตอง

มีการกําจัดขยะอันตราย

รอยละ 100 ของขยะ

อันตรายที่รวบรวมไว

เมษายน 

2568- 

กันยายน 2568

การประชุมของ

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและการ

ประชุมคณะผูบริหาร

ขององคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-1-O,C การใหบริการขอมูล

ขาวสารของราชการแก

ประชาชน

1. การปกปดขอมูลขาวสารโดยไมชอบ

ดวยกฎหมาย

2. การเปดเผยขอมูลขาวสารโดยไม

ชอบดวยกฎหมาย

3. การดําเนินการลาชาเกินสมควร

การลด/ควบคุมความ

เสี่ยง

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขาอบรม

เพื่อเพิ่มความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสาร

ของราชการ พ.ศ. 2540

2. กําหนดมาตรการตรวจสอบ

การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ตาม

สายบังคับบัญชา

3. กําชับเจาหนาที่ ใหดําเนินการ

ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในคูมือ

ศูนยขอมูลขาวสาร อบจ.

อํานาจเจริญ

4. ดําเนินการทางวินัยกับ

เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

การใหบริการขอมูลขาวสาร

แกประชาชนถูกตอง

ครบถวนตามที่กฎหมาย

กําหนดโดยไมมีขอรองเรียน

จากประชาชนผูใชสิทธิ

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญทุก

สิ้นปงบประมาณ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-2-O,C การจัดใหมีการเลือกตั้ง

สมาชิกสภาองคการ

บริหารสวนจังหวัดและ

นายกองคการบริหารสวน

จังหวัด

1. ขั้นตอนการสมัครรับเลือกตั้งไม

เปนไปตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด

2. การตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครรับ

เลือกตั้งไมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

3. การประกาศผลการสมัครรับเลือกตั้ง

ไมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

การลด/ควบคุมความ

เสี่ยง

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขาอบรม

เพื่อเพิ่มความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การเลือกตั้ง

สมาชิกสภาทองถิ่น หรือผูบริหาร

ทองถ่ิน พ.ศ. 2562

2. ลดการใชดุลพินิจสวนบุคคล  

โดยการแตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติและลักษณะ

ตองหาม 

3. กําชับเจาหนาที่ใหดําเนินการ

ตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด

4. ดําเนินการทางวินัยกับ

เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

การเลือกตั้งสมาชิกสภา

องคการบริหารสวนจังหวัด

และนายกองคการบริหาร

สวนจังหวัดแทนตําแหนงที่

วางลงดําเนินการแลวเสร็จ

ถูกตองตามหลักเกณฑและ

ขั้นตอนที่กฎหมายกําหนด

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญทุก

สิ้นปงบประมาณ
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-3-O การตรวจสอบขอเท็จจริง 

และการสอบสวนวินัย

1. การเปล่ียนแปลงขอเท็จจริงโดยจงใจ

  

2. การไมวนิิจฉัยขอเท็จจริง  ตามขอ

กฎหมายที่กําหนด

3. การจงใจรวบรวมพยานหลักฐานไม

ครบถวน

4. การวนิิจฉัยที่เกิดขอผิดพลาด

5. ไมใหโอกาสคูกรณีไดรับทราบ

ขอเท็จจริงและพยานหลักฐาน

การลด/ควบคุมความ

เสี่ยง

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขาอบรม

เพื่อเพิ่มความรูความเขาใจในการ

สอบสวนและดําเนินการทางวินัย

2. ลดการใชดุลพินิจสวนบุคคล  

โดยการแตงต้ังคณะกรรมการ 

3. กําหนดมาตรการตรวจสอบ

การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ตาม

สายบังคับบัญชา

4. ดําเนินการทางวินัยกับ

เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1. วินิจฉัยขอเท็จจริง และ

ขอกฎหมายอยางถูกตอง

ตามพยานหลักฐานที่

ปรากฎ โดยไมเกิด

ขอผิดพลาด

2.ปฏิบัติถูกตองตาม

ขั้นตอนและระยะเวลาของ

กฎหมาย

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

 6-4-S,C การควบคุมการใชไฟฟา

ภายในสํานักงานองคการ

บริหารสวนจังหวัด

อํานาจเจริญ

1. การไมปฏิบัติตามมาตรการประหยัด

พลังงานของหนวยงาน

2. การนําไฟฟาไปใชประโยชนสวนตัว

3. ไมปดไฟฟาเมื่อไมไดใชงาน

4. ภายในอาคารประกอบไปดวยหลาย

สวนราชการ ทําใหควบคุมดูแลไมทั่วถึง

การลด/ควบคุมความ

เสี่ยง

สํานักปลัดฯ 1. จัดใหมีการประชุมรวมกันกับ

ทุกสวนราชการที่เก่ียวของเพื่อ

กําหนดมาตรการที่เหมาะสม

2.กําหนดมาตรการประหยัด

พลังงานของหนวยงาน

3. กําชับเจาหนาที่  ให

ดําเนินการตามมาตรการ

ประหยัดพลังงาน

1. ควบคุมการใชไฟฟา

ภายในอาคารเทาที่จําเปน 

และประหยัด

2. ลดการใชไฟฟาภายใน

อาคารเทาที่จําเปน และ

ประหยัด

ภายใน

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

43



แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-5-O การใชรถยนตสวนกลาง การใชรถยนตสวนกลาง ไมเปนไปตาม

หนังสือสั่งการและ ระเบียบกฎหมายที่

เกี่ยวของ

โดยตรวจสอบความ

ถูกตองของเอกสาร

การขออนุญาตใช

รถยนตสวนกลางทุก

ขั้นตอน กําชับ

แนวทางปฏิบัติ

ผูเก่ียวของใหชัดเจน

ฝายกิจการ

คณะ

ผูบริหาร/

สนง.

เลขานุการ 

อบจ.

กําชับพนักงานขับรถ/

ผูรับผิดชอบที่เก่ียวของ/ตรวจสอบ

เอกสาร ใหเปนไปตามข้ันตอน 

หนังสือสั่งการ และระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวของ

มีเอกสารการขออนุญาต 

การขอใชรถยนตสวนกลาง 

ถูกตองตามขั้นตอน หนังสือ

สั่งการและ ระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวของ

1 ต.ค.2567 –

 30 ก.ย. 

2568

ดูจากการขออนุญาต/

การจดบันทึกการใช

รถยนตสวนกลางทุกครั้ง

 สม่ําเสมอ

 6-6-O การลงทะเบียนขอมูลใน

ระบบ e-LAAS

การลงทะเบียนขอมูล ในระบบ e-LAAS

 มีความคลาดเคล่ือน

1. กําชับเจาหนาที่ผู

ปฏิบัติใหตรวจสอบ

ความถูกตองของ

ขอมูลกอนทําการ

บันทึกในระบบ 

e-LAAS

2. ศึกษาระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

3. สงเสริมให

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ไดเขารับการฝกอบรม

 เพื่อเพิ่มพูนความรู

และทักษะ

 ฝายกิจการ

สภา

1. กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติให

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

กอนทําการบันทึกในระบบ 

e-LAAS

2. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่

เกี่ยวของ 

3. สงเสริมใหบุคลากร

ผูปฏิบัติงานไดรับการศึกษาอบรม

 เพื่อใหเกิดความรูและเพิ่ม

ประสิทธภิาพของบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน

การลงทะเบียนขอมูลใน

ระบบ e-LAAS มีความถูก

ตองเปนไปตามระเบียบ

กฎหมาย ที่เก่ียวของ

1 ต.ค.2567 –

 30 ก.ย. 

2568

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-7-

F,C,O

ดานการปฏิบัติงานระบบ 

KTB Corporate Online

1. ดําเนินการเบิกจายเงนิในระบบ KTB

 Corporate Online เพียงคนเดยีว

ตั้งแตตนจนจบขั้นตอน

2. แกไขขอมูลท่ีพิมพจากระบบ KTB 

Corporate Online โดยเปลี่ยนแปลง

รายการที่พิมพผิดพลาด Statement 

ของธนาคาร ทําใหไมเห็นรายการเบิก

เงินผิดปกติ

3. มอบหมายบุคคลแบบไมเปนทางการ

ในการเขาถึงขอมูลและรหัสสวนบุคคล 

เพื่อดําเนินการเขาใชงานในระบบ จึงทํา

ใหสามารถดําเนินการอนุมัติรายการ

ตางๆ ซึ่งอาจนําไปสูการกระทําทุจริตได

4. การไมกํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่ใน

ระบบ KTB Corporate Online อยาง

ใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงินผิดพลาด 

หรือไมถูกตอง

ลด/ความคุมความ

เสี่ยง

กองคลัง 

อบจ.อจ.

กํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่ในระบบ 

  KTB Corporate Online อยาง

ใกลชิดทําใหเกิดการโอนเงิน

ผิดพลาด หรือไมถูกตองลดนอยลง

1. มีการปฏิบัติงานอยาง

ถูกตอง เปนธรรม และมี

ความโปรงใส เปนไปตาม

ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ี

เกี่ยวของ 

2. การบริหารการรับ-

จายเงนิ การจัดทําฎีกา 

การบันทึกบัญชี การเก็บ

รักษาเงินถูกตอง เปน

ปจจุบันตามกฎหมาย 

ระเบียบ และหนังสือสั่ง

การที่เก่ียวของ

ปงบประมาณ 

2568

การประชุมบริหาร

จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-8-

F,C,O

ดานการบันทึกบัญชีใน

ระบบบัญชีคอมพิวเตอร

ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (e-laas)

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดานการเงนิ

และบัญชียังขาดความเขาใจ  และ

ความชํานาญในการจัดทําบัญชีรูปแบบ

ใหม  จึงทําใหระบบการบันทึกบัญชีใน

หลายๆดานยังไมถูกตอง และเปน

ปจจุบัน

2. ขาดความแมนยําในการวิเคราะห

บัญชีตามผังบัญชีมาตรฐานในระบบ

บัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (e-laas)

ลด/ความคุมความ

เสี่ยง

กองคลัง 

อบจ.อจ.

เขารวมอบรมเพื่อเพิ่มความรู  

เทคนิคในการปฏิบัติงานตางๆ  

ในการดําเนินการจัดทําบัญชี

รูปแบบใหม และ E-laas  ใหม

1. มีการปฏิบัติงานอยาง

ถูกตอง เปนธรรม และมี

ความโปรงใส เปนไปตาม

ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่

เกี่ยวของ 

2. การบริหารการบันทึก

บัญชีในระบบบัญชี

คอมพิวเตอรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

(e-laas)  เปนปจจุบันตาม

กฏหมาย ระเบียบ และ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ

ปงบประมาณ 

2568

การประชุมบริหาร

จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-9-

F,C,O

การดําเนินงานดานจัดเก็บ

รายได

1.ผูประกอบการขาดความรูความเขาใจ

 เก่ียวกับวัตถุประสงคการประเมินภาษี

และยังไมใหความรวมมือในการชําระ

ภาษีเทาที่ควร

2. ขอมูลผูประกอบการยังไมเปน

ปจจุบัน  เนื่องจากอยูระหวางปรับปรุง

ขอมูล

3.บุคลากรขาดความรูความสามารถที่

จะดําเนินการพัฒนาจัดเก็บรายไดให

ครบถวน

ลด/ความคุมความ

เสี่ยง

กองคลัง 

อบจ.อจ.

1. เขาอบรมและเพิ่มทักษะดาน

การจัดเก็บรายได 

2. ประชาสัมพันธใหความรู

เกี่ยวกับการชําระภาษีและ

คาธรรมเนียมใหผูประกอบการ

1. ผูประกอบการ  มี

ความรูความเขาใจที่ถูกตอง

เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี

และคาธรรมเนียม ของ  

อบจ.  

2. ขอมูลผูประกอบการมี

ความเปนปจจุบัน

3.บุคลากรดานการจัดเก็บ

ภาษีมีความรูความเขาใจใน

กระบวนการจัดเก็บรายได

มากยิ่งข้ึน

ปงบประมาณ 

2568

การประชุมบริหาร

จัดการความเส่ียง
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-10-

O,C

โครงการ จัดซื้อรถบรรทุก 

(ดีเซล) ขนาด 6 ตัน 6 ลอ

 ปริมาตรกระบอกสูบไม

ต่ํากวา 6,000 ซีซี หรือ

กําลังเครื่องยนตสูงสุดไม

ต่ํากวา 170 กิโลวัตต 

แบบกระบะเททาย

การจัดซื้อครุภัณฑยานพาหนะ 

รถบรรทุก มีปญหาในกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง ไมสามารถจัดซื้อ

รถบรรทุกขยะจํานวน 2 คัน ไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

การควบคุมลดโอกาส กองชาง 

อบจ.อจ

1.จัดอบรมใหความรู หรือให

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเขารับการ

อบรม เกี่ยวกับการจัดทํา

รายละเอียดคุณลักษณะ

 2.ทําหนังสือสอบถาม

รายละเอียดคุณลักษณะไปยัง

หนวยงานที่มีความรูเฉพาะดาน

เกี่ยวกับครุภัณฑยานพาหนะใน

สวนของเครื่องยนต และ

คุณลักษณะเฉพาะดานที่ตอง

กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะ

  3.คณะกรรมการพิจารณาผล

กําหนดเกณฑการพิจารณาให

รัดกุม ชัดเจน โดยควรกําหนดทั้ง

เกณฑคุณภาพ และเกณฑราคา 

ประกอบการพิจารณาผูชนะการ

เสนอราคา

ดําเนินการแลว เสร็จตาม

กําหนดวัสดุที่ใชไดมาตรฐาน

พ.ย 67 - ก.ย 

68

การประชุมติดตามการ

จัดซื้อจัดจาง

 6-11-O การจัดทําแผนพัฒนา

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

1. การจัดทําแผนพัฒนาไมถูกตอง 

ครอบคลุม และเปนไปตามระเบียบ 

หนังสือสั่งการ

2. การบันทึกระบบสารสนเทศยังไม

สมบูรณครบถวนเทาที่ควร เน่ืองจาก

ขาดความรูความเขาใจ

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

1.ประชุมชี้แจงผานกิจกรรมใน

พื้นที่ใหประชาชนตระหนักเห็น

ความสําคัญของการมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน

2.พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ เชน

 ฝกอบรมและการศึกษาคูมือ   

เปนตน

การจัดทําแผนพัฒนา

องคการบริหารสวนจังหวัด

อํานาจเจริญถูกตอง 

ครอบคลุมเปนไปตาม

ระเบียบ หนังสือสั่งการ

  ต.ค 67 - ก.ย

 68

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ระดับกอง

และระดับองคกร
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-12-O จัดทําขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายของ

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

1.การจัดทําขอบัญญัตงิบประมาณ

รายจายประจําปประกาศใชไมทัน

ภายในวันที่ 30 กันยายน

2.การเสนอขอตั้งงบประมาณของ

สํานัก/กอง ไมเปนตามระเบียบ ที่

เกี่ยวของ และหนังสือสั่งการ

3.การต้ังงบประมาณไมเปนไปตาม

หนังสือซักซอม/สั่งการ

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

1.จัดทํากรอบระยะเวลาในการ

จัดทํางบประมาณแจงทุกกองใน

สังกัด

2.จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะทํางาน

3. ประชุมซักซอมแนวทางการ

จัดทํางบประมาณฯ 

4.สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรม

เกี่ยวกับการตั้งงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําป

ประกาศใชตรงตามกําหนด

 ถูกตองตามระเบียบ

ม.ิย - ส.ค. 

2568

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ระดับกอง

และระดับองคกร

 6-13-O การติดตามและ

ประเมินผลแผนงานและ

โครงการขององคการ

บริหารสวนจังหวัด

อํานาจเจริญ

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญยังมีการใช

ประโยชนจากการติดตามประเมินผล

นอย

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

1. สงเสริมความเขาใจใหเห็นถึง

ประโยชนความสําคัญของการ

ติดตามประเมินผลโครงการ

2. จัดการอบรม สัมมนาเพื่อ

สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

แนวทาง

การติดตามประเมินผลแกบุคลากร

บุคลากรในสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัด

อํานาจเจริญ มีความเขาใจ 

ในการติดตามประเมินผล

โครงการ และสามารถนําผล

ไปใชปรับปรุงในการจัดทํา

แผนงานโครงการตอไป

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

การประชุม/รายงาน

การประชุม

คณะกรรมการติดตามฯ

 คณะอนุกรรมการฯ

49



แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-14-O งานประชาสัมพันธ 1. การสื่อสารที่ผิดพลาดกอใหเกิดความ

เสียหายและภาพลักษณขององคกร     

2. การนําเขาขอมูลที่ไมครบถวน ทําให

เกิดความไมสมบูรณของขอมูล

ลดโอกาสและ

ผลกระทบ

กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ

1.แตงต้ังคณะทํางานกลั่นกรอง

ขอมูลตามลําดับชั้นกอนการ

เผยแพร

2.มอบหมายผูรับผิดชอบเพื่อ

ดําเนินการนําเขาขอมูล

3. สรางความรู ความเขาใจให

บุคลากรใหมีทักษะในการเรียนรู

สื่อสารสนเทศและระเบียบ 

กฎหมายที่เกี่ยวของกับปฏิบัตงิาน

งานเผยแพรประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารที่มีความ

ถูกตอง และเปนประโยชน

ตอองคกร

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

การประชุม

คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ระดับกอง

และระดับองคกร

 6-15-

F,C,O

การคืนหลักประกัน

สัญญาที่พนภาระผกูพัน

1 การคืนหลักประกันสัญญาใหกับ

คูสัญญาที่พนภาระผูกพันในสัญญาเกิด

ความลาชา ไมเปนไปตามระเบียบ

กําหนด

2 การตรวจสอบความชํารุดบกพรอง

กอนคืนหลักประกันสัญญา และการแจง

ใหคูสัญญาแกไขความชํารุดบกพรอง

เกิดความลาชา ไมเปนไปตาม

กําหนดเวลาที่ระเบียบกําหนด

1.ลดโอกาสความเส่ียง

2. ลดผลกระทบของ

ความเส่ียง 

3. เฝาระวัง

กองพัสดุ

และทรัพยสิน

1. ตรวจสอบระยะเวลาพนภาระ

ผูกพันตามสัญญา

2. แจงหนวยงานที่เปนเจาของ

โครงการตรวจสอบความชํารุด

บกพรองกอนคืนหลักประกัน

สัญญา

3.เจาหนาที่ประสานงานเพื่อขอ

รายงานผลการตรวจสอบความ

ชํารุดบกพรองอยางสม่ําเสมอ

1. การคืนหลักประกัน

สัญญาที่พนภาระผกูพัน

แลวสามารถคืนใหกับ

คูสัญญาภายในกําหนด

ระยะเวลาที่ระเบียบฯ

กําหนดไมนอยกวารอยละ 

80

2. การตรวจสอบความ

ชํารุดบกพรองของ

ปงบประมาณ 

2568

1.รายงานผลการ

ดําเนินการตอนายก

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

2.รายงานผลการ

ตรวจสอบของ

สํานักงานตรวจเงิน

แผนดิน

50



แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-16-

O,M

โครงการสงเสริมปองกัน

และปราบปรามการทุจริต

คอรัปชั่นอยางยังยืน

1 บุคคลากรใหความสนใจนอย

2. บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับอํานาจและหนาที่ของ

คณะกรรมการปองกันและรูปแบบของ

การทุจริตตอตําแหนงหนาที่ราชการ 

การทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง การเรียก

รับผลประโยชน และผลประโยชนทับ

ซอน และกรณีศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่ ป.ป.ช. ชี้มูล

ความผิด

ลดผลกระทบของ

ความเส่ียง 

กองการ

เจาหนาที่ 

อบจ.อจ.

มีการประชาสัมพันธการฝกอบรม

ตามโครงการอยางท่ัวถึงละเขาถึง

บุคลากรกลุมเปาหมาย

ผูเขารับการฝกอบรมมี

ความรูความเขาใจหลักสูตร

การฝกอบรม รอยละ 75

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

 สรุปรายงานผลการ

ดําเนินโครงการฯ

 6-17-

O,M

การบันทึกฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ตรวจสอบพบขอมูลบุคคลากรในอดีตมี

ความผิดพลาด/ไมครบถวน สงผล

กระทบตอการนําขอมูลไปใชในปจจุบัน

ลดผลกระทบของ

ความเส่ียง 

กองการ

เจาหนาที่ 

อบจ.อจ.

ใหมีการตรวจสอบฐานขอ

บุคลากรใหเปนปจจุบันใหมากที่สุด

มีฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง 

ครบถวน เปนปจจุบัน

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

 สรุปรายงานผลการ

ดําเนินโครงการฯ

 6-18-

O,M

การดําเนินการเสนอขอ

พระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ

ใหกับบุคลากรในสังกัด

องคการบริหารสวน

จังหวัดอํานาจเจริญ

บุคลากรในสังกัดยังขาดความรู ความ

เขาใจในระเบียบและหลักเกณฑ 

รวมถึงสิทธิคุณสมบัติ และการขาด

คุณสมบัติที่จะไดรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ

ลดโอกาส

และลดผลกระทบ

กองการ

เจาหนาที่ 

อบจ.อจ.

1. หนังสือแจงหนวยงานในสังกัด

ถึงระเบียบและหลักเกณฑในการ

ขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ

2. ประชาสัมพันธถึงสิทธิ

คุณสมบัติ และการขาดคุณสมบัติ

ที่จะไดรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ

บุคลากรในสังกัด มีความรู

ความเขาใจในระเบียบและ

หลักเกณรวมถึงสิทธิ 

คุณสมบัติที่จะไดรับ

พระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ

ภายใน

ปงบประมาณ 

2568

 - 
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แบบ  บส.  3

 (3)  

รหัส

ความเสี่ยง

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)

ความเสี่ยง

(6)

วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง

(7)

ผูรับผิดชอบ

(8)

วิธีการจัดการความเสี่ยง

(9)

ตัวชี้วัด

(10)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

(11)

วิธีติดตามและการ

รายงาน

องคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2568

 6-19-

C,O,R

การดําเนินการตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบ

 -ดานการเบิกจาย

คาใชจายในการฝกอบรม

ศึกษาดูงาน

 -ดานการรับเรื่อง

รองเรียนรองทุกข

 -ดานการตรวจสอบพัสดุ

ประจําป

 - ดานการใชน้ํามัน

เชื้อเพลิง

 - ดานการคํานวณราคา

กลางงานกอสราง

 - ดานการเบิกจายเงิน

ประโยชนตอบแทนอื่น

เปนกรณีพิเศษ (โบนัส) 

 - ดานการจัดซื้อจัดจาง

1.การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑที่เก่ียวของ

2.ขาดการศึกษากฎหมาย ระเบียบ

หนังสือสั่งการที่เก่ียวของอยาง

สมํ่าเสมอและขาดการศึกษาระเบียบ

ของหนวยงานที่รับโอน รพ.สต  , สอน.

ในสังกัดของ อบจ.

3.ประสบการณในการตรวจสอบใน

เรื่องที่ดําเนินการตรวจสอบยังไม

เพียงพอ

ลดโอกาส

และลดผลกระทบ

หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน

1. เตรียมระเบียบหนังสือสั่งการ 

ขอกฎหมายที่เกี่ยวของในเรื่องที่

ดําเนินการตรวจสอบใหครบถวน

2. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

3. เขารับการฝกอบรมระบบการ

จัดซื้อจัดจาง (e-Gp),e-LAAS

รอยละ 90 ของเรื่องท่ี

ดําเนินการตรวจสอบใน

แผนการตรวจสอบ

 ม.ค. - ก.ย. 68 1. จัดทํารายงาน

ความกาวหนาของการ

ดําเนินการตามแผน

บริหารจัดการความ

เสี่ยงรวมถึงการปรับ

แผนบริหารจัดการความ

เสี่ยง 6 เดือน

2. จัดทํารายงาน

สรุปผลการดําเนินการ

ตามแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียง สรุปปญหา

อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะ
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

1-1-S,O,C ซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
 อํานวยความสะดวก
ทางดานการคมนาคม
ใหกับประชาชน

กําชับชางผูควบคุมงานให
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย อยาง
เครงครัด

ต.ค.67 – 
ก.ย. 68

กองชาง
อบจ.อจ

1. ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตแลวเสร็จถูกตอง
ตามรูปแบบรายการและ
สัญญา เปนไปตามมาตรฐาน 
2. ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการสัญจร

1. คําสั่งแตงต้ังผูควบคุมงาน
2. ภาพถายการดําเนินงาน

1. มีผูตรวจสอบติดตาม
2. มีการแตงตั้งผู
ควบคุม
3. รอยละ 100
ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามแบบมาตรฐาน

ประชาชนไมเขาใจกับ
ระบบงบประมาณของ
ทางราชการคือจะ
ประสงคใหปรับปรุง
อยางทันทวงทีโดยไม
คํานึงถึงงบประมาณ

2-1-O,M,C อํานวยความปลอดภยั
และปรับปรุงบริเวณจุด
เส่ียงอันตรายทางแยก

กําชับชางผูควบคุมงานให
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียน กฎหมาย อยาง
เครงครัด

ต.ค 67 - 
ก.ย 68

กองชาง 
อบจ.อจ

ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการสัญจร
ยกระดับการเปนอยูใหดีข้ึน

1. รายงานการตรวจสอบ
2. คําสั่งแตงต้ังผูควบคุม

1. มีผูตรวจติดตาม
2. มีการแตงตั้งผู
ควบคุม
3. รอยละ 100
ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามกําหนดวัสดุที่ใชได
มาตรฐาน

1. ผูใชรถใชถนนไม
ถูกตอง
2. การทํางานเกิดการ
ลาชา
3. กําหนดแผนรองรับ
และแกไขปญกา
เบื้องตนซอมแซม
ปรับปรุงใหทันทวงที

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 2-2-O,M,C โครงการติดตั้งไฟฟาสอง
สวางพลังงาน
แสงอาทิตยบริเวณทาง
หลวงทองถิ่นในความ
รับผิดชอบขององคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

1.กําชับชางผูควบคุมงานให
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียน กฎหมาย อยาง
เครงครัด
2.สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมดานไฟฟาเพื่อการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ต.ค.67 – 
ก.ย. 68

กองชาง 
อบจ.อจ

ไมไดดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 -  -  - 
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

2-3-O,C การบริหารโครงการตาม
แผนงานสรางความ
เขมแข็งของชุมชน

1. ระบุความเส่ียง
2. การประเมินและจัดลําดับ
ความสําคัญความเสี่ยง
3. การวางแผนตอบสนองตอ
ความเสี่ยง
4. การดําเนินการตามแผน
5. การติดตามและประเมินผล
6. รายงานผลการจัดการความ
เส่ียง

ภายใน
ปงบประมาณ
 พ.ศ. 2568

ฝายสวัสดิ
การสังคม 
สํานักปลัดฯ

1. ดานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
 - มีการระบุวิเคราะหและ
ประเมินความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ
โครงการ เชน ความเสี่ยง
ดานงบประมาณ และการ
ดําเนินงานไมเปนไปตามแผน
2. ดานผลลัพธเชิงปริมาณ
 - อัตราการบรรลุเปาหมาย
ของโครงการเพิ่มขึ้น (เชน 
จํานวนกลุมชุมชนที่เขารวม
กิจกรรมครบตามเปาหมาย)
3. ดานผลลัพธเชิงคุณภาพ 
 - ชุมชนมีความตระหนัก
และมีสวนรวมในการ
วางแผนและติดตามโครงการ
มากขึ้น

เอกสารรายงานโครงการ รอยละ 80 ปญหา
 - การติดตามและ
รายงานผลความเสี่ยง
ยังไมตอเนื่องทําใหไม
สามารถปองกันปญหา
ไดทันทวงที 
การแกไขปญหา
 - พัฒนาแบบฟอรม
และระบบติดตามความ
เส่ียงที่ชัดเจนและ
รายงานผลความเสี่ยง
ทุกไตรมาส
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 - เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกลุมชมชน ทําให
เกิดความรวมมือกันมากขึ้น
 4. ดานความยั่งยืนของ
โครงการ 
 - เกิดกลไกชุมชนที่สามารถ
บริหารจัดการความเส่ียงและ
โครงการตอเนื่องไดดวย
ตนเอง 
 - ความเชื่อมั่นของชุมชนตอ
หนวยงานภาครัฐเพิ่มขึ้น

 2-4-O,C โครงการฝกอบรมทักษะ
ปองกันและลดอุบัติเหตุ
ทางน้ําแกนักเรียนหรือ
เยาวชน

1.วางแผน และกําหนดเวลา
ใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว
3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน
ตามที่กําหนด
4.สรุปผลการดําเนินงาน

ภายใน
ปงบประมาณ
 พ.ศ. 2568

สํานักปลัดฯ 1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจในการ
ดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอนและ
ความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการประสบ
ความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความเสี่ยง
ในอนาคต

รายงานผลการดําเนินโครงการ 1. มีการจัดทําโครงการ
2. มีการรายงานผล
ดําเนินโครงการ
3. ผลการดําเนินงาน
คิดเปนรอยละ 100

การสื่อสารไมชัดเจน
และการประสานงานที่
ไมเพียงพอ ตองจัดต้ัง
คนที่มีหนาที่ดูแลเรื่อง
ปฏิบัติตามขอบัญญัติ
และเปนผู
ประสานงานหลัก
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 2-5-O,C โครงการอบรมนักเรียน 
นักศึกษา ในการปองกัน
และแกไขปญหาสา
ธารณภยัและลด
อุบัติเหตุทางถนนใน
สถานศึกษา

1.วางแผน และกําหนดเวลา
ใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว
3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน
ตามที่กําหนด
4.สรุปผลการดําเนินงาน

ภายใน
ปงบประมาณ
 พ.ศ. 2568

สํานักปลัดฯ 1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจในการ
ดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอนและ
ความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการประสบ
ความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความเสี่ยง
ในอนาคต

รายงานผลการดําเนินโครงการ 1. มีการจัดทําโครงการ
2. มีการรายงานผล
ดําเนินโครงการ
3. ผลการดําเนินงาน
คิดเปนรอยละ 100

การสื่อสารไมชัดเจน
และการประสานงานที่
ไมเพียงพอ ตองจัดต้ัง
คนที่มีหนาที่ดูแลเรื่อง
ปฏิบัติตามขอบัญญัติ
และเปนผู
ประสานงานหลัก

 2-6-O,C โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
(อัคคีภัย)

1.วางแผน และกําหนดเวลา
ใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนที่วางไว
3.ควบคุม กํากับ ดําเนินงาน
ตามที่กําหนด
4.สรุปผลการดําเนินงาน

ต.ค 67 - 
ก.ย 68

สํานักปลัดฯ 1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจในการ
ดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอนและ
ความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการประสบ
ความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความเสี่ยง
ในอนาคต

รายงานผลการดําเนินโครงการ 1. มีการจัดทําโครงการ
2. มีการรายงานผล
ดําเนินโครงการ
3. ผลการดําเนินงาน
คิดเปนรอยละ 100

การสื่อสารไมชัดเจน
และการประสานงานที่
ไมเพียงพอ ตองจัดต้ัง
คนที่มีหนาที่ดูแลเรื่อง
ปฏิบัติตามขอบัญญัติ
และเปนผู
ประสานงานหลัก
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

2-7-F,O เงินสมทบสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) เขา
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพ
จังหวัดอํานาจเจริญ

1. สรางความรู ความเขาใจ
ใหกับเจาหนาที่ ผูปฏิบัติงาน
ใหปฏบิัติตามประกาศฯ 
กําหนด และระเบียบที่
เก่ียวของ
2. กําหนดขั้นตอนการ
ดําเนินการและระยะเวลาที่
ชัดเจน

ต.ค 67 - 
ก.ย 68

กอง
สาธารณสุข
อบจ.อจ

เจาหนาที่ มีความรู ความ

เขาใจ สามารถปฏบิัตงิานให

ปฏิบัติตามประกาศฯ กําหนด

 และระเบียบที่เกี่ยวของ

หนังสือขอเบิกคาตอบแทน, 
คําสั่งแตงต้ัง, รายงานการ
ประชุม, รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน, และหลักฐานการ
จายเงิน

ดําเนินการดาน
เอกสารการเบิกจาย 
รอยละ100 มี
ความถูกตองตาม 
ระเบียบกฎหมาย

-

2-8-F,O คาใชจายในการบริหาร
โรงพยาบาลและหนวย
บริการสาธารณสุขของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

สรางความรู ความเขาใจใหกับ
เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงาน

ต.ค 66 - 
ก.ย 68

กอง
สาธารณสุข
อบจ.อจ

บุคลากรมีความเขาใจที่
ถูกตองเกี่ยวกับขั้นตอนและ
หลักเกณฑการเบิกจายคา
บริหารโรงพยาบาลและ
หนวยบริการมากขึ้น ลด
ขอผิดพลาดจากการ
ดําเนินงาน

หลักฐานการติดตาม 
ตรวจสอบ และสรุปผลการ
ดําเนินงาน

ดําเนินการดาน
เอกสารการเบิกจาย 
รอยละ100 มี
ความถูกตองตาม 
ระเบียบกฎหมาย

-
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 3-1-O โครงการสงเสริมกีฬา
และการแขงขันกีฬา

1.วางแผนเตรียมความพรอม 
เม่ือเกิดอุบัติเหตุจากการ
แขงขันฯ
2.เตรียมความพรอมของ
เจาหนาที่  อุปกรณทาง
การแพทยฉุกเฉิน และระบบ
การสื่อสารส่ังการทางการ
แพทยฉุกเฉินเมื่อเกิดเหตุ
3. จัดเจาหนาที่ หนวยปฐม
พยาบาลและรถฉุกเฉิน เพื่อ
รักษาความปลอดภัย ประจํา
จุดตางๆ

 ก.พ. - พ.ค.
 68

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ)

ไมไดดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 -  -  - 
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

3-2-O,F งานเงินอุดหนุนองคกร
ประชาชนของสภา
วัฒนธรรมแตละอําเภอ
ในจังหวัดอํานาจเจริญ

1. ประชุมชี้แจง/สอบทาน
เก่ียวกับระเบียบใหเงิน
อุดหนุนและการใชจายเงิน
อุดหนุนกับสภาวัฒนธรรมที่
ไดรับเงินอุดหนุน
2. คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนิน
โครงการฯควรตรวจติดตาม
การดําเนินงานแตละขั้นตอน
อยางเครงครัดใหเปนไปตาม
ระเบียบ
3.จัดทําคูมือ/แบบเช็คลิสตการ
เบิกจายตางๆใหกับผูรับเงิน
อุดหนุนเพื่อตรวจสอบเอกสาร
ใหครบถวน

ม.ค. - พ.ค. 
2568

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(ฝายสงเสริม
การศึกษาฯ)

ไดดําเนินการจัดการความ
เส่ียงตามแผนที่กําหนด ความ
เส่ียงหลังดําเนินการ ลดลง
จากเดิม และยังจําเปนตองมี
การติดตามและใหคําแนะนํา
อยางตอเนื่อง เพื่อปองกัน
ความเสี่ยงในปถัดไป

ภาพการทํากิจกรรมตางๆ 
และผลการรายงานการ
ติดตามเงินอุดหนุนฯ

มีผลการดําเนินการ 
รอยละ 100

-
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

5-1-O,M โครงการการบริหาร
จัดการของเสียอันตราย
จากชุมชนในจังหวัด
อํานาจเจริญ

1.ทําหนังสือแจงเวียน
หนวยงานที่เก่ียวของให
ประสานงานกับทาง อปท. 
รวบรวมขอมูลขยะอันตราย
ตั้งแตตนปงบประมาณ
2. ให อปท. ที่นําขยะ
อันตรายมากําจัด ชั่งน้ําหนัก
ขยะมาตั้งแตตนเพื่อลดปญหา
ความลาชาในการรวบรวมขยะ
และไดคาน้ําหนักที่ถูกตอง

เมษายน 
2568- 
กันยายน 
2568

กองชาง 
อบจ.อจ.

1. มีการประสานงานไปยัง
สํานักงานสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน เปน
หนวยประสานงานระหวาง
อปท. เพื่อประชาสัมพันธให 
อปท. และสวนราชการ
จังหวัดอํานาจเจริญ ได
รวบรวมขยะอันตราย
2. ใหอปท.และสวนราชการ
ทุกแหง ชั่งน้ําหนักขยะ และ
แจงมายังสํานักงานสงเสริม
การปกครอง เพื่อลดปญหา
ความลาชาในการรวบรวม
ขยะและไดคาน้ําหนักที่
ถูกตอง

ภาพถายการดําเนินงาน ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100

1. การประชาสัมพันธ
ใหทุกอปท.และ
หนวยงานราชการ
รวบรวมของเสีย
อันตรายจากชุมชนมา
กําจัดทิ้ง ยังไมทั่วถึง
จึงทําใหบางหนวยงาน
ตกหลนในการนําของ
เสียอันตรายมากําจัด
ทิ้ง 
2. อปท. มีการนําขยะ
อันตรายมากําจัดใน
ปริมาณที่มากกวาการ
สํารวจ
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

6-1-O,C การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการ  
แกประชาชน

1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขาอบ
รบเพื่อเพิ่มความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540
2. กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจของ
เจาหนาที่ตามสายบังคับบัญชา
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กําหนดไวในคูมือศูนยขอมูล
ขาวสาร อบจ. อํานาจเจริญ
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1 ต.ค. 67 –
 30 ก.ย. 68

สํานักปลัดฯ 1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขา
อบรบเพื่อเพิ่มความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540
2. กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจขิง
เจาหนาที่ตามสายบังคับ
บัญชา
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กําหนดไวในคูมือศูนยขอมูล
ขาวสาร อบจ. อํานาจเจริญ
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1. พยานบุคคล
2. รายงานการผลการเขารับ
การฝกอบรม
3. มาตรการตรวจสอบการใช
ดุลพินิจ
4. คูมือศูนยขอมูลขาวสาร
5.รายงานผลการดําเนินการ
ทางวินัย

100%  -
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-2-O,C การจัดใหมีการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัดและ
นายกองคการบริหาร
สวนจังหวัด

1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขา
อบรมเพื่อเพิ่มความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.การเลือกตั้งสมาชิกสภา
ทองถิ่น หรือผูบริหารทองถิ่น 
พ.ศ. 2562
2. ลดการใชดุลพินิจสวน
บุคคล  โดยการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติและลักษณะตองหาม 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กฎหมายกําหนด
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1 ต.ค. 
2567 – 30
 ก.ย. 2568

สํานักปลัดฯ 1. เจาหนาที่เขาอบรบมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การ
เลือกตั้งสมาชิกสภาทองถิ่น 
หรือผูบริหารทองถิ่น พ.ศ. 
2562
2. มีการถวงดุลการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  โดย
คณะกรรมการ 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามระยะเวลาที่
กฎหมายกําหนด
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1. พยานบุคคล
2. รายงานการผลการเขารับ
การฝกอบรม
3. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ
4.รายงานผลการดําเนินการ
ทางวินัย

100%
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-3-O การตรวจสอบขอเท็จจริง
 และการสอบสวนวินัย

1. จัดหรือสงเจาหนาที่เขา
อบรมเพื่อเพิ่มความรูความ
เขาใจในการสอบสวนและ
ดําเนินการทางวินัย
2. ลดการใชดุลพินิจสวน
บุคคล  โดยการแตงต้ัง
คณะกรรมการ 
3. กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจของ
เจาหนาที่ตามสายบังคับบัญชา
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1 ต.ค. 67 –
 30 ก.ย. 68

สํานักปลัดฯ 1. เจาหนาที่เขาอบรบมี
ความรูความเขาใจในการ
สอบสวนและดําเนินการทาง
วินัย
2. มีการถวงดุลการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  โดย
คณะกรรมการ 
3. มีการตรวจสอบการใช
ดุลพินิจของเจาหนาที่ตาม
สายบังคับบัญชา
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทําความผิด

1. พยานบุคคล
2. รายงานการผลการเขารับ
การฝกอบรม
3. คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ
4. มาตรการตรวจสอบการใช
ดุลพินิจ
5. รายงานผลการดาํเนินทาง
วินัย

100%

6-4-S,C การควบคุมการใชไฟฟา
ภายในสํานักงาน
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

1. จัดการใหมีการประชุม
รวมกันกับทุกสวนราชการที่
เก่ียวของเพื่อกําหนด
มาตรการที่เหมาะสม
2. กําหนดมาตรการประหยัด
พลังงานของหนวยงาน
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน

1 ต.ค. 67 –
 30 ก.ย. 68

สํานักปลัดฯ 1. ทุกสวนราชการกําหนด
มาตรการที่เหมาะสม
2. มีมาตรการประหยัด
พลังงานของหนวยงาน
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน

1. พยานบุคคล
2. รายงานการประชุม
3. มาตรการประหยัด
พลังงานของหนวยงาน

100%
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-5-O การใชรถยนตสวนกลาง กําชับพนักงานขับรถ/
ผูรับผิดชอบที่เก่ียวของ/
ตรวจสอบเอกสาร ใหเปนไป
ตามขั้นตอน หนังสือสั่งการ
และ ระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวของ

1 ต.ค. 67 –
 30 ก.ย. 68

ฝายกิจการ
คณะผูบริหาร

สนง.
เลขานุการ 

อบจ.

การใชรถยนตสวนกลาง มี
ประสิทธิภาพ/ผูรับผิดชอบ
ปฏิบัติหนาที่ เปนไปตาม
ขั้นตอน ตามหนังสือสั่งการ 
ระเบียบ กฎหมายกําหนด
อยางถูกตอง

แบบคําขอใช รถยนต/แบบใบ
เบิกน้ํามันเช้ือเพลิงพรอม
ทะเบียนควบคุม/จัดทํา
เอกสารบันทึกการใชรถยนต

รอยละ 100 
ดําเนินการเสร็จสิ้น

จะตองกํากับดูแล 
ควบคุมการใชรถยนต
สวนกลางใหถูกตอง 
เปนไปตามหนังสือสั่ง
การระเบียบ กฎหมาย
กําหนด

 6-6-O การลงทะเบียนขอมูลใน
ระบบ e-LAAS

1. กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติให
ตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลกอนทําการบันทึกใน
ระบบ e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของ 
3. สงเสริมใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานไดรับการศึกษา
อบรม เพื่อใหเกิดความรูและ
เพิ่มประสิทธภิาพของบุคลากร
ผูปฏิบัติงาน

ภายใน
ปงบประมาณ

 2568

 ฝายกิจการ
สภา 
สนง.

เลขานุการ 
อบจ.

การลงทะเบียนขอมูลใน
ระบบ e-LAAS มีความถูก
ตองเปนไปตามระเบียบ
กฎหมาย ที่เกี่ยวของ

1. ตรวจดูจากหนาฎีกา 
e-LAAS
2. ทะเบียนคุมงบประมาณ
ของสนง.เลขานุการ และของ
กองคลัง

รอยละ 100 
ดําเนินการเสร็จสิ้น

1. กําชับเจาหนาที่ผู
ปฏิบัติใหตรวจสอบ
ความถูกตองของ
ขอมูลกอนทําการ
บันทึกในระบบ 
e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
3. สงเสริมใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานไดรับ
การศึกษาอบรม 
เพื่อใหเกิดความรูและ
เพิ่มประสิทธภิาพของ
บุคลากรผูปฏบิัติงาน
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-7-F,C,O ดานการปฏิบัติงานระบบ
 KTB Corporate 
Online

กํากับดูแลผูปฏิบัติหนาที่ใน
ระบบ   KTB Corporate 
Online อยางใกลชิดทําใหเกิด
การโอนเงินผิดพลาด หรือไม
ถูกตอง  ลดนอยลง

ปงบประมาณ
 2568

กองคลัง
 อบจ.อจ.

1. ปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
เปนธรรม และมีความโปรงใส
 เปนไปตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการ ที่เกี่ยวของ 
2. การบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษา
เงิน เปนปจจุบันตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ

รายงานการโอนเงินระบบ 
KTB Corporate Online
เอกสารฎกีาการเบิกจาย

ดําเนินงาน คิดเปนรอย
 100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การดําเนินงานมี การ
เปลี่ยนแปลง บอย 
แนวทางการ แกไข 
สงเสริม พัฒนา
บุคลากรใหมี ความ
รูทันตอ ระเบียบ ขอ 
กฎหมาย หนังสือ สั่ง
การตางๆ ให เปน
ปจจุบัน

 6-8-F,C,O ดานการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (New e-laas)

เขารวมอบรมเพื่อเพิ่มความรู  
เทคนิคในการปฏิบัติงานตางๆ 
 ในการดําเนินการจัดทําบัญชี
รูปแบบใหม  และ New 
e-laas  ใหม

ปงบประมาณ
 2568

กองคลัง
 อบจ.อจ.

 -  การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(New e-laas) เปนปจจุบัน
ตามกฏหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ

การดําเนินงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (New 
e-lees)

ดําเนินงาน คิดเปนรอย
 100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การดําเนินงานมี การ
เปลี่ยนแปลง บอย 
แนวทางการ แกไข 
สงเสริม พัฒนา
บุคลากรใหมี ความ
รูทันตอ ระเบียบ ขอ 
กฎหมาย หนังสือ สั่ง
การตางๆ ให เปน
ปจจุบัน
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-9-F,C,O การดําเนินงานดาน
จัดเก็บรายได

1 เขาอบรมและเพิ่มทักษะ
ดานการจัดเก็บรายได        
2. ประชาสัมพันธใหความรู
เก่ียวกับการชําระภาษีและ
คาธรรมเนียมใหผูประกอบการ

ปงบประมาณ
 2568

กองคลัง 
อบจ.อจ.

 - การจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมบํารุง อบจ. 
เพิ่มข้ึน

รายงานสรุป จํานวนเงิน 
ภาษีและจํานวนผูชําระภาษีที่
ถูกตอง ตามกฎระเบียบ

ดําเนินงาน คิดเปนรอย
 100

ระเบียบ กฎหมาย ใน
การด าเนินงานมี การ
เปลี่ยนแปลง บอย 
แนวทางการ แกไข 
สงเสริม พัฒนา
บุคลากรใหมี ความ
รูทันตอ ระเบียบ ขอ 
กฎหมาย หนังสือ สั่ง
การตางๆ ให เปน
ปจจุบัน
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-10-O,C โครงการ จัดซื้อ
รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด
 6 ตัน 6 ลอ ปริมาตร
กระบอกสูบไมต่ํากวา 
6,000 ซีซี หรือกําลัง
เครื่องยนตสูงสุดไมต่ํา
กวา 170 กิโลวัตต 
แบบกระบะเททาย

1.จัดอบรมใหความรู หรือให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเขารับ
การอบรม เกี่ยวกับการจัดทํา
รายละเอียดคุณลักษณะ
 2.ทําหนังสือสอบถาม
รายละเอียดคุณลักษณะไปยัง
หนวยงานที่มีความรูเฉพาะ
ดานเกี่ยวกับครุภัณฑ
ยานพาหนะในสวนของ
เครื่องยนต และคุณลักษณะ
เฉพาะดานที่ตองกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
  3.คณะกรรมการพิจารณา
ผลกําหนดเกณฑการพิจารณา
ใหรัดกุม ชัดเจน โดยควร
กําหนดทั้งเกณฑคุณภาพ และ
เกณฑราคา ประกอบการ
พิจารณาผูชนะการเสนอราคา

ปงบประมาณ
 2568

กองชาง 
อบจ.อจ.

ไดดําเนินการตามระเบียบ
จัดซื้อจัดจาง แตเนื่องจากมี
การแกไขรายละเอียดของ
โครงการ และตองใชความ
รัดกุมในการพิจารณา จึงทํา
ใหเกิดความลาชา สงผลให
การเบิกจายไมทันตาม 
ระยะเวลาที่กําหนด และ
ดําเนินการ
กันเงินไวขามปสามารถ
ควบคุมใหความเสี่ยงอยูใน
ระดับที่ยอมรับได

1.คูมือการฝกอบรม
2.หนังสือสอบถาม
รายละเอียดคุณลักษณะ
3.๓ คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจาง 
ทุกชุด 

ดําเนินงาน 
คิดเปนรอย 50

การจัดสรร
งบประมาณจาก
สวนกลาง จัดสรร
ลาชาทําให
กระบวนการจัดซื้อจัด
จางลาชากวาแผน

68



 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

4.ควรต้ังคณะกรรมการที่มี
องคความรูเฉพาะดานเกี่ยวกับ
ยานพานะที่จัดซื้อ เพื่อดําเนิน 
งานในการเปนคณะกรรมการ
แตละชุด  หากไมมีบุคคลที่มี
ความรูความสามารถ ควรไป
ขอความรวมมือจากหนวยงาน
อื่นใหมาปฏบิัติหนาที่รวม 
หรือมาเปนที่ปรึกษาในการ
ปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการ
ทุกชุด

 6-11-O การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

1.ประชุมชี้แจงผานกิจกรรมที่
ลงพื้นที่ใหประชาชนตระหนัก
เห็นความสําคัญของการมีสวน
รวมในการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น
2.พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ 
เชน ฝกอบรมและการศึกษา
คูมือ เปนตน

ปงบประมาณ
 2568

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

มีการจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญถูกตอง 
ครอบคลุมเปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ

แผนพัฒนาทองถิ่น เพิ่มเติม
และแกไขเพิ่มเติม และ
เอกสารเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถิ่น

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-12-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

1.จัดทํากรอบระยะเวลาใน
การจัดทํางบประมาณแจงทุก
กองในสังกัด
2.จัดทําคําสั่งแตงต้ัง
คณะทํางาน
3. ประชุมซักซอมแนว
ทางการจัดทํางบประมาณฯ 
4.สงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรมเกี่ยวกับการต้ัง
งบประมาณ

ปงบประมาณ
 2568

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

มีการดําเนินการจัดทํา
ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป และ
ประกาศใชตรงตามกําหนด 
ถูกตองตามระเบียบ

1.ประกาศใชขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป
2. คําสั่งแตงต้ังคณะทํางาน
3. ปฏิทินการดําเนินการ
จัดทําขอบัญญัติงบประมาณ

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ

 6-13-O การตดิตามและ
ประเมินผลแผนงานและ
โครงการขององคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

1. สงเสริมความเขาใจใหเห็น
ถึงประโยชนความสําคัญของ
การติดตามประเมินผลโครงการ
2. จัดการอบรม สัมมนาเพื่อ
สรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแกบุคลากร

1 ต.ค. 67 –
 30 ก.ย. 68

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

บุคลากร อบจ.อจ.ทุกกอง มี
ความเขาใจ ในการติดตาม
ประเมินผลโครงการ และ
สามารถนําผลการติดตามไป
ใชปรับปรุงในการจัดทํา
แผนงานโครงการตอไปได
มากขึ้น

1. รูปภาพกิจกรรมโครงการ
2. เอกสารการรายงานผล
การติดตามและประเมินผล
ประจําปงบประมาณ

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100 ตาม
กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวของ
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-14-O งานประชาสัมพันธ 1.แตงต้ังคณะทํางาน
กลั่นกรองขอมูลตามลาํดับชั้น
กอนการเผยแพร
2.มอบหมายผูรับผิดชอบเพื่อ
ดําเนินการนําเขาขอมูล
3. สรางความรู ความเขาใจให
บุคลากรใหมีทักษะในการ
เรียนรูสื่อสารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ
กับปฏิบัติงาน

1 ต.ค. 
2567 – 30
 ก.ย. 2568

กอง
ยุทธศาสตร

และ
งบประมาณ

มีการดําเนินการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารที่มีความถูกตอง และ
เปนประโยชนตอองคกร

1. คําสั่งคณะทํางาน
กลั่นกรองขอมูลตามลาํดับชั้น
กอนการเผยแพร
2. คําสั่งแตงต้ังคณะทํางาน
เพื่อดําเนินการนําเขาขอมูล
3. บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมทักษะในการเรียนรู
ในสื่อสารสนเทศ

ดําเนินการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารรอยละ 100 
 ที่มีความถูกตอง และ
เปนประโยชนตอองคกร

 6-15-
F,C,O

การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระผูกพัน

1. ตรวจสอบระยะเวลาพน
ภาระผูกพันตามสัญญา
2. แจงหนวยงานที่เปนเจาของ
โครงการตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา
3.เจาหนาที่ประสานงานเพื่อ
ขอรายงานผลการตรวจสอบ
ความชํารุดบกพรองอยาง
สมํ่าเสมอ

ปงบประมาณ
 2568

ฝายจัดหา
พัสดุ

กองพัสดุ
และ

ทรัพยสิน 
อบจ.อจ.

คืนหลักประกันสัญญาภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด

1. ทะเบียนคุมเงินประกัน
สัญญา
2. หนังสือแจงกองชาง
ตรวจสอบสภาพความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา

การคืนหลักประกัน
สัญญาใหคูสัญญา
ภายในกําหนด คิดเปน
รอย 80

1 ความลาชาในการ
ตรวจสภาพความ
ชํารุดบกพรองของ
โครงการ
2. ความลาชาของผู
รับจางแกไขความ
ชํารุดบกพรองของ
โครงการ
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 (3)  
รหัสความ

เส่ียง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ

(5)
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6)
ระยะเวลา
ดําเนินการ

(7)
ผูรับผิดชอบ

(8)
ผลลัพธการดําเนินการ

จัดการความเส่ียง

(9)
เอกสาร / หลักฐาน

(10)
รอยละความคืบหนา

(11)
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

          รอบ 3 เดือน
          รอบ 6 เดือน
          รอบ 12 เดือน

         แบบ บส. 4

 6-16-O,M โครงการสงเสริมปองกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตคอรัปชั่นอยางยังยืน

มีการประชาสัมพันธการ
ฝกอบรมตามโครงการอยาง
ทั่วถึงและเขาถึงบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ธ.ค. 2567-
ส.ค.. 2568

กองการ
เจาหนาที่

ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจหลักสูตร
การฝกอบรม

สรุปรายงานผลการดําเนิน
โครงการฯ

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100

-

 6-17-O,M การบันทึกฐานขอมูล
และระบบสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ใหมีการตรวจสอบและ
ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรให
ถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน
ใหมากที่สุด

ธ.ค. 2567-
ส.ค.. 2568

กองการ
เจาหนาที่

มีฐานขอมูลบุคลากร และ
ระบบสารสนเทศดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่
ถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน

ฐานขอมูลบุคลากรและระบบ
สารสนเทศดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100

-

 6-18-O,M การดําเนินการเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
ใหกับบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

1. มีหนังสือแจงหนวยงานใน
สังกัดถึงระเบียบและ
หลักเกณฑในการขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ
2.ประชาสัมพันธถึงสิทธ ิ
คุณสมบัติ และการขาด
คุณสมบัติที่จะไดรับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ

ภายใน
ปงบประมาณ

 2568

กองการ
เจาหนาที่

บุคลากรในสังกัดมีความรู
ความเขาใจในระเบียบและ
หลักเกณฑ รวมถึงสิทธิ 
คุณสมบัติ และการขาด
คุณสมบัติที่จะไดรับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ

1. ฐานขอมูล
เครื่องราชอิสริยาภรณของ
บุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ 
2. เครื่องราชอิสริยาภรณที่
บุคลากรในสังกัดไดรับ
ตามลาํดับ

ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100

-
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แบบ บส. 5 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 



คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

1-1-S,O,C ซอมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
อํานวยความสะดวก
ทางดานการคมนาคม
ใหกับประชาชน

1.การซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม
สามารถดําเนินการแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน
สัญญา
2.การซอมแซมถนนลาดยาง/
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กไม
เปนไปตามมาตรฐานงานทาง
หลวงทองถิ่น

3 3 9
(ปาน
กลาง)

กําชับชางผูควบคุมงาน
ใหปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย
 อยางเครงครัด

1. ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตแลวเสร็จ
ถูกตองตามรูปแบบ
รายการและสัญญา 
เปนไปตามมาตรฐาน 
2. ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการสัญจร

1 2 3
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

-  ควบคุมการ
ซอมแซม
ถนนลาดยาง/ถนน
คอนกรีตใหแลว
เสร็จถูกตองตาม
รูปแบบรายการ
และสัญญา เปนไป
ตามมาตรฐาน

2-1-O,M,C อํานวยความ
ปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุด
เสี่ยงอนัตรายทางแยก

1.มีการสูญเสียทรัพยสินและมี
การบาดเจ็บถึงชีวิต
2.การอํานวยความปลอดภัย
และปรับปรุงบริเวณจุดเสี่ยง
อันตรายทางแยกไมสามารถ
ดําเนินการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว

3 4 15
(สูง)

กําชับชางผูควบคุมงาน
ใหปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย
 อยางเครงครัด

ประชาชนไดรับความ
สะดวกสบายในการ
สัญจรยกระดับการ
เปนอยูใหดีขึ้น

2 3 8
(ปาน
กลาง)

ความเปลี่ยน แปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูใน
ระดับสูงคงเหลืออยู
ในระดับปานกลาง -

 เน่ืองจากภารกิจ
การอํานวยความ
ปลอดภัยและ
ปรับปรุงบริเวณจุด
เสี่ยงอนัตรายทาง
แยกและประชาชน
ผูใชรถใชถนนเปน
ประจําทุกวัน ตอง
ควบคุมและปองกัน
การเกิดอบุัติเหตุใน
ปถัดไป เพื่อเปน
การอํานวยความ
ปลอดภัยท่ีจะ
เกิดขึ้นไดในอนาคต

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

2-3-O,C การบริหารโครงการ
ตามแผนงานสราง
ความเขมแข็งของ
ชุมชน

กระบวนการดําเนินงานไมมี
ประสิทธิภาพและไมเปนตาม
กําหนด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ระบุความเสี่ยง
2. การประเมินและ
จัดลําดับความสําคัญ
ความเสี่ยง
3. การวางแผน
ตอบสนองตอความเสี่ยง
4. การดําเนินการตาม
แผน
5. การติดตามและ
ประเมินผล
6. รายงานผลการ
จัดการความเสี่ยง

1. ดานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
 - มีการระบุวิเคราะห
และประเมินความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นในทุกขั้นตอน
ของโครงการ เชน ความ
เสี่ยงดานงบประมาณ 
และการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผน
2. ดานผลลัพธเชิงปริมาณ
 - อตัราการบรรลุ
เปาหมายของโครงการ
เพิ่มขึ้น (เชน จํานวน
กลุมชุมชนที่เขารวม
กิจกรรมครบตาม
เปาหมาย)

2 2 4
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

 การจัดการความ
เสี่ยงในปถัดไป
มุงเนนการทํางาน
เชิงรุกมีระบบ
ติดตามตอเน่ือง 
สรางการมีสวนรวม
ของชุมชนพัฒนา
ศักยภาพผูนํา และ
บูรณาการเขากับ
แผนพัฒนาทองถิ่น 
เพื่อใหชุมชนมีความ
เขมแข็งและ
สามารถบริหาร
จัดการตนเองได
อยางยั่งยืน
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

3. ดานผลลัพธเชิง
คุณภาพ 
 - ชุมชนมีความตระหนัก
และมีสวนรวมในการ
วางแผนและติดตาม
โครงการมากขึ้น 
- เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมชมชน
 ทําใหเกิดความรวมมือ
กันมากขึ้น
 4. ดานความยั่งยนืของ
โครงการ 
 - เกิดกลไกชุมชนที่
สามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและโครงการ
ตอเน่ืองไดดวยตนเอง 
 - ความเชื่อมั่นของ
ชุมชนตอหนวยงาน
ภาครัฐเพิ่มขึ้น
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 2-4-O,C โครงการฝกอบรม
ทักษะปองกันและลด
อุบัติเหตุทางนํ้าแก
นักเรียนหรือเยาวชน

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไม
เปนไปตามที่กําหนดไว

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.วางแผน และ
กําหนดเวลาใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว
3.ควบคุม กํากับ 
ดําเนินงานตามท่ีกําหนด
4.สรุปผลการ
ดําเนินงาน

1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจใน
การดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอน
และความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการ
ประสบความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความ
เสี่ยงในอนาคต

2 2 4
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

 1. การประเมิน
และปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติ
2. การฝกอบรม
และการพัฒนาทักษะ
3. การวางแผน
ตอบสนองตอความ
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริง
4. การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

 2-5-O,C โครงการอบรม
นักเรียน นักศึกษา ใน
การปองกันและแกไข
ปญหาสาธารณภัย
และลดอุบัติเหตุทาง
ถนนในสถานศึกษา

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไม
เปนไปตามที่กําหนดไว

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.วางแผน และ
กําหนดเวลาใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว
3.ควบคุม กํากับ 
ดําเนินงานตามท่ีกําหนด
4.สรุปผลการ
ดําเนินงาน

1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจใน
การดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอน
และความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการ
ประสบความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความ
เสี่ยงในอนาคต

2 2 4
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

 1. การประเมิน
และปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติ
2. การฝกอบรม
และการพัฒนาทักษะ
3. การวางแผน
ตอบสนองตอความ
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริง
4. การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 2-6-O,C โครงการอบรมและ
ฝกซอมการปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย (อคัคีภัย)

ระยะเวลาและกลุมเปาหมายไม
เปนไปตามที่กําหนดไว

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.วางแผน และ
กําหนดเวลาใหชัดเจน
2.ปฏิบัติตามแผนท่ีวาง
ไว
3.ควบคุม กํากับ 
ดําเนินงานตามท่ีกําหนด
4.สรุปผลการ
ดําเนินงาน

1. ลดความเสียหาย
2. เพิ่มความมั่นใจใน
การดําเนินการ
3. ใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ
4. ลดความไมแนนอน
และความกังวล
5. เพิ่มโอกาสในการ
ประสบความสําเร็จ
6. เตรียมพรอมรับความ
เสี่ยงในอนาคต

2 2 4
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

 1. การประเมิน
และปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติ
2. การฝกอบรม
และการพัฒนาทักษะ
3. การวางแผน
ตอบสนองตอความ
เสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจริง
4. การสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

2-7-F,O เงนิสมทบสํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ (สปสช.) 
เขากองทุนฟนฟู
สมรรถภาพจังหวัด
อํานาจเจริญ

1. การเบิกจายมีความลาชา
อาจทําใหไมตรงตามแผนการ
ดําเนินงาน
2. ระบบการเบิกจายของ
กองทุนมีการปรับปรุงระบบใหม
 รวมถึงเจาหนาที่รับผิดชอบงาน
ขาดความรู ความเขาใจ และ
ความชํานาญ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. สรางความรู ความ
เขาใจใหกับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติ
ตามประกาศฯ กําหนด
 และระเบียบที่เก่ียวของ
2. กําหนดขั้นตอนการ
ดําเนินการและ
ระยะเวลาที่ชัดเจน

เจาหนาที่ มีความรู ความ

เขาใจ สามารถปฏิบัติงาน

ใหปฏิบัติตามประกาศฯ 

กําหนด และระเบียบท่ี

เก่ียวของ

1 2 3
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

 ทบทวนและกําหนด
แนวปฏิบัติ ขั้นตอน
 และระเบียบการ
เบิกจายใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน
ตามคําสั่งและ
มาตรฐานของ
องคการบริหารสวน
จังหวัด
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

2-8-F,O คาใชจายในการ
บริหารโรงพยาบาล
และหนวยบริการ
สาธารณสุขของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

ดานเอกสารการเบิกจายไม
ถูกตอง ครบถวนตามระเบียบ
และขอกฎหมาย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

สรางความรู ความ
เขาใจใหกับเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงานให
ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง

เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานมากขึ้น

1 2 3
(ต่ํา)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

-  - 1.พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
การบริหาร
งบประมาณแก
เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน
2.ทบทวน
กฎระเบียบ ขั้นตอน
การเบิกจาย และ
ปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

3-2-O,F งานเงนิอดุหนุน
องคกรประชาชนของ
สภาวัฒนธรรมแตละ
อําเภอในจังหวัด
อํานาจเจริญ

1. หลักฐานประกอบการ
เบิกจายไมเปนไปตามระเบียบฯ
2. การรายงานผลการ
ดําเนินงานและการใชจายเงิน
ลาชา

4 1. ประชุมชี้แจง/สอบ
ทานเก่ียวกับระเบียบให
เงินอุดหนุนและการใช
จายเงินอุดหนุนกับสภา
วัฒนธรรมท่ีไดรับเงนิ
อุดหนุน
2. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการดําเนิน
โครงการฯควรตรวจ
ติดตามการดําเนินงาน
แตละขั้นตอนอยาง
เครงครัดใหเปนไปตาม
ระเบียบ
3.จัดทําคูมือ/แบบเช็ค
ลิสตการเบิกจายตางๆ
ใหกับผูรับเงินอุดหนุน
เพื่อตรวจสอบเอกสาร
ใหครบถวน

ไดดําเนินการตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง
 โดยจัดประชุมชี้แจงและ
ใหความรูแกเจาหนาที่ท่ี
เก่ียวของเก่ียวกับ
ระเบียบการใชจาย
งบประมาณ พรอมท้ัง
มอบหมายคณะทํางาน
ติดตามและประเมินผล
การใชเงินอดุหนุน
ดําเนินการตรวจติดตาม
อยางตอเนื่อง สงผลให
การใชจายงบประมาณ
เปนไปตามระเบียบ
ขอกําหนดของทาง
ราชการ ทั้งน้ี ยัง
จําเปนตองมีการเฝา
ระวังและติดตามอยาง
ใกลชิด เพื่อใหการใชจาย
งบประมาณในปถัดไป
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและโปรงใส

3 14
(สูง)

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับสูงคงเหลืออยู
ในระดับปานกลาง

ความเสี่ยงเดิมฯ
1. หลักฐาน
ประกอบการ
เบิกจายไม
เปนไปตาม
ระเบียบฯ
2. การรายงาน
ผลการ
ดําเนินงาน 
และการใช
จายเงินลาชา

 - 1. ประชุมชี้แจง/
สอบทานเก่ียวกับ
ระเบียบใหเงิน
อุดหนุนและการใช
จายเงินอุดหนุนกับ
สภาวัฒนธรรมที่
ไดรับเงินอดุหนุน
2. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินโครงการฯ
ควรตรวจติดตาม
การดําเนินงานแต
ละขั้นตอนอยาง
เครงครัดใหเปนไป
ตามระเบียบ
3.จัดทําคูมือ/แบบ
เช็คลิสตการ
เบิกจายตางๆใหกับ
ผูรับเงินอดุหนุนเพ่ือ
ตรวจสอบเอกสาร
ใหครบถวน
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

5-1-O,M 6
(ปาน
กลาง)

231.เน่ืองจาก อปท. ไมไดอยูใน
การดูแลของ อบจ. จึงทําใหเกิด
การรวบรวมขอมูลขยะอันตราย
ลาชา 
2. ในวันที่มีการกําจัดขยะ
อันตราย จํานวนบุคคลากร
ควบคุมงานมีจํานวนนอยกวา 
จํานวนบุคคลากรท่ีเขารวมงาน
3. อปุกรณสําหรับการวัด
นํ้าหนักขยะอนัตรายไมได
มาตรฐาน

โครงการการบริหาร
จัดการของเสีย
อันตรายจากชุมชนใน
จังหวัดอํานาจเจริญ

3
(ต่ํา)

211. มีการประสานงานไป
ยังสาํนักงานสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 
เปนหนวยประสานงาน
ระหวางอปท. เพื่อ
ประชาสัมพันธให อปท. 
และสวนราชการจังหวัด
อํานาจเจริญ ไดรวบรวม
ขยะอันตราย
2. ใหอปท.และสวน
ราชการทุกแหง ชั่ง
นํ้าหนักขยะ และแจง
มายังสํานักงานสงเสริม
การปกครอง เพื่อลด
ปญหาความลาชาในการ
รวบรวมขยะและไดคา
นํ้าหนักที่ถูกตอง

1.ทําหนังสือแจงเวยีน
หนวยงานที่เก่ียวของ
ใหประสานงานกับทาง
 อปท. รวบรวมขอมูล
ขยะอันตรายตั้งแตตน
ปงบประมาณ
2. ให อปท ที่นําขยะ
อันตรายมากําจัด ชั่ง
นํ้าหนักขยะมาตั้งแตตน
เพื่อลดปญหาความ
ลาชาในการรวบรวม
ขยะและไดคาน้ําหนัก
ที่ถูกตอง

1. การ
ประชาสัมพันธหรือ
แจงขาวสารเรื่อง
การนําของเสีย
อันตรายจากชุมชน
มากําจัดทิ้งควรจะ
ทั่วถึงทุกหนวยงานที่
เก่ียวของและมีการ
ตรวจทานใหครบวา
มีหนวยงานใด ตก
หลนหรือไม 
2. จัดหารอปุกรณ
สําหรับการวัด
นํ้าหนักที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อ
ชั่งน้ําหนักใน
ปริมาณมาก
3. ตรวจเช็ค
ปริมาณขยะ อปท.
และหนวยงาน
ราชการ ตามบัญชี
สํารวจ เพื่อปองกัน
ปญหาขยะเกิน
ปริมาณท่ีไดสํารวจ

-อปท มีการนํา
ขยะอันตรายมา

กําจัดใน
ปริมาณท่ี

มากกวาการ
สํารวจ

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับปานกลางคง
เหลืออยูในระดับต่ํา
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

6-1-O,C การใหบริการขอมูล
ขาวสารของราชการ 
 แกประชาชน

1. การปกปดขอมูลขาวสารโดย
ไมชอบดวยกฎหมาย
2. การเปดเผยขอมูลขาวสาร
โดยไมชอบดวยกฎหมาย
3.การดําเนินการลาชาเกิน
สมควร

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดหรือสงเจาหนาที่
เขาอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540
2. กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช
ดุลพินิจของเจาหนาที่ 
ตามสายบังคับบัญชา
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว
ในคูมือศูนยขอมูล
ขาวสาร อบจ.
อํานาจเจริญ
4.ดําเนินการทางวินัย
กับเจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

1. เจาหนาที่เขาอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540
2. มีมาตรการตรวจสอบ
การใชดุลพินิจของ
เจาหนาที่ ตามสาย
บังคับบัญชา
3. เจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวใน
คูมือศูนยขอมูลขาวสาร 
อบจ.อํานาจเจริญ
4.ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
คงเดิมอยูในระดับ
ปานกลาง 
ซึ่งอยูในระดับที่
ยอมรับได

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-2-O,C การจัดใหมีการ
เลือกตั้งสมาชิกสภา
องคการบริหารสวน
จังหวัดและนายก
องคการบริหารสวน
จังหวัด

1. ขั้นตอนการสมัครรับเลือกตั้ง
ไมเปนไปตามระยะเวลาที่
กฎหมายกําหนด
2. การตรวจสอบคุณสมบัติ
ผูสมัครรับเลือกตั้งไมเปนไป
ตามที่กฎหมายกําหนด
3. การประกาศผลการสมัครรับ
เลือกตั้งไมเปนไปตามที่
กฎหมายกําหนด

3 5 21
(สูง)

1. จัดหรือสงเจาหนาที่
เขาอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การเลือกตั้งสมาชิก
สภาทองถิ่น หรือ
ผูบริหารทองถิ่น พ.ศ. 
2562
2. ลดการใชดุลพินิจ
สวนบุคคล  โดยการ
แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ
และลักษณะตองหาม 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
ระยะเวลาที่กฎหมาย
กําหนด
4. ดําเนินการทางวินัย
กับเจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

1.เจาหนาที่เขาอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
การเลือกตั้งสมาชิกสภา
ทองถิ่น หรือผูบริหาร
ทองถิ่น พ.ศ. 2562
2. มีถวงดุลการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  โดย
คณะกรรมการ 
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตาม
ระยะเวลาที่กฎหมาย
กําหนด
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

2 3 8
(ปาน
กลาง)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูใน
ระดับสูงคงเหลืออยู
ในระดับปานกลาง

 -  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-3-O การตรวจสอบ
ขอเท็จจริง และการ
สอบสวนวินัย

1. การเปลี่ยนแปลงขอเท็จจริง
โดยจงใจ  
2. การไมวินิจฉัยขอเท็จจริง  
ตามขอกฎหมายท่ีกําหนด
3. การจงใจรวบรวม
พยานหลักฐานไมครบถวน
4. การวินิจฉัยท่ีเกิดขอผิดพลาด
5. ไมใหโอกาสคูกรณีไดรับ
ทราบขอเท็จจริงและ
พยานหลักฐาน

4 5 24
(สูงมาก)

1. จัดหรือสงเจาหนาที่
เขาอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรูความเขาใจใน
การสอบสวนและ
ดําเนินการทางวินัย
2. ลดการใชดุลพินิจ
สวนบุคคล  โดยการ
แตงตั้งคณะกรรมการ 
3. กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบการใช
ดุลพินิจของเจาหนาที่
ตามสายบังคับบัญชา
4. ดําเนินการทางวินัย
กับเจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

1. เจาหนาที่เขาอบรมมี
ความรูความเขาใจใน
การสอบสวนและ
ดําเนินการทางวินัย
2. มีการถวงดุลการใช
ดุลพินิจสวนบุคคล  โดย
คณะกรรมการ 
3. มีมาตรการตรวจสอบ
การใชดุลพินิจของ
เจาหนาที่ตามสายบังคับ
บัญชา
4. ดําเนินการทางวินัยกับ
เจาหนาที่ผูกระทํา
ความผิด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
มีการลดลงจากอยูใน
ระดับสูงเหลืออยูใน
ระดับปานกลาง

 -  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

6-4-S,C การควบคุมการใช
ไฟฟาภายใน
สํานักงานองคการ
บริหารสวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

1. การไมปฏิบัติตามมาตรการ
ประหยัดพลังงานของหนวยงาน
2. การนําไฟฟาไปใชประโยชน
สวนตัว
3. ไมปดไฟฟาเมื่อไมไดใชงาน
4. ภายในอาคารประกอบไป
ดวยหลายสวนราชการทําให
ควบคุมดูแลไมทั่วถึง

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. จัดใหมีการประชุม
รวมกันกับทุกสวน
ราชการท่ีเก่ียวของเพื่อ
กําหนดมาตรการท่ี
เหมาะสม
2.กําหนดมาตรการ
ประหยัดพลังงานของ
หนวยงาน
3. กําชับเจาหนาที่  
ใหดําเนินการตาม
มาตรการประหยัด
พลังงาน

1. ทุกสวนราชการ
กําหนดมาตรการท่ี
เหมาะสม
2. มีมาตรการประหยัด
พลังงานของหนวยงาน
3. กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน

3 3 9
(ปาน
กลาง)

ความเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง
ระหวางกอนและหลัง
การดําเนินการ
ปรากฏวาความเสี่ยง
คงเดิมในระดับปาน
กลาง 
ซึ่งอยูในระดับที่
ยอมรับได

 -  - -

 6-5-O การใชรถยนต
สวนกลาง

การใชรถยนตสวนกลาง ไม
เปนไปตามหนังสือสั่งการและ 
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ

1 1 1
(ต่ํา)

กําชับพนักงานขับรถ/
ผูรับผิดชอบท่ี
เก่ียวของ/ตรวจสอบ
เอกสาร ใหเปนไปตาม
ขั้นตอน หนังสือสั่งการ
 และระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวของ

การใชรถยนตสวนกลาง 
มีประสิทธิภาพ/
ผูรับผิดชอบปฏิบัติหนาที่ 
เปนไปตามขั้นตอน ตาม
หนังสือสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายกําหนดอยาง
ถูกตอง

1 1 1
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีอยูใน
ระดับต่ําหรือหมดไป

 -  - สงเจาหนาที่เขา
อบรมใหความรู/
ติดตามประเมินผล
สม่ําเสมอ
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-6-O การลงทะเบียนขอมูล
ในระบบ e-LAAS

การลงทะเบียนขอมูลในระบบ 
e-LAAS มีความคลาดเคลื่อน

1 1 1
(ต่ํา)

1. กําชับเจาหนาที่ผู
ปฏิบัติใหตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล
กอนทําการบันทึกใน
ระบบ e-LAAS
2. ศึกษาระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
3. สงเสริมใหบุคลากร
ผูปฏิบัติงานไดเขารับ
การฝกอบรม เพื่อ
เพิ่มพูนความรูและ
ทักษะ

การลงทะเบียนขอมูลใน
ระบบ e-LAAS มี
ความถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย ที่
เก่ียวของ

1 1 1
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีอยูใน
ระดับต่ําหรือหมดไป

 -  - สงเจาหนาที่เขา
อบรมใหความรู/
ติดตามประเมินผล
สม่ําเสมอ
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

1. ดําเนินการเบิกจายเงินใน
ระบบ KTB Corporate Online
 เพียงคนเดียวตั้งแตตนจนจบ
ขั้นตอน
2. แกไขขอมูลท่ีพิมพจากระบบ
 KTB Corporate Online โดย
เปลี่ยนแปลงรายการท่ีพิมพ
ผิดพลาด Statement ของ
ธนาคาร ทําใหไมเห็นรายการ
เบิกเงินผิดปกติ
3. มอบหมายบุคคลแบบไมเปน
ทางการในการเขาถึงขอมูลและ
รหัสสวนบุคคล เพื่อดําเนินการ
เขาใชงานในระบบ จึงทําให
สามารถดําเนินการอนุมัติ
รายการตางๆ ซึ่งอาจนําไปสู
การกระทําทุจริตได
4. การไมกํากับดูแลผูปฏิบัติ
หนาที่ในระบบ KTB Corporate
 Online อยางใกลชิดทําใหเกิด
การโอนเงินผิดพลาด หรือไม
ถูกตอง

 6-7-F,C,O ดานการปฏิบัติงาน
ระบบ KTB 
Corporate Online

2 5 20
(สูง)

กํากับดูแลผูปฏิบัติ
หนาที่ในระบบ   KTB 
Corporate Online 
อยางใกลชิดทําใหเกิด
การโอนเงินผิดพลาด 
หรือไมถูกตอง  ลด
นอยลง

1. ปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง เปนธรรม และมี
ความโปรงใส เปนไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่
เก่ียวของ 
2. การบริหารการรับ-
จายเงิน การจัดทําฎีกา 
การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงิน เปนปจจุบัน
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของ

3 3 -9
(ปาน
กลาง)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูใน
ระดับสูงคงเหลืออยู
ในระดับปานกลาง

 -  -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-8-F,C,O ดานการบันทึกบัญชี
ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ( New 
e-laas )

1. เจาหนาที่รับผิดชอบดาน
การเงนิและบัญชียังขาดความ
เขาใจ  และความชํานาญในการ
จัดทําบัญชีรูปแบบใหม  จึงทํา
ใหระบบการบันทึกบัญชีใน
หลายๆดานยงัไมถูกตอง และ
เปนปจจุบัน
2. ขาดความแมนยําในการ
วิเคราะหบัญชีตามผังบัญชี
มาตรฐานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (New 
e-laas)

3 3 9
(ปาน
กลาง)

เขารวมอบรมเพ่ือเพิ่ม
ความรู  เทคนิคในการ
ปฏิบัติงานตางๆ  ใน
การดําเนินการจัดทํา
บัญชีรูปแบบใหม  และ
 New e-laas  ใหม

 -  การบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ( New e-laas) 
เปนปจจุบันตามกฏหมาย
 ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การท่ีเก่ียวของ

3 2 6
(ปาน
กลาง)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงคงเดิมใน
ระดับปานกลาง 
ซึ่งอยูในระดับที่
ยอมรับได

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-9-F,C,O การดําเนินงานดาน
จัดเก็บรายได

1.ผูประกอบการขาดความรู
ความเขาใจ เก่ียวกับ
วัตถุประสงคการประเมินภาษี
และยงัไมใหความรวมมือในการ
ชําระภาษีเทาที่ควร
2. ขอมูลผูประกอบการยงัไม
เปนปจจุบัน  เน่ืองจากอยู
ระหวางปรับปรุงขอมูล
3.บุคลากรขาดความรู
ความสามารถที่จะดําเนินการ
พัฒนาจัดเก็บรายไดใหครบถวน

3 2 6
(ปาน
กลาง)

1 เขาอบรมและเพิ่ม
ทักษะดานการจัดเก็บ
รายได        
2. ประชาสัมพันธให
ความรูเก่ียวกับการ
ชําระภาษีและ
คาธรรมเนียมให
ผูประกอบการ

 - การจัดเก็บภาษีและ
คาธรรมเนียมบํารุง อบจ.
 เพิ่มขึ้น

3 2 6
(ปาน
กลาง)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงคงเดิมใน
ระดับปานกลาง 
ซึ่งอยูในระดับที่
ยอมรับได

-   - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

1.จัดอบรมใหความรู 
หรือใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขารับการ
อบรม เก่ียวกับการ
จัดทํารายละเอยีด
คุณลักษณะ
 2.ทําหนังสือสอบถาม
รายละเอยีด
คุณลักษณะไปยัง
หนวยงานที่มีความรู
เฉพาะดานเก่ียวกับ
ครุภัณฑยานพาหนะใน
สวนของเครื่องยนต 
และคุณลักษณะเฉพาะ
ดานท่ีตองกําหนด
รายละเอยีดคุณลักษณะ
3.คณะกรรมการ
พิจารณาผลกําหนด
เกณฑการพิจารณาให
รัดกุม ชัดเจน โดยควร
กําหนดท้ังเกณฑ

 6-10-O,C โครงการ จัดซื้อ
รถบรรทุก (ดีเซล) 
ขนาด 6 ตัน 6 ลอ 
ปริมาตรกระบอกสูบ
ไมต่ํากวา 6,000 ซีซี
 หรือกําลังเครื่องยนต
สูงสุดไมต่ํากวา 170
 กิโลวัตต แบบกระบะ
เททาย

การจัดซื้อครุภัณฑยานพาหนะ 
รถบรรทุก มีปญหาใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง ไม
สามารถจัดซื้อรถบรรทุกขยะ
จํานวน 2 คัน ไดภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด

5 4 23
(สูงมาก)

-  - ทําแผนการใช
จายเงินในไตรมาส
แรก

ไดดําเนินการตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจาง แต
เน่ืองจากมีการแกไข
รายละเอยีดของโครงการ
 และตองใชความรัดกุม
ในการพิจารณา จึงทําให
เกิดความลาชา สงผลให
การเบิกจายไมทันตาม 
ระยะเวลาที่กําหนด และ
ดําเนินการ
กันเงนิไวขามปสามารถ
ควบคุมใหความเสี่ยงอยู
ในระดับที่ยอมรับได

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูใน
ระดับสูงมากคง
เหลืออยูในระดับต่ํา

4
(ต่ํา)

22
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

คุณภาพ และเกณฑ
ราคา ประกอบการ
พิจารณาผูชนะการ
เสนอราคา 
4.ควรตั้ง
คณะกรรมการที่มีองค
ความรูเฉพาะดาน
เก่ียวกับยานพานะที่
จัดซื้อ เพื่อดําเนิน งาน
ในการเปน
คณะกรรมการแตละชุด
  หากไมมีบุคคลที่มี
ความรูความสามารถ 
ควรไปขอความรวมมือ
จากหนวยงานอืน่ใหมา
ปฏิบัติหนาที่รวม หรือ
มาเปนท่ีปรึกษาในการ
ปฏิบัติหนาที่
คณะกรรมการทุกชุด
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-11-O การจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

1. การจัดทําแผนพัฒนาไม
ถูกตอง ครอบคลุม และเปนไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการ
2. การบันทึกระบบสารสนเทศ
ยังไมสมบูรณครบถวนเทาที่ควร 
เน่ืองจากขาดความรูความเขาใจ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

พัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะ เชน ฝกอบรม
และการศึกษาคูมือ   
เปนตน

มีการจัดทําแผนพัฒนา
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ
ถูกตอง ครอบคลุม
เปนไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -

 6-12-O จัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ขององคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

1.การจัดทําขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป
ประกาศใชไมทันภายในวันที่ 
30 กันยายน
2.การเสนอขอตั้งงบประมาณ
ของสํานัก/กอง ไมเปนตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ และหนังสือ
สั่งการ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.จัดทํากรอบ
ระยะเวลาในการจัดทํา
งบประมาณแจงทุกกอง
ในสังกัด
2.จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน
3. ประชุมซักซอมแนว
ทางการจัดทํา
งบประมาณฯ กับ
คณะทํางาน

มีการดําเนินการ
ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป
ประกาศใชตรงตาม
กําหนด ถูกตองตาม
ระเบียบ

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-13-O การติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน
และโครงการของ
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญ

บุคลากรในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ
ยังมีการใชประโยชนจากการ
ติดตามประเมินผลนอย

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. สงเสริมความเขาใจ
ใหเห็นถึงประโยชน
ความสําคัญของการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ
2. จัดการอบรม 
สัมมนาเพื่อสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับแนวทางการ
ติดตามประเมินผลแก
บุคลากร

บุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวน
จังหวัดอํานาจเจริญง มี
ความเขาใจ ในการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ และสามารถ
นําผลการติดตามไปใช
ปรับปรุงในการจัดทํา
แผนงานโครงการตอไป
ไดมากขึ้น

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -

 6-14-O งานประชาสัมพันธ 1. การสื่อสารที่ผิดพลาด
กอใหเกิดความเสียหายและ
ภาพลักษณขององคกร     
2. การนําเขาขอมูลท่ีไม
ครบถวน ทําใหเกิดความไม
สมบูรณของขอมูล

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1.แตงตั้งคณะทํางาน
กลั่นกรองขอมูล
ตามลําดับชั้นกอนการ
เผยแพร
2.แตงตั้งคณะทํางาน
เพื่อดําเนินการนําเขา
ขอมูล
3. สรางความรู ความ
เขาใจใหบุคลากรใหมี
ทักษะในการเรียนรูใน
สื่อสารสนเทศและ
ระเบียบ กฎหมายท่ี
เก่ียวของกับปฏิบัติงาน

มีการดําเนินการเผยแพร
ประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารที่มีความถูกตอง 
และเปนประโยชนตอ
องคกร

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-15-
F,C,O

การคืนหลักประกัน
สัญญาที่พนภาระ
ผูกพัน

1 การคืนหลักประกันสัญญา
ใหกับคูสัญญาที่พนภาระผูกพัน
ในสัญญาเกิดความลาชา ไม
เปนไปตามระเบียบกําหนด
2 การตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืนหลักประกัน
สัญญา และการแจงใหคูสัญญา
แกไขความชํารุดบกพรองเกิด
ความลาชา ไมเปนไปตาม
กําหนดเวลาที่ระเบียบกําหนด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. ตรวจสอบ
ระยะเวลาพนภาระ
ผูกพันตามสัญญา
2. แจงหนวยงานที่เปน
เจาของโครงการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองกอนคืน
หลักประกันสัญญา
3.เจาหนาที่
ประสานงานเพ่ือขอ
รายงานผลการ
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองอยางสม่ําเสมอ

คืนหลักประกันสัญญา
ภายในระยะเวลาที่กําหนด

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-16-O,M โครงการสงเสริม
ปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
คอรัปชั่นอยางยังยืน

1 บุคลากรใหความสนใจนอย
2. บุคลากรยงัขาดความรูความ
เขาใจเก่ียวกับอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการปองกันและ
รูปแบบของการทุจริตตอ
ตําแหนงหนาที่ราชการ การ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง การ
เรียกรับผลประโยชน และ
ผลประโยชนทับซอน และ
กรณีศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นท่ี ป.ป.ช. ชี้มูล
ความผิด

3 3 9
(ปาน
กลาง)

มีการประชาสัมพันธ
การฝกอบรมตาม
โครงการอยางท่ัวถึง
และเขาถึงบุคลากร
กลุมเปาหมาย

ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจ
หลักสูตรการฝกอบรม

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -

 6-17-O,M การบันทึกฐานขอมูล
และระบบสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ตรวจสอบพบขอมูลบุคคลากร
ในอดีตมีความผิดพลาด/ไม
ครบถวน สงผลกระทบตอการ
นําขอมูลไปใชในปจจุบัน

2 3 8
(ปาน
กลาง)

ใหมีการตรวจสอบฐาน
ขอบุคลากรใหเปน
ปจจุบันใหมากที่สุด

มีฐานขอมูลบุคลากร 
และระบบสารสนเทศ
ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกตอง
 ครบถวน เปนปจจุบัน

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -
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คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

คะแนน

โอกาส

(๑)

คะแนน

ผลกระทบ

(๒)

คะแนน

ระดับความ

เสียง 

(๓)=(๑) x 

(๒)

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไมได

(12)
สรุปความเสี่ยง

(13)
แนวทางมาตรฐาน

การจัดการ
ความเสี่ยง/วิธีการ

ดําเนินการ
สําหรับปถัดไป

ชื่อหนวยงานองคการบริหารสวนจังหวัดอํานาจเจริญ  
รายงานผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 (3)  
รหัสความ

เสี่ยง

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ

(5)
ความเสี่ยง 

(6)
ระดับความเสี่ยงกอน
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(7)
วิธีจัดการความเสี่ยง

(8)
ผลดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง

(9)
คะแนนความเสี่ยงระดับ
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง

(10)
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง

(11)
ควมเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม

         แบบ บส. 5

 6-18-O,M การดําเนินการเสนอ
ขอพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ
ใหกับบุคลากรใน
สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัด
อํานาจเจริญ

บุคลากรในสังกัดยงัขาดความรู 
ความเขาใจในระเบียบและ
หลักเกณฑ รวมถึงสิทธิ
คุณสมบัติ และการขาด
คุณสมบัติที่จะไดรับ
พระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ

2 3 8
(ปาน
กลาง)

1. หนังสือแจง
หนวยงานในสักกัดถึง
ระเบียบและหลักเกณฑ
ในการขอพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ
2. ประชาสัมพันธถึง
สิทธิคุณสมบัติ และ
การขาดคุณสมบัติที่จะ
ไดรับพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ

บุคลากรในสังกัดมี
ความรูความเขาใจใน
ระเบียบและหลักเกณฑ 
รวมถึงสทิธิ คุณสมบัติ 
และการขาดคุณสมบัติท่ี
จะไดรับพระราชทาน
เครื่องราชอสิริยาภรณ

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - -

 6-19-
C,O,R

การดําเนินการ
ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
 -ดานการเบิกจาย
คาใชจายในการ
ฝกอบรมศึกษาดูงาน
 -ดานการรับเรื่อง
รองเรียนรองทุกข
 -ดานการตรวจสอบ
พัสดุประจําป
 - ดานการใชน้ํามัน
เชื้อเพลิง

1.การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑที่
เก่ียวของ
2.ขาดการศึกษากฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของอยางสม่ําเสมอและ
ขาดการศึกษาระเบียบของ
หนวยงานที่รับโอน รพ.สต  , 
สอน.ในสังกัดของ อบจ.
3.ประสบการณในการ
ตรวจสอบในเรื่องท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบยงัไมเพียงพอ

3 3 9
(ปาน
กลาง)

1. เตรียมระเบียบ
หนังสือสั่งการ ขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของใน
เรื่องท่ีดําเนินการ
ตรวจสอบใหครบถวน
2. จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน
3. เขารับการฝกอบรม
ระบบการจัดซื้อจัดจาง 
(e-Gp),e-LAAS

 1. มีการประชุมสรุปผล
การตรวจสอบในเรื่องที่
ดําเนินการตรวจสอบ
2. มีการติดตาม
ประเมินผลจากผู
ตรวจสอบภายใน
3. มีการมอบหมาย
เจาหนาที่ในการควบคุม
ภายในในการดําเนินงาน

2 2 4
(ต่ํา)

ความเสี่ยงระหวาง 
กอนและหลังการ
ดําเนินงานปรากฎวา
ความเสี่ยงมีการ
ลดลงจากอยูในระดับ
ปานกลางคงเหลืออยู
ในระดับต่ํา

-  - เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานขาด
ความละเอยีด
รอบคอบในการ
ดําเนินงาน ควร
จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเปน
แนวทางการปฏิบัติ
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